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 قواعػػػػػد كشركط النَّشػػػػر

 في المجلَّة العربيَّة لدراسات كبحوث العلوـ التَّربويَّة كالإنسانيَّة

  تنشر المجلٌةي البحوثى كالدراساتً العلميٌةى في مجاؿً العلوًـ التربويةًٌ كالإنسانيٌةً التٌي ييجريها أك
لجامعات كالمعاىد العلميٌة كمراكز يىشترؾ في إجرائها أعضاءي ىيئة التٌدريس كالباحثين في ا

 كىيئات البحوث كغيرىم من المهتمٌين بالبحث العلميٌ.
  ِّطلبي المؤلٌف للنٌشر بالمجلٌة العربيٌة لدراسات كبحوث العلوـ التربويةٌ كالإنسانيٌة  ييعتبىر في حد

 ذاتو إقرارنا ضمنيِّا بالموافقة على نظم النٌشر التٌي تقرٌرىا المجلٌة .
  َّـ البحوث بإحدل اللٌغتين العربيٌة أك الإنجليزيةٌ ،أك غيرىما )في حاؿ تقديم ملخٌصو كاؼو تيقد

 للمقاؿ باللٌغة العربيٌة (.
 .يشترط للنٌشر بالمجلٌة : أف يتميٌز البحث بالأصالة العلميٌة كالابتكاريةٌ كالمنهجيٌة السَّليمة 
 الموضوع ،كتاريخ الاستلبـ كالالتزاـ  تكوف أكلويةٌ النٌشر للؤعماؿ المقدٌمة كفقنا لأىميٌة

 بالتٌعديلبت المطلوبة . 
  تعبِّر الأعماؿ الَّتي تنشرىا المجلَّة عن آراء المؤلِّفين كلا تعبِّر عن رأم الهيئة الاستشاريَّة أك ىيئة

 التَّحرير بالمجلَّة . 
 الإنجليزيةٌ باللٌغة خركآ العربيٌة كلمةن( ، باللٌغة 200إلى  150ما بين ) ملخَّصه  البحث مع يرفق 

 .المفتاحيٌة للبحث الكلمات كتحدَّد بنهايتو
  يذكر عنواف البحث مع اسم الباحث ككظيفتو كمكاف عملو كبريده الإلكتركنيٌ الشخصيٌ )مع

 إرساؿ مستندو رسميٍّ لإثبات الإسم كالوظيفة (  .
 بخط البحوث تكتب Traditional Arabic  12مقاس  Bold  الورقةA5  بين مسافةكال 

 .سم  1كأسفل أعلى سم كالمسافة 1 اليمنى كاليسرل سم كالمسافة 1.15 السطور



 قواعد كشركط النشر
 

 9299ديسمبر    ( 92 المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والانسانية .. العدد )
 

  لن يتم استلبـ البحث للطبٌاعة بعد التٌحكيم كالتٌعديل إلٌا بعد قياـ الباحث بمراجعة البحث لدل
 مختصٍّ في اللٌغة .

  ا كلا لاحقنا بأمِّ جهةو ترسل البحوث إلكتركنيان مع إقرارو من الباحث بعدـ نشر البحث لا سابقن
 أخرل.

  تيعرىض البحوث كالدراسات المقدٌمة للنٌشر بما فيها بحوث الأساتذة على اثنين من الميحكِّمين
كيكوف رأيهما ميلزمًنا كفي حالة اختلبؼ الرأم بين الميحكِّمين يعرض البحث على محكِّمو ثالثو 

 يكوف رأيو قاطعنا.
 لتٌعديلبت اللٌبزمة بعد التٌحكيم عند قبوؿ نشر البحث ،كفي يعاد البحث إلى الباحث لإجراء ا

 حاؿ عدـ قبولو يتمُّ إخطار الباحث مع تقارير المحكِّمين  .
  ا بمقرِّ المجلٌة . -قبل تحكيم البحث على حساب المؤسٌسة البنكيٌ -يتمُّ تسديد الرُّسوـ  أك نقدن
 البحث العلميٌ من حيث كتابة المراجع  يجب مراعاة الالتزاـ بالأصوؿ العلميٌة في إعداد ككتابة

ك أسماء المؤلفٌين كالاقتباس ) اسم عائلة الباحث ، السٌنة : رقم الصٌفحة( ،ك الهوامش ،كتكتب 
المراجع في نهاية البحث كما يلي : اسم الباحث يبدأ بالعائلة )السٌنة (.عنواف البحث . بلد 

 النٌشر : دار النٌشر .
 مة للمجلٌة بواسطة البرامج الإلكتركنيٌة اللٌبزمة لذلك تراجع نسبة الاقتباس بال مؤلَّفات المقدَّ

 ،تحقيقنا لمبدءً الأمانة العلميٌة بالبحوث المقدمَّة .
 .ييعرىض البحث بعد تنسيق المجلٌة على الباحث لييقًرَّ بصحَّتها قبل الطبٌاعة 
  ِّمكافو آخر إلٌا بعد موافقةو موثقٌةو من  كلُّ ما يينشىر في المجلٌة لا يجوز نشره بأيَّةً طريقةو في أم

 مجلس أمناء المؤسٌسة التٌي تصدر عنها المجلٌة  .
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  جنيهاتو عن  10صفحةن( ، كتضاؼ  20جنيهنا مصريِّا ) 700قيمة رسوـ نشر البحث كتحكيمو
 كلِّ صفحةو تزيد )للمصرييٌن سواءن مقيمين بمصر أك خارجها ممن يسجِّلوف الوظيفة الخاصٌة بهم 

 داخل مصر ( .
  دكلاراتو عن  10صفحةن( ،كتضاؼ  20دكلارنا أمريكيِّا ) 150قيمة رسوـ نشر البحث كتحكيمو

كلِّ صفحةو تزيد لغير المصرييٌن. ) أك للمصرييٌن ممَّن يسجِّلوف الوظيفة الخاصٌة بهم خارج 
 .(مصر

  ( كلمةن ،بخلبؼ الرُّسوـ 8000)لا تػيقٍبىلي البحوث المقدَّمة للمجلٌة بأمِّ حاؿو في حاؿ زيادتها عن
 البيانيٌة كالجداكؿ .

 ( جنيهنا مصرياٌن عن الملخٌص المكوٌف من صفحتين فقط للمصرييٌن مقابل 150ييحىصَّل مبلغ )
 ( خمسةو كعشرين دكلاران من غير المصرييٌن .25مبلغ )

   200الأىليٌة بواقع يسمح بنشر الإعلبنات المتعلٌقة بالمجلٌبت العلميٌة كالمؤتمرات كالجمعيٌات 
دكلاران أمريكيان عن الصٌفحة لغير المصرييٌن أك  25جنيهنا مصريان عن الصٌفحة للمصرييٌن ،

 المقيمين بالخارج .
 

لن يػيقٍبىل أمُّ بحثو للنٌشر دكف مراجعةو لغويةٌو كاملةو .. كلن يػيقٍبىل بحثه يخالف أسلوب التٌوثيق 
 نشر المجلٌة .ككتابة المراجع كما ىو مذكوره بقواعد 
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 افتتاحيٌةي المجلَّة

المجلٌة العربيٌة لدراسات  من العدد ىذا ييشىكِّل أف آملين الله على نتوكٌل الله بسم
 مصر كبحوث العلوـ التربويةٌ كالإنسانيٌة إضافةن قيٌمةن للباحثين كالبحث العلميِّ في

 مداخلبتو ،كما أك ة مقترحاتو بأيٌ  علينا ألٌا يبخل قارئو  كلِّ  من العربيٌ ،راجين كالوطن
 للهيئة الانضماـ الرٌاغبين في كالكفاءة ذكم الخبرة من الأساتذة بجميع نتشرٌؼ

أخطاءو  يخلو من بشرمٍّ لا عملو  كلَّ  أفٌ  المحكِّمين ،إذ لهيئة أك للمجلٌة الاستشاريةٌ
 ملبن فيأ كالمقترحات كالانتقادات الآراء كافة قبوؿ يتطلٌب العلمىٌ  العمل ،كتجويد
كالمهتمٌوف  الباحثوف بو يهتدم نبراسان  منها يجعل الذم الأكمل للوجو بها الوصوؿ
  .كالإنسانيٌة التربويةٌ العلوـ بقضايا

 تحرير لهيئة بادركا بالانضماـ الذين الأساتذة جميع إلى الشكر بجزيل نتقدٌـ كما      
 بهم الله اريةٌ للمجلٌة ،نفعانضمامهم للهيئة الاستش على تفضٌلوا بالموافقة أك عددال

مجالات  لدعم مساىماتو فاعلةن  المدنيِّ  المجتمع لمؤسٌسات تكوف أف دكمنا ،كنأمل
 .العلميٌ  كالبحث التعليم

من  خمسة(  5) ،تيعرىض  عدد   ثامن( للعاـ الالتاسع  كالعشرين  العدد ) كفي ىذا
 دان ( ثلبثة من الأكراؽ العلمية كمقالان كاح3عدد )حوث ،ك الب

                       كالله الميستعاف ،،،
 ىيئة تحرير العدد                                                    
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 محتويات العدد التاسع كالعشرين

 العنواف الموضوع 

  ( منظور أسلبمي لدل مديرات مدارس الرياض ) مهاـ الإدارة المدرسية:  سلماء الشهراني

 صعوبات التعلم كدمج ذكل الاحتياجات الخاصة : العزيز الشخصأ.د عبد 

بحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوث 
علميػػػٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 

المرتبطة  الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية : أ.د.محمد عبد الحميد حسين
 دراسة فى علم اجتماع الشيخوخة ..  بكبر السن

 د. إيهاب أحمد محمد مختار     د. منى مصطفى جبريل        
 للحد من ظاىرة تسرب الفتيات من التعليمكالعلوـ تبسيط مناىج اللغة العربية 

 ىديل فيصل الجميل
  دراسة استشرافية " دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة "

 د. جماؿ عبدالناصر الجندل
 فى مدارس الدمج دكر المجتمع في تنمية الاتجاىات الإيجابية لدل أطفاؿ التوحد

أكراؽ علميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 

 

 نحو متعلم مدل الحياة منتج كسعيد :   د.دعاء على الدمرداش

 أسباب كأعراض اضطراب التوحد : مركة أبو العزـ الجنايني
 سيد سليماف نالرحم د. سليم عبد&          د. أميرة رضا مسعد السعيد عصر

 يػم التطبيقي كالتقنيلالموركثات الثقافيػة اتجػاه التعى لدكر الإعلبـ العربي في القضاء ع
 تػجاه نحػوه كتنميػػة الإ

مقاؿ العدد
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 وـ التربوية كالإنسانيةالمجلة العربية لدراسات كبحوث العل
تعريف : مجلة علمية دكرية ربع سنوية محكمة تختص بشتى فركع العلوـ التربوية كالإنسانية تصدر عن مؤسسة 

 - 2015لسنة  18978د.حناف دركيش للخدمات اللوجستية كالتعليم التطبيقي بمصر .. رقم الإيداع للمجلة 
 AJEHSSRالاسم المتخصر ً  -( ISSN 2356- 9220الترقيم الدكلي للمجلة  ) 

تقبل بحوث النشر للترقيات كتقبل بحوث طلبب الدراسات العليا ، كما تقبل بحوث الأساتذة كالخبراء الميدانيين 
باللغة العربية أك اللغة الإنجليزية كالتي لم يسبق نشرىا من قبل  ، كما تقبل ملخصات الرسائل الجامعية ، كتقارير 

بار الأساتذة ، كتقبل أم أفكار للتطوير من الخبراء كالمختصين حتى تصل المجلة للشكل المؤتمرات ، كمقالات ك
 العلمي العالمي الذم يجعل منها مجلة عربية عالمية متميزة 

كتتضمن المجلة أبوابان ثابتة ؛  بحوث علمية ، أكراؽ علمية  ، كما تتضمن أبوابان متغيره  : مقالات الحكماء ، 
لماضي ، قدكة في حياتهم ، أحدث الرسائل الجامعية ، عركض الكتب ، مؤتمرات قادمة ، رسائل من القرف ا

 حكمة تقودىم ، مصطلحات علمية كغيرىا .

الرؤية : المجلة كعاء علمي يستقبل كيحكم كينشر البحوث المتميزة في شتى فركع العلوـ التربوية كالانسانية ليقدـ 
 إنتاج الباحثين العرب للعالم .

لة : تسعى المجلة لأف تكوف نبراسان للباحثين كمنبران لعرض إنتاجهم العلمي المحكم ، بمعايير الجودة الدكلية الرسا
 كالتميز .

 الأىداؼ 

 تأسيس منبر جديد مطور غير تقليدم يعين الباحثين على نشر بحوثهم بالوقت المناسب 

 نسانية في ظل حتمية النظرة التكاملية المعاصرة توفير مرجعان علميان يجمع دراسات كبحوث العلوـ التربوية كالإ

 نشر مقالات كبار الأساتذة ضمن أعداد المجلة لتكوف مراجعان علمية مباشرة للباحثين .

 عرض ملخصات أحدث الرسائل الجامعية كالتي تسلط الضوء للباحثين الجد للبدء في موضوعات بحثية مكملة 

الأصيلة الجديدة المحكمة في العلوـ التربوية كالإنسانية من خلبؿ الأعداد تكوين حصيلة متراكمة للبحوث العلمية 
 الربع سنوية المتتالية .



  
 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

3 

 

 

 

 

 

 بيحيوثه عًلٍمًيَّةه 
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 الأفكار كالآراء المتضمَّنة

في بحوث كمقالات المجلَّة مسؤكليَّة 
 الباحثين كالكيتَّاب

 تيرتَّب البحوث ىجائيان حسب أسماء الباحثين

 
 
 

 



 ( منظور أسلبمي لدل مديرات مدارس الرياض ) مهاـ الإدارة المدرسية:  سلماء الشهراني
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 ( سلبميإمنظور  لدل مديرات مدارس الرياض ) هاـ الإدارة المدرسيةم
School administration tasks from an Islamic perspective 

 سلماء عبد الله سعيد الشهراني
Salma Abdullah Saeed Al-Shahrani 

 السعودية-باحثة بكلية الشرؽ العربي للدراسات العليا بالرياض 

salma9a@hotmail.com 

 ملخص 

فمنها الإدارة الأتوقراطية كالإدارة الديمقراطية  كالإدارة المتساىلة ، ككل ىذه  عدد أنماط الإدارة ،تت
كالتي لا قد تحد من دكرىا الفعاؿ في إيصاؿ رسالتها، أما ، لها مشاكلها كسلبياتها  الأنماط الإدارية

، لأف  الإدارة الإسلبمية فتتسم بأنها عادلة عندما تأخذ بكل عناصر القيم الإسلبمية في الإدارة
لية مع اىتمامها النظرة الشمولية التكامبنها تتميز أتستند إلى الفكر الإسلبمية، كما مصادرىا ربانية 

لإنساني كاىتمامها بالجانب الأخلبقي. فإذا ما قاـ مدير الإدارة المدرسة المسلم كابالجانب الركحي 
الأداء مرتفعة  مؤشراتكتكوف  ك وف أكثر انضباطان يكس نظاـستو من منظور إسلبمي، فإف البإدارة مدر 

 .لطلببابما يعود بالنفع على بين المعلمين 
 summary 

There are many types of administration, including 

autocratic administration, democratic administration, and 

permissive administration. All of these administrative styles 

have their problems and drawbacks, which may not limit 

their effective role in conveying their message. As for 

Islamic administration, it is characterized as fair when it 

takes into account all the elements of Islamic values in 
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administration, because its sources are divine and based. 

To Islamic thought, it is also characterized by a 

comprehensive, complementary outlook with its interest in 

the spiritual and human aspects and its interest in the 

moral aspect. If the Muslim school administrator manages 

his school from an Islamic perspective, the system will be 

more disciplined and performance indicators will be high 

among teachers, which will benefit the students. 

 قدمةم

تعتبر الإدارة المدرسية فرع من فركع الإدارة التعليمية كتهدؼ إلى تنظيم الأعماؿ المختلفة التي 
يمارسها عدد من العاملين في المدرسة من أجل تحقيق ىدؼ معين ، بأقل جهد ، كأسرع كقت، 

 كأفضل نتيجة. 

لم تعد مجرد عملية كتغيرت أىداؼ الإدارة المدرسية كاتسع مجالها في الوقت الحاضر، ف
ركتينية تهدؼ إلى تسيير شؤكف المدرسة سيران رتيبان كفق قواعد كتعليمات معينة تقتصر على 
العناية بالنواحي الإدارية، بل أصبحت تعنى بالنواحي الفنية كبكل ما يتصل بالتلبميذ كبأعضاء 

الإشراؼ الفني ىيئة التدريس في المدرسة ، كبالمناىج كطرؽ التدريس كالنشاط المدرسي ك 
كتنظيم العلبقة بين المدرسة كبين المجتمع المحلي كغير ذلك من النواحي التي تتصل بالعملية 

 التربوية بطريقة مباشرة أك غير مباشرة. 

حيث تهدؼ الإدارة المدرسية الواعية إلى تحسين العملية التعليمية التربوية كالارتفاع بمستول 
بصير العاملين في المدرسة بمسؤكلياتهم كتوجيههم التوجيو الأداء، كذلك عن طريق توعية كت

 (  7ىػ ، 1430التربوم السليم.  )عطوم، 

كالإدارة الإسلبمية من منظور إسلبمي لا تخرج عن ىذه المهاـ ، كلكنها تقوـ بذلك كفق ما جاء 
ارة الإسلبمية بو القرآف الكريم كالسنة النبوية المطهرة في التعامل مع الطلبب كالطالبات، فالإد
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ترتكز على مبادمء أساسية منها مبدأ الشورل في التعامل الإدارم، لذلك فإف الإدارة المدرسة 
تقوـ بمهامها المعتادة كالمكلف بها كفق الشريعة الإسلبمية لما لها من ميزات في نجاح العملية 

 التعليمية كالسير بها قدمان. 

 كتساؤلات البحث مشكلة   

على موضوع الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي بالتطبيق تتم دراسة كمن خلبؿ ىذا البحث 
عدد من مدارس مدينة الرياض ، لنتعرؼ مدل تطبيق مبادئ الإدارة المدرسية الإسلبمية لبعض 

 على المعلمات كعلى الطالبات. ها مديرات المدارس كمدل التزامهن بتطبيق

 ما سبق يحاكؿ ىذا البحث الاجابة عن الآسئلة التالية :كعلى 

 لمبادئ الإدارة المدرسية ؟  مدارس الرياضما مدل تطبيق مديرات 

 لمبادئ الإدارة المدارس ؟.  مدارس الرياضت مديراإدراؾ ما مدل 

 ؟ طبيقهن لمبدأ الإدارة المدرسيةعند ت بالرياض العقبات التي تواجو مديرات المدارس ما

 أىداؼ الدراسة : 

 لمبادئ الإدارة المدرسية . الرياض مدارسالتعرؼ على مدل تطبيق مديرات  .1

 رسية .دئ الإدارة المدلمبا بالرياض مديرات المدارسإدراؾ التعرؼ على مدل  .2

عند تطبيقهن لمبدأ الإدارة  بالرياض التعرؼ على العقبات التي تواجو مديرات المدارس .3
 المدرسية.  

 : ىما  لأىمية البحث جانبين أىمية البحث: 

 الجانب الأكؿ: الأىمية العلمية )النظرية( : 
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ي تواجو المديرات، فقد الت كلبترم المناسب في المدارس من المشاختيار النمط الإدا يعد
متساىل كقد يناسبهم الأسلوب أسلوب إدارم حاسم أك يتناسب مع بعض الطالبات 

، كلا يعامل الطالبات كل تلك الأساليب   بين مي يوازفالإسلبالأسلوب ، كلكن الديموقراطي 
 بالأسلوب الإدارم غير المناسب عند حل إحدل المشاكل المتعلقة بالمعلمات أك الطالبات ،

الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي بإلقاء الضوء على قوـ ي نوأفي  ا البحثأىمية ىذ لذلك تأتي
في التعامل مع تأخذ المعلمة بعناصر الإدارة الإسلبمية  تطبيقها ، حيث، لتظهر مدل أىمية 

 الطالبات كىكذا .

 الجانب الثاني: الأىمية )العملية( التطبيقية : 

كالاستفادة منها  ن المسؤكلين أف يتم تطبيق نتائجوم أملن بحثماؿ ىذه الالانتهاء من استك بعد
في إقامة الندكات كالمحاضرات داخل المملكة، من ضركرة تطبيق الإدارة المدرسية الإسلبمية 

 .ل عناصرىا  امبك

يقوـ  حيثيتبع ىذا البحث المنهج الوصفي باتباع المسح الاجتماعي، : منهج الدراسة  
مسح على بعض المدارس في مدينة الرياض، لأخذ آراء أفراد العينة حوؿ موضوع بإجراء ال

البحث المطركح ، الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي ، كذلك من خلبؿ صحيفة مقابلة تم 
 إعدادىا لتوزيعها على عينة من معلمات المدارس.  

لة الموجهة إلى معلمات تم تصميم صحيفة مقابلة احتوت على عدد من الأسئ أداة الدراسة: 
 المدارس لمعرفة آرائهن حوؿ الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي. 

 مفاىيم الدراسة

أنها تنظيم كتنسيق ، ب (sociology of  management,  1988)تعرؼ الإدارة الإدارة : 
ين ممارسة الإدارة الحديثة تنبع من تكو  إف، ك  أنشطة الأعماؿ من أجل تحقيق أىداؼ محددة
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، كالتخطيط، كالسيطرة، كتوجيو الموارد و كتنظيم عملخلق سياسة المع المهاـ المتشابكة 
 للمؤسسة من أجل تحقيق أىداؼ ىذه السياسة.

بأنها جميع الجهود المنسقة التػػػػي  (William , 2004) الإدارة المدرسية تكعرف
ستخدمين كغيرىم من أجل تحقيق يقوـ بها مدير المدرسة كالعاملوف معو من إداريين كمعلمين كم

 كيعني ىذا أف الإدارة المدرسية تهتم بكل جهد ، التربوية كالتعليمية المرسومة سلفان  الأىداؼ
جهد  لقػػأتحقيق تلك الأىداؼ بأعلى كفاءة ك يبذؿ في مجاؿ التخطيط كالتنظيم كالتوجيو ل

كقد ،  ربوية في المدارسالقيادة الت ، كىذا المنظور الذم تحتاجوكأكبر عائد كأقصر كقت 
( بأنها الجهود المنسقة التي يقوـ بها فريق من العاملين في 18ىػ ، ص 1430)عطوم،  عرفها

يتمشى مع ما  المدرسة إداريين كفنيين بغية تحقيق الأىداؼ التربوية داخل المدرسة تحقيقان 
 .تهدؼ إليو الدكلة من تربية أبنائها تربية صحيحة كعلى أسس سليمة 

، الإدارة المدرسية جزء من الإدارة التعليمية كفرع من فركع الإدارة العامة تعتبر ك 
كالتخطيط لها كالإشراؼ عليها فإف الإدارة التعليم  سدارة التعليمية تقوـ بوضع أسكحيث أف الإ

كالمدرسة ىي المكاف الذم تتبلور فيو  ،المدرسية تقوـ بتنفيذ ىذه السياسة على أرض الواقع 
جميع النشاطات التربوية كالتعليمية كالثقافية من أجل بناء جيل متكامل علميان كسلوكيان . 

يو جهود جميع العاملين في مجاؿ التربية كالمدرسة بهذا المفهوـ ىي الميداف الذم تتكاتف ف
 كالتعليم كعلى مختلف المستويات . 

فإف المدرسة لم تعد مكانان للتعليم فقط بل أصبحت تهتم بالمتعلم من جميع النواحي الفكرية 
كالركحية كالجسمية . كعلى ذلك فإف ىذه الأىمية الكبيرة للمدرسة تنعكس بلب شك على 

 ( 67ـ: ص 1988سية.)العقيل، الأىمية الإدارية المدر 

 كظيفة الإدارة المدرسية : 

تغيرت كظيفة المدرسة كاتسع مجالها في الوقت الحاضر، فلم تعد مجرد عملية 
ركتينيان كفق قواعد كتعليمات معينة كالمحافظة على نظاـ  ركتينية تهدؼ إلى تسيير المدرسية سيران 
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لمقررات الدراسية كصيانة الأبنية المدرسة كحصر غياب التلبميذ كحضورىم كحفظهم ل
في ىذه الإدارة يدكر حوؿ التلميذ كحوؿ توفير كل الظركؼ مل كتجهيزاتها بل أصبح محور الع

كالإمكانيات التي تساعد على توجيو نموه العقلي كالبدني كالركحي كإعداده لتولي مسؤكلياتو في 
تول أداء المعلمين لتنفيذ المناىج حياتو الحاضرة كالمستقبلية ، بالإضافة إلى الارتفاع بمس

 الموضوعة من أجل تحسين العملية التربوية كتحقيق الأىداؼ الموضوعة . 

كما أصبحت الإدارة تهتم بتحقيق الأىداؼ الاجتماعية التي يدين بها المجتمع، كقد ظهر في 
ىمة في حل مفهوـ جديد لوظيفة المدرسة ، كىو ضركرة عنايتها بدراسة المجتمع كالمسا مؤخران 

مشكلبتو كتحقيق أىدافو، ككاف نتيجة ىذا المفهوـ زيادة التقارب كالاتصاؿ كالمشاركة بين 
دراسة مشكلبت المجتمع كمحاكلة تحسين الحياة في  المدرسة  شاركتالمدرسة كالمجتمع ، ف

 ( 19ىػ ،  1430 ) عطوم...فيو بجانب عنايتها بنقل التراث الثقافي 

 الأنماط القيادية 

نالت دراسة أنماط القيادة الاىتماـ الشديد من الباحثين كالدارسين في حقل الإدارة . كإف  لقد
تراض مؤداه أف فعالية القائد تتوقف على فزت على أنماط القيادة تقوـ على االدراسات التي رك

 النمط القيادم الذم يمارسو في علبقة الجماعة . 

 :  اديةكفي ما يلي فكرة موجزة عن الأنماط القي  

 الأتوقراطية:  قيادةال-1

، كأف السلطة الأعلى مفوضة إليها من  سلطتهاالأكتوقراطية أف  قيادةتعتبر ال
النمط لغيرىا، كيضع مدير المدرسة ىذا  الضمنية قد منحت لها كحدىا، كلم تفرض ئوليةالمس

الصورة كلا يحيد عنها ما يحقق ىذه في ذىنو صورة معينة لمدرستو، كلذلك يضع من الخطط 
النمط موقفهم من مديرىم ، فهو يظهر الود كالصداقة كالترحيب لمن كيعرؼ المدرسوف في ىذا 

يتفق سلوكو كىذه الصورة ، كيظهر الجفوة كعدـ الرضا لكل من خالفو في الرأم كالسياسية. 
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ل في المدرسة ، كأف يخبر كيعتقد مدير المدرسة الأتوقراطي بأف من كاجبو تقرير ما يجب أف يعم
 .المدرسين بما يبيح لهم عملو ككيفية أداء ىذا العمل 

الإدارة المدرسية من كجهة نظر ىذا المدير ىي عملية إصدار للقرارات على ما سبق فإف  ك
كالتعليمات كالتفتيش للتأكد من تنفيذىا ، كيهتم المدير الأتوقراطي بالعمل بالدرجة الأكلى 

مع مصالح  مصالح العاملين في المدرسية كغيرىم فهي مصالح متعارضة حتمان كالأخيرة، أما 
 العمل ، لذا لا يهتم بها كيؤمن ىذا المدير بما يلي: 

 سؤكلية كليس لديهم إف المعلمين كسالى غير طموحين كليس لديهم القدرة على تحمل الم
جب مراقبة المعلمين بتكار ، كلذلك يجب أف يتلقوا الأكامر من المدير كيلإالقدرة على ا

 بدقة كإجبارىم على العمل لتحسين مستول التلبميذ. 

  سة سيران منتظمان يهتم بالفاعلية في الإدارة كيضع من الطرؽ كالوسائل ما يحقق سير المدر
و إلى درجة كبيرة، كيقوـ بالتفتيش على كل صغيرة ككبيرة بالمدرسة كىو متحمس لعمل

 المرسوـ .  ليتأكد من سير العمل في الطريق

 ط الإدارم ىو الحزـ كالانضباط في إدارة المدرسة كعدـ إف أىم ما يميز شخصية ىذا النم
لنقد الموضوعي أك التراجع عما يصدره من تعليمات حتى لو أدرؾ أنها تعليمات لتقبلو 

 غير سليمة ، بل كيطلب تنفيذىا كمحاسبة من لا يقوـ بها. 

 تكوف في أضيق الحدكد ، كغير دكرية كبدكف جدكؿ ىا ىذا النمط ودالاجتماعات التي يق
أعماؿ مسبق، كما أف الاجتماعات تكوف قصيرة كغير كافية في معظم الأحياف لمناقشة 

 الآراء ككجهات نظر العاملين معو. 

 صاحب السلطة الذم يأمر  ، حيث العلبقات بين المدير كالعاملين ىي علبقات رسمية
كس ، بالإضافة إلى أف ركح التعاكف الاختيارم بين فيطاع كىي علبقة بين رئيس كمرؤ 
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مما  الرئيس الإدارم كالمرؤكسين ، كبين المرؤكسين بعضهم البعض تكوف منعدمة تمامان 
 ( 24 ىػ ، 1430يضعف كلاءىم للعمل كرفع كفايتهم الإنتاجية. )عطوم،

 الإدارة الديمقراطية -2

لجماعية في اتخاذ القرارات كتنفيذه، كيقوـ إف ىذا النمط من الإدارة يأخذ بمبدأ المشاركة ا
المدير قبل اتخاذه للقرار بتزكيد جميع العاملين معو بالمعلومات الأساسية التي تساعدىم على 
دراسة القرار كاتخاذه بطريقة حكيمة ، كما أنو يقوـ بتوزيع كل جزء من أجزاء العمل على 

لواضحة كالأعماؿ غير المحددة تؤدم إلى العاملين مع تحديد المسؤكلية ، فالتعليمات غير ا
 سوء الفهم كعدـ الرضا عن الأعضاء. 

كيهتم المدير الديمقراطي بالعاملين أكثر من اىتمامو بالعمل، فالديمقراطي يقود المعلمين في 
 جو من الأمن كالطمأنينة. 

 خصائص الإدارة الديمقراطية: 

 ن كلديهم المقدرة على الابتكار يوحإف كل معلم يستطيع تحمل المسؤكلية كالمعلموف طم
 ، كلذلك لا يجوز تخطيط العمل بدقة كإلزامهم بو لأنهم قادركف على العمل كالتخطيط. 

 فالمدرسة عائلة كبيرة سعيدة  ، المدير الديمقراطي ليس المسؤكؿ الوحيد عن تنفيذ العمل
خطيط ككضع فالمعلموف يشتركوف في ت، تسودىا علبقات المشاركة كالحب كالاحتراـ 

م العمل. كيفكر كل منهم في كيفية تحقيق المدرسة لأىدافها بدلان من يالأىداؼ كتقو 
كنتيجة لذلك يشعر كل عامل بملكيتو للمدرسة ، التفكير في تحقيق ىدؼ عملو فقط 

 كبأنو جزء منها. 

  تشجع فردية التلبميذ كأعضاء ىيئة التدريس بطرؽ مرغوبة، فهي تسعى إلى التعرؼ على
فركؽ في الميوؿ كالقدرات كالحاجات كالاستعدادات كالمهارات كتعهد إليهم بالأعماؿ ال

 التي تساعد على إبرازىا كإظهارىا كتنميتها. 
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  المشاركة الفعالة في تحديد السياسيات كالبرامج، حيث تتطلب الإدارة المدرسية
لتدريسية في تحديد مدير المدرسة جميع التلبميذ كأعضاء الهيئة ا رؾالديمقراطية أف يش

السياسات كالبرامج بدلان من الإنفراد بهذا العمل. فمثل ىذه المشاركة تهيء لهم الفرصة 
 لتحسين النظاـ في المدرسة كرفع الركح المعنوية العامة فيها. 

 لرغبة في العمل كالرضا إف الهدؼ الأساسي للئدارة الديمقراطية ىو أف يشعر كل متعلم با
عن القلق كالتوتر، فالهدؼ إذف ىو تنمية العلبقات الإنسانية السليمة مع  رتياح بعيدان لإكا

 المعلمين . 

 يق بين مراعاة التوازف عند كضع كتنفيذ البرنامج المدرسي كعند اتخاذ القرارات كالتوف
حتراـ لإيوفر المدير اناحية منو على ناحية أخرل، كبحيث  غىكجهات النظر بحيث لا تط

ختلفوف معو كعدـ التعصب لرأيو كعدـ الأخذ بمبدأ الفردية في تنفيذ الكافي لآراء من ي
كيتم ذلك من خلبؿ  ، فالعمل الناجح يقوـ على المشاركة كالتعاكف بين العاملين، العمل 

عقد الاجتماعات المخطط لها بجميع العاملين في المدرسة كإتاحة الفرصة للجميع لإبداء 
 .الرأم كالمناقشة الصريحة 

 ناخ الديمقراطي على التجريب كالبحث كتبادؿ الخبرة كالمنفعة بين العاملين. يشجع الم 

  يقوـ مدير المدرسة كأعضاء ىيئة التدريس في التنظيم الديمقراطي بإنشاء برامج للعلبقات
العامة يهدؼ إلى تعريف السلطات التعليمية كالمجتمع المحلي بسياسة المدرسة 

ياسة كما يشير إلى الصعاب التي تعترض سبل تنفيذ سكبرنامجها كما تقوـ بو من نشاط،  
من كسائل للتغلب عليها. كيكوف المدير الديمقراطي فعالان، إذا كاف المدرسة كما تقترحو 

المعلموف مؤىلين كيتحملوف المسؤكلية ، كفي حالة العمل التربوم ، فلب مجاؿ غير العمل 
 ( 27، ىػ 1430،  الديمقراطي مع المعلمين. )عطوم

 لإدارة المتساىلة: ا-3
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ة المتواضعة كبمعلوماتو الغنية في الإدارة يتميز بشخصيتو المرح من ىذا النمط
المجالات المتعلقة بمهنتو كتظهر شخصيتو على طبيعتها في معظم الأكقات كيتحدث مع كل 

ف فرد من أسرة المدرسة باىتماـ كاحتراـ كيترؾ لهم الحرية المطلقة، كما يجعل العاملين يسيرك 
يتجنب تعريف المدرسين بوجهة نظره، كذلك لعدـ ، كما على النهج الذم يختاركنو لأنفسهم 

تنعدـ السيطرة على المرؤكسين كحتى لارغبتو في تقييد حريتهم أك فرض نمط معين عليهم، 
تنعدـ القيادة كينعدـ ركح العمل الجماعي مما يجعل المدرسة  أكبطريقة مباشرة أك غير مباشرة 

ة من التسيب كيسود القلق كالتوتر بدرجة كبيرة في محيط العمل حيث لا يوجد توجيو في حال
ىػ 1430رقابة فعالة ، الأمر الذم يجعل المدرسة لا تتحقق أىدافها. )عطوم، أكحقيقي فعاؿ، 

 ، 28 ) 

 خصائص الإدارة المتساىلة: 

 كل منهم فهو   لا يعرؼ المدرسوف الذين يعملوف مع المدير موقفهم منو أك موقفو من
يستمع إلى كل مدرس بصبر كأناة كابتسامة رائعة ، كىو يتجنب إصدار حكمو في الأمور 

 التي يعرضها عليو المدرسوف. 

  يدعو المدير أعضاء ىيئة المدرسة إلى اجتماعات كثيرة في مواعيد غير محددة كبدكف
وؿ أمر من الأمور إعداد مسبق لجدكؿ الأعماؿ كبالتالي تطوؿ مدتها كتكثر المنافسات ح

ما تنفض الاجتماعات دكف اتخاذ قرارات  كيترؾ أمر ىاـ يستحق البحث كالدراسة . كغالبان 
معينة. كلعل كل ما يأملو مدير المدرسة من ىذه الاجتماعات ىو أف يؤدم المناقشات التي 

 تدكر فيها إلى توجيو كل عضو من أعضاء ىيئة المدرسة في عملو دكف ضغط أك إجبار . 

  لا يأخذ ىذا النمط بعناصر الإدارة العلمية من تخطيط كتنظيم للعمل كالتنسيق بين
العاملين كالرقابة على مجهوداتهم ، كبالتالي فإف ىذا النمط في الإدارة بسبب الاضطراب 

 كالفوضى كالخلل الإدارم للمدرسة كيعوقها عن تحقيق الأىداؼ المرجوة منها. 

  العاملين خبرات كمهارات جديدة كلا يرتفع بمستول أدائهم منالإدارم لا ييكسب ىذا النمط 
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 المهني كيشعركف بالضياع كعدـ القدرة على التصرؼ كالاعتماد على أنفسهم في الموقف  

 التي تتطلب العودة أك النصح من جانب الرئيس الإدارم.
 قط كيحمل المدير مسؤكؿ عن نقل تعليمات دائرة التربية إلى المعلمين فهو ساعي بريد ف

يتصل بالمرؤكسين ، حيث  شيء، أما ىو فلب يخطط كلا يراقبرؤسائو مسؤكلية كل 
ليبلغهم الرسالة القادمة من الإدارة العليا دكف أف يحاكؿ إثارتهم للعمل أك إقامة علبقات 

 سليمة معهم. 

  كيفضل عادة العاملوف مثل ىذا المدير لأنهم يفعلوف ما يشاؤكف ، فهو لا يدفعهم إلى
 العمل كلا يحملهم المسؤكلية. 

  لا يعتبر أف الأخطاء مهمة إلا إذا أكقعتو في مسؤكلية شخصية، أما الأخطاء التي لا تؤدم
إلى تحميلو أية مسؤكلية فلب يعتبرىا أخطاء، كما أنو لا ينسب عقوبة لأحد بل يرفع القضية 

 .( 29ىػ ، 1430إلى المسؤكلين لتأتي العقوبة من غيره. ) عطوم ، 

 الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي : 

النظريات المعاصرة بدرجات متفاكتة في أبراز نظرية شاملة متكاملة تشرح  أخفقت
كتفسر كتقوـ السلوؾ الإدارم، داخل المنظمة لتصل في نهاية الأمر إلى حلوؿ عملية تطبيقية 

ن مكملبت العملية لمشكلة الإنتاجية كالحافز كالعلبقات كتوزيع السلطة إلى غير ذلك م
 . التربوية

لذلك تأتي النظرية الإسلبمية الإدارية المبنية على أساس مراعاة الظركؼ الإنسانية بجميع 
نواحيها المادية كالركحية لتقوـ على العدؿ في التعامل مع الإنساف كونو إنساف كليس كونو شيء 

 آخر، لذلك النظرية الإدارية الإسلبمية ، تتصف بأنها: 
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  ية الإدارة في الإسلبـ نظرية مرتبة بالفلسفة الاجتماعية للمجتمع الإسلبمي كمرتبطة نظر
 بأخلبقيات كقيم المجتمع الإسلبمي) المتغير الاجتماعي الأخلبقي(. 

  نظرية الإدارة في الإسلبـ تركز الاىتماـ على المتغير الاقتصادم كالحافز المادم كتعمل
كبنفس القدر تهتم بالعوامل ،  ية )المتغير المادم(رد الفسيولوجعلى إشباع حاجيات الف

الإنسانية كالركحية كتحترـ الإنساف كإنساف كتشركو في العلمية الإدارية ، كل حسب 
كبنفس القدر تهتم ،  اتو النفسية )المتغير الإنساني(مقدراتو العقلية كإمكانياتو كاستعداد

ة كالتنظيم الرسمي كتحترـ الهيكل بالنظاـ كتحديد المسئوليات كتحترـ السلطة الرسمي
 ( 202ىػ، 1427التنظيمي كتطلب الطاعة بالمعركؼ )متغير السلوؾ كالنظاـ(.  )أبو سن ،

فالإدارة الإسلبمية كمنها المدرسية تنظر إلى الوظيفة المناطة بالموظف أك بالمدير بأنها أمانة 
ف الله يأمركم أف تؤدكا الأمانات إلى كمسئولية شخصية لدل الفرد العامل امتثاؿ لقولو تعالى : )إ

أىلها كإذا حكمتم بين الناس أف تحكموا بالعدؿ إف الله نعما يعظكم بو إف الله كاف سميعان 
 (. 58بصيرا(. )سورة النساء: 

 أىم سمات كخصائص الإدارة الإسلبمية: 

لبمي ، حيث إنو يستمد المصدرية الربانية التي يستند إليها النظاـ الإدارم في الفكر الإس: أكلان 
مصدريتو من أصوؿو ثابتةو كميستقرةو تتمثل في الأصوؿ الشرعية الخالدة ) كتاب الله العظيم ، 
كسنة رسولو الكريم عليو أفضل الصلبة كالتسليم ( التي تحكم علبقة الإنساف بربو سبحانو 

ة النظرية الإدارية في تكمن قوة كمتان حيثكتعالى ، كعلبقتو بمن حولو من كائناتو كمكوناتو . 
الإسلبـ في كونها ثابتةه كمستقرةي ، كصالحة لكل زمافو كمكاف . كىي بهذا لا تتأثر بتغير الظركؼ 
السياسية كالاقتصادية ، كالمفاىيم الاجتماعية ؛ بل على العكس من ذلك فإف العقيدة الإسلبمية 

 .ـ كالمبادئ الإسلبمية العامة ءنفسها توجِّو ىذه المفاىيم ، كتعمل على تكييفها بما يتلب

النظرة الشمولية التكاملية التي جعلت النظاـ الإدارم في الفكر الإسلبمي ينظر إلى جميع  :ثانيان 
النشاطات البشرية نظرةن شاملةن متكاملةن تسعى إلى تسخير تلك النشاطات المختلفة في أم زمافو 
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هم كعاداتهم كىو ما لم تنجح في تحقيقو كمكاف لصالح الناس كافة على اختلبؼ بيئاتهم كقيم
يز الفكر الإسلبمي في مجاؿ الإدارة العامة ، كبذلك يتم لف النظريات الإدارية الميعاصرة مخت

بالتكاملية كالشمولية ؛ فالإدارة الإسلبمية تنظر إلى المنظمة على أساس أنها جزءه من نظاوـ 
تة . فالأفراد في المنظمة الإدارية الإسلبمية لا اجتماعي شاملو تحكمو كتينظمو مبادئ كعقيدة ثاب

يجدكف تعارضان أك تضاربان بين ما يحملونو من مبادئ كقيم عقدية ، كبين ما ييفرض عليهم من 
أنظمةو إداريةو في محيط العمل ؛ حيث إف كلبن منهما قائمه على نفس الأيصوؿ كالمبادئ ، كىي 

 إسلبمية المنبع كالأصل " 

طها لمشركعية الهدؼ كسمو الغاية التي تيميز النظاـ الإدارم في الفكر الإسلبمي عن اشترا :ثالثان 
غيره من الأنظمة الإدارية الوضعية الميعاصرة التي تسعى جميعها إلى أف يكوف لها ىدؼه كاضحه 
كمحدد ؛ كلكنها لا تيعنى كلا تهتم بنوعية ىذا الهدؼ ، كلا تحرص على مشركعيتو " بينما لا 

مفهوـ التنظيم الإدارم في الإسلبـ على تحديد الهدؼ فقط ؛ بل يشترط أف يكوف ذلك يقتصر 
 الهدؼ ىدفان مشركعان ، كلا يتعارض في أم حاؿو من الأحواؿ مع مبادئ الدين الإسلبمي " 

عنايتها بالجانب الركحي للئنساف كىو أحد الجوانب الرئيسة التي تتكوف منها شخصية  :رابعان 
افةن إلى الجانبين الجسمي كالعقلي ، كبذلك تتكامل النظرة الإسلبمية للشخصية الإنساف ؛ إض

الإنسانية في النظاـ الإدارم في الفكر الإسلبمي . كىو ما لا يتوافر في النظريات الإدارية 
الميعاصرة التي تهتم في مجموعها بمختلف المتغيرات المادية سواءن كانت فرديةن أك اجتماعية ، 

ك مكانية ؛ كلكنها " لم تتطرؽ البتة إلى الناحية الركحية لدل الفرد ، فأغفلت أك تغافلت زمانيةن أ
سهوان أك عمدان الزاكية الدينية ، كالحالة النفسية لدل الفرد كالجماعة . كلم تولها اىتمامان ييذكر 

 رغم ما لهذه الناحية من عظيم الأثر في حياة الفرد كالجماعة كالمجتمع ككل " 

اىتمامها الكبير بالجانب الأخػلبقي الذم ييشير إليو أحد الباحثين بقولو " لقد أدخلت : ان خامس
النظرية الإسلبمية بيعدان اجتماعيان ىامان كمؤثران على السلوؾ الإدارم داخل المنظمة كىو البيعد 
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ؽ". )أبو الأخػلبقي . فلب إدارة في الإسلبـ بلب أخلبؽ كما أنو لا يوجد مجتمع إسلبمي بلب أخلب
 ( 7ىػ، 1423عراد ، 

 مقومات الإدارة المدرسية الإسلبمية: 

مع الطلبب  لإف المهارات الإنسانية لدل مدير المدرسة تعني القدرة على التعام
كالمعلمين كىي صفة لازمة لسلوؾ المدير في كل عملية اتصالية مع الطلبب كالمعلمين كتستلزـ 

المدرسين كالطلبب كالقدرة على التأثير فيهم لكي يقوموا الفهم المتبادؿ بين مدير المدرسة ك 
كإف ، كيكوف ذلك بالأمانة كالإخلبص كالتفاني ، باتخاذ ما عليهم من كاجبات نحو المدرسة 

 المهارة الإنسانية في التعامل تقوـ على الأمور التالية: 

 القدكة الحسنة : -1

اعة كالأفراد فيلزـ نفسو قبل غيره إف من أىم كاجبات المدير أف يكوف قدكة حسنة للجم
 بالسلوؾ القويم كالالتزاـ بما يتطلبو عملو من صبر كأمانة كتضحية كأف يكوف قولو كسلوكو مطابقان 

، كبر مقتان  (2) بقوؿ الله تعالى ) يا أيها الذم، آمنوا لم تقولوف مالا تفعلوف  التزامان لما أنزؿ الله
 سورة الصف.(  (3)الله أف تقولوا ما لا تفعلوف عند 

الله سبحانو  ، كقد كصفوىو القدكة الحسنة لكل قائد  –صلى الله عليو كسلم  –ككاف الرسوؿ 
كفي قولو )فبما رحمة من الله لنت لهم  ( ،4سورة القلم ) كتعالى بقولو: )كإنك لعلى خلق عظيم(

في الأمر كلو كنت فظان غليظ القلب لانفضوا من حولك فاعف عنهم كاستغفر لهم كشاكرىم 
 (.  159فإذا عرفت فتوكل على الله إف الله يحب المتوكلين("سورة آؿ عمراف: 

ككذلك قدكة للطلبب في سلوكو ، لذلك فإف مدير المدرسة يكوف قدكة للمعلمين في العمل 
كتعاملو النابع من التعاليم الإسلبمية، فهو سهل التعامل لين في التعامل ككذلك عادؿ يعطي كل 

  شخص حقو .

 حسن المعاملة كالعدؿ كالرحمة: -2
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في حكمو إذا حكم، يهتم  رؤكفان عادلان  ينبغي على مدير المدرسة أف يكوف رحيمان 
بأمور المعلمين كالطلبب ينصحهم إف أخطأكا كيشجعهم إف أصابوا ، كيجادلهم بالحسنى حتى 

صلى الله عليو  –لله يقنعهم أك يقتنع بآرائهم، كىذه الصفات بل كأكثر منها متوفرة في رسوؿ ا
 يقوؿ الله تعالى : )كاخفض جناحك لمن اتبعك من المؤمنين( كفي الخلفاء الراشدين –كسلم 

كيقوؿ )ادع إلى سبيل ربك بالحكمة كالموعظة الحسنة كجادلهم بالتي  ،  215سورة الشعراء 
 . 125سورة النحل ىي أحسن إف ربك ىو أعلم بمن ضل عن سبيلو كىو أعلم بالمهتدين(. 

، إف ) الألباني ( كركل عن الرسوؿ قولو : "ارحم أمتي بأمتي أبو بكر، كأشدىم في دين الله عمر
الله تعالى جعل الحق على لساف عمر كقلبو، كأصدقهم حياء عثماف كأقضاىم علي.." كخاطب 
الرسوؿ عمر مرة فقاؿ: "كالذم نفس محمد بيده ما لقيت الشيطاف قط سالكان فجان إلا سلك 

 .ركاه البخارمان غير فجك". فج

حازمان فيها كلها،  في كل الأمور كلا شديدان  باللين كالشدة ىما مطلباف في الإدارة، فلب يكوف لينان 
كإنما تكوف الشدة بالمواقف التي يتطلب فيها اللين كيكوف شديدان في المواقف التي تطلب أف 

 كحازمان.  يكوف فيها شديدان 

 الشورل كالمشاركة : -2

قل البشرم لا يحيط بكل ىي كاجب على مدير المدرسة فعليو أف يستشير المعلمين لأف العك 
أ من مبادمء الإسلبـ كالاخذ مور، كلأف رأم الجماعة خير من رأم الفرد، كىي مبدلأأمر من ا

 لزاـ كفريضة. إبها 

الله  يستثير في كل أمر لم يرد فيو تنزيل صريح من –صلى الله عليو كسلم –كاف الرسوؿ 
سبحانو كتعالى. ككاف يحترـ رأم الفرد كرأم الجماعة كيلتزـ بو كمن أمثلة ذلك ما حدث في 
غزكة بدر حين نزؿ الرسوؿ بجيشو على أكؿ ماء من بدر فجاء الخباب بن المنذر إليو كقاؿ لو 

نو. أـ ىو : يا رسوؿ الله : أرأيت ىذا المنزؿ أىو منزؿ أنزلو الله ليس لنا أف نتقدمو كلا نتأخر ع
: "بل ىو الرأم كالحرب  -صلى الله عليو كسلم  –الرأم كالحرب كالمكيدة: فقاؿ النبي 
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كالمكيدة". فقاؿ ابن المنذر ، يا رسوؿ الله فإف ىذا ليس بمنزؿ فانهض بالناس حتى تأتي أدنى 
 اؿ. ماء من القوـ فتنزلو فنشرب كلا يشربوف . فقاؿ النبي : "لقد أشرت بالرأم" كفعل كما ق

مبدأ الشورل كالمشاركة ليس فقط في ما يود سماع رأم  –رضي الله عنو  –كيطبق عمر 
المسلمين فيو ، كلكنو يطلع الجماعة على قراراتو كيفسر لهم أسباب اتخاذىا حتى يكونوا على 
علم بها كحتى يناقشوه فيها، فإف أقركه عليها كاف بها، كإف رأم الجماعة رأيان آخر تبناه كعمل 

 (. 113لى تنفيذه كبذلك كاف عمر قريبان من جماعتو. )أبو سن ع

 قربو لاتباعو كرعاياه: -3

فمدير المدرسة من المنظور الإسلبمي قريب من المعلمين كمن الطلبب يشعر بمشاعرىم .قاؿ 
" إف الله يرضى لكم ثلبثة: "أف تعبدكه كلا تشركوا بو شيئان  –صلى الله عليو كسلم  –رسوؿ الله 

 أخرجو مسلمأف تعتصموا بحبل الله جميعا كلا تفرقوا ، كأف تناصحوا من كلاه الله أمركم". ، ك 

 التفويض : -4

عملية التفويض لبعض صلبحيات القائد لمرؤكسيو كنوابو كمساعديو تدخل ضمن مقومات 
 قدرات كلا يستطيع أف يقوـ بكل شيء كلا بدنية، ذلك أف المدير بشر محدكد الالمهارة الإنسا

أمور الطلبب نيابة عنو، أضف إلى ذلك  ابعض صلبحياتو لمن ينوبو لكي يؤدك لو من أف يفوض 
ما للتفويض من أثر نفسي على العامل كمن شعور بأنو لولا أنو موضع ثقة المدير لما فوض إليو 

ر الأمر الذم سيرفع من الركح المعنوية للعامل كيحفزه للقياـ بأداء المسئولية كالأمانة على خي
 كجو كيدربو على إتقاف العمل. 

 الرقابة كالمحاسبة : -5

كىي مهمة إدارية تتصل بالمهارة الإنسانية للمدير ، كتأتي بعد أف يفوض المدير لمن ينوبو 
الحبل على الغارب كلكنو  ترؾالإدارية. فالمدير الناجح لا ي كمساعديو بعض من الصلبحيات
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زامهم بالهدؼ المخطط لهم، كبذلك تكتمل مسئوليتو.  يراقبهم ليطمئن إلى سلبمة أدائهم كالت
 ( 116أبو سن، )

 صفات كخصائص مدير المدرسة المسلم: 

تنبع من تعاليم الدين الإوسلبمي، كمن المدرسة في الإدارة الإسلبمية صفات كخصائص إف لمدير 
 ىذه الخصائص ما يلي: 

 أموره ، دكنما تقصيرو أك مغالاة  الفطرة السوية التي تفرض عليو أف يكوف كسطيان في جميع .1

 توحيد الجهود كالعمل بركح الفريق منعان لحصوؿ الفرقة كالشتات . .2

 الثقة كعدـ الشك لتأكيد التآزر كالتعاكف بين القيادة كالأتباع . .3

 المحافظة على النظاـ كالانتظاـ كالحرص على تطبيقو في مختلف شؤكف الحياة . .4

 ق الهدؼ المنشود منو .نتماء إليو كتحقيلإحب العمل كا .5

 حيسن الحكم كالتواضع حتى تتحقق للقائد القدرة على رؤية الأشياء على حقيقتها .6

 الرحمة بالمرؤكسين ، كمحبتهم ، كالعفو عند المقدرة عن المخطئ منهم . .7

 الحزـ كالوسطية في التعامل لما في ذلك من الوسطية بين الشدة كاللين  .8

 (6ىػ، 1433عند مواجهة المواقف الصعب  )عراد،  الشجاعة ، كالصبر ، كضبط النفس .9

 صفات مدير المدرسة المسلم: 

من صفات القيادة الإسلبمية، كمن ذلك الإسلبـ كالعلم كالتقول كالورع  كثيرذكر فقهاء الإسلبـ  
كالأمانة كالنزاىة كالشجاعة كالصبر كالخبرة كالقدرة ، كقد جعل ىؤلاء العلماء من صفات االعلم 

فقد اعتبركا صفة الشجاعة كالقوة كالصبر كالدراية، صفات أساسية للقيادة العسكرية  ،ادكالاجته



 ( منظور أسلبمي لدل مديرات مدارس الرياض ) مهاـ الإدارة المدرسية:  سلماء الشهراني

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

18 

في حين جعلوا صفة الأمانة كالنزاىة صفة أساسية لعماؿ الصدقات كجباة الامواؿ كالزكاة أما 
 بالنسبة للقضاة فقد جعلوا التحلي بصفة التقول ، فهي كما يلي: 

 )أ( الصفات الذاتية الشخصية : 

: يجدر بالمدير أف يكوف من المتقين ليكسب رضا الله كيسعد بتوفيقو كحسن التقول (1)
 رعايتو، كلكي يكوف قدكة حسنة لاتباعو من خلبؿ سلوكو المستقيم. 

(العلم: إف العلم بالأمر المسند إلى الشخص يعد كالبصر الذم لا يمكن رؤية الأشياء بدكنو 2)
اء ) يرفع الله الذين آمنوا منكم كالذين أكتوا العلم درجات ، قاؿ تعالى في فضل العلم كالعلم

.  كأف يكوف مدير المدرسة على علم بالعلوـ الشرعية ،  11 لله بما تعملوف خبير ( "المجادلةكا
بأمور الإدارة ككيفية التعامل مع المرؤكسين كحفزىم  كفي العلم التخصصي بأف يكوف عارفان 

 لتحسين مستول أدائهم. 

مة الجسم كالنفس: يجب على المدير أف يكوف سليم الجسم فالمدير الضعيف أك (سلب3)
رل. كبالتالي السقيم لا يستطيع التمكن من تصريف الأمور حتى كلو اكتملت لديو الصفات الأخ

للمدير حتى لا يعيقو كضعو الصحي عن ممارسة  ان أساسي ان و البدنية مطلبتفإف كماؿ بنيتو كقو 
 ستهزاء من قبل الآخرين. لإللتندر كا سؤكلياتو كحتى لا يكوف مجالان نشاطاتو كأعبائو كم

( الشجاعة: يتصف المدير المسلم بالشجاعة كالجرأة في قوؿ الحق ، كمتانة الأعصاب 4)
 ( 252ىػ، ص 1424) المطيرم،  كقوتها عند النوائب كالمصائب

 )ب(الصفات غير الذاتية: 

م ىنا أف يتم من قبل صاحب الأمر كالشأف كالسلطاف، صطفاء : أصل الاصطفاء كالتقديلإا (1)
كذلك لخصوصية الشخص المصطفى بقدرات كمهارات أك ملكات تميزه عن أقرانو ، فاستحق 
بذلك أف يقدـ عليهم كأف يختار من بينهم كفي قصة يوسف عليو السلبـ كاصطفاء عزيز مصر لو 

 .  ما يوضح ىذا المفهوـ
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ئة المسبقة للقائد الإدارم أىمية بالغة قبل أف يسند إليو القياـ (الإعداد : للئعداد كالتهي2)
  القيادية .باشرة أعمالو كمسؤكلياتو بم

(التأييد : كىو أمر مطلوب من قبل الجماعة كالأتباع كالمرؤكسين ) المعلمين كالطلبب( لكي 3)
 يستمر ذلك القائد في قيادة الجماعة بكفاية كفعالية. 

، كيشمل الانتماء العقائدم كالفكرم كاللغوم كالاجتماعي  لانتسابأم ا ( الانتماء :4)
كالسلوكي كالوجداني ، إلا أف الانتماء الحقيقي ىو الانتماء الذم يستند إلى الإيماف الصحيح 

 ( 252كالعقيدة السليمة النقية من الشوائب. )المطيرم، 

 الدراسات السابقة 

  لإدارة المدرسية في المدارس دكر ا، بعنواف "ىػ( 1426العاجز، فؤاد علي ) دراسة
العملية التعليمية، دراسة الحكومية كالمدارس الخاصة في محافظات غزة في تحسين 

 المدارس في المدرسية الإدارة دكر على التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت" ،  مقارنة
 عن كالكشف غزة، محافظات في التعليمية العملية تحسين في الحكومية كالخاصة

 الوصفي المنهج الباحث استخدـ كقد،   المدارس ىذه السائدة في اريةالإد الأنماط
 .التربوية من الدراسات النوع ىذا لمثل المنهج ىذا لمناسبة التحليلي،

الحكومية  المدارس معلمي من كمعلمة معلم (400من ) تكونت فقد الدراسة عينة كأما
(  20من ) عشوائيان  العينة اختيار كتم نس،كخانيو  بغزة التعليم التربية لمديريتي التابعة كالخاصة

 أىداؼ كلتحقيق .مدرسة كل من أفراد ( 10بواقع ) خاصة، مدرسة (20ك) حكومية، مدرسة
 :ىي مجالات على خمسة موزعة ( فقرة،60) من مكونة استبانة بإعداد الباحث قاـ الدراسة
 تقويم الطلبة، للمعلمين، شئوف يالمهن النمو الدراسي، المنهاج كالمالية، الإدارية الشئوف مجاؿ
 أما النتائج المتحصل عليها : ،   المدرسي العمل
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 الإدارة  في الديمقراطي النمط يتبعوف كالخاصة الحكومية المدارس مديرم معظم إف
مقدارىا  كبيرة نسبة على الاستبانة لفقرات الكلي المجموع حصل فقد المدرسية

(76.52 )% 

 مقدارىا  مئوية  نسبة على كالمالية الإدارية الشئوف مجاؿ حصل فقد للمجالات بالنسبة أما
 حصل شئوف الطلبة كمجاؿ الأكؿ، الترتيب كاحتل جدان، كبيرة نسبة كىي  %( 80.85)

 كمجاؿ الترتيب الثاني، كاحتل كبيرة نسبة كىي  %(77.76)  مقدارىا مئوية نسبة على
 كبيرة %(  كىي نسبة75.98) امقدارى مئوية نسبة على حصل المدرسي العمل تقويم

 الثالث الترتيب كاحتل

  مديرم  لدلرسة القيم الإدارية الإسلبمية مما، بعنواف |ىػ(  1428العلياني، )دراسة
رسالة ماجستير، جامعة أـ  ، " افظة بلقرف من كجهة نظر المعلمينحمدارس التعليم بم

يرم لتعرؼ على درجة ممارسة القيم الإسلبمية لدل مدإلى اىدفت الدراسة ،  القرل
مدارس التعليم العاـ بمحافظة بلقرف من كجهة نظر المعلمين ، كالكشف عما إذا كاف 
ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة 
القيم الإدارية الإسلبمية تعزل للمؤىل العلمي كنوع المؤىل كسنوات الخبرة كالدكرات 

 التدريبية. 

الدراسة فقد تم استخداـ المنهج الوصفي المسحي كالمتضمن تصميم استبانة لجمع أما منهج 
( معلمات من مجتمع الدراسة البالغ عددىم 383المعلومات ، كتم توزيعها على عينة الدراسة )

 SPSSمعلمان، كتمت معالجة البيانات باستخداـ الأساليب الاحصائية بواسطة برنامج  957
 ئوية ، المتوسطات الحسابية ، الانحرافات المعيارية . التكرارت ، النسب الم

 نتائج الدراسة: توصلت الدراسة إلى ما يلي:         
  القيم الإدارية الإسلبمية لدل المديرين في التعليم العاـ التي تمت دراستها ىي: العلم

 الإبداع. كالأمانة كالعدؿ كالشورل، كاللين كالتسامح كالقوة كالحكمة كالقدكة الحسنة ك 
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  جاء ترتيب القيم الإدارية الإسلبمية لدل مديرم مدارس التعليم العاـ بمحافظة بلقرف
حسب درجة توفرىا من كجهة نظر المعلمين على النحو التالي: الأمانة، اللين التسامح ، 

 القدكة الحسنة ، العدؿ، الحكمة ، العلم ، الإبداع، الشورل. 

 أىم التوصيات : 

في اختيار الكفاءات الإدارة التي تتصف بالعلم كالصفات القيادية الأخرل توخي الدراسة  .1
 من خلبؿ معايير كاختبارات كمقابلبت شخصية. 

إلحاؽ المديرين بدكرات تدريبية مكثفة في الإدارة التربوية بعد كل فترة زمنية محددة  .2
 لمواكبة كل جديد في الميداف التربوم. 

مديرين من خلبؿ كرش العمل كالدكرات التدريبية بداع لدل اللإالاىتماـ بجانب ا .3
 كالقراءات الموجهة مع تكليف كل مدير بمشركع بسيط يكوف فيو جانب إبداعي. 

  قيم السلوؾ الإدارم ، بعنواف " ىػ  1427دراسة الحارثي، سعود بن عبدالجبار بن ىويدم
، ر، ، رسالة ماجستي" المستنبط من سورة الحجرات كتطبيقاىا في الإدارة المدرسية 

ىدفت الدراسة إلى العمل على تأصيل علم الإدارة ،  جامعة أـ القرل ، مكة المكرمة
كربطو بالشريعة الإسلبمية، كىدفت إلى استنباط قيم السلوؾ الإدارم من سلوؾ 

 الحجرات، كمعرفة مجالات تطبيق ىذه القيم في الإدارة المدرسية . 

 أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة : 

توم سورة الحجرات على عدد من قيم السلوؾ الإدارم، كالتي تسهم في إصلبح تح -
 المناخ التنظيمي حاؿ تطبيقها بشكل صحيح. 

احتوت الآية الأكلى من السورة على قيمة كىي حث الإدارم المسلم على تطبيق الشريعة  -
 الإسلبمية. 
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، العدؿ، الإخوة احتوت الآية التاسعة كالعاشرة من السورة على قيم كىي الإصلبح -
 الإوسلبمية. 

احتوت الآية الثانية عشرة من الصورة على قيمة كىي النهي عن سوء الظن كالتجسس  -
 كالغيبة. 

 ( 1992دراسة عبيدات، أحمد محمد  )القيم المؤثرة في السلوؾ الإدارم اف  ، بعنو ـ"
وؾ، لمدير المدرسة الثانوية كموقع القيم الإسلبمية منها" رسالة ماجستير، جامعة اليرم

 الأردف. 

 كىدفت الدراسة إلى معرفة تأثير القيم الإوسلبمية في السلوؾ الإدارم لمدير المدرسة . 

 كمن أىم النتائج : 

لا يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بين تطبيق المديرين كالمديرات للقيم الإوسلبمية فهم لا  .1
 يحرصوف على تطبيق القيم الإسلبمية. 

إحصائية بين موقف المديرين كالمديرات من القيم مع تأييد لا يوجد فركؽ ذات دلالة  .2
 المديرين كالمديرات لهذه القيم. 

: اتبع ىذا البحث المنهج الوصفي عن طريق المسح الاجتماعي، الذم اعتمد  دراسةمنهج ال
إجراء المسح على بعض المدارس في مدينة الرياض، لأخذ آراء أفراد العينة حوؿ موضوع 

 ح ، الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي .البحث المطرك 

 : تمثل مجتمع الدراسة جميع مديرات المدارس في مدينة الرياض.  مجتمع الدراسة
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المدرسة ( مديرات كتم اختيارىن بالطريقة العشوائية. 5: تم اختيار عدد ) عينة الدراسة
سة قرطبة الثانوية ، المدر ( ك 89( المدرسة الثانوية )102( المدرسة المتوسطة )267بتدائية )لإا

 (. 311بتدائية )لإكالمدرسة ا

تم تصميم صحيفة مقابلة احتوت على عدد من الأسئلة الموجهة إلى معلمات أداة الدراسة: 
 المدارس لمعرفة آرائهن حوؿ الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي. 

 تحليل صحيفة المقابلة

مديرات في عدد  المدارس في مدينة الرياض ، الأنو تم مقابلة تم تطبيق صحيفة المقابلة حيث 
كقد تم أخذ آرائهن في كيفية تطبيق مفهوـ الإدارة المدرسية ، فقد أفادت أفراد العينة عند 
اتباعهن مبدأ الشورل ، كالذم ىو عنصر ىاـ كلا تستقيم الأمور بدكنها ، كما إف أفراد العينة 

المناقشة كإف المعلمات التي تتبع أسلوب يقوموف بتطبيق مبدأ الشورل كعن طريق الحوار ك 
% من مجموع أفراد العينة . ككذلك ىناؾ فئة من المعلمات 20الحوار قد حصلت على 

كضعن لجنة متمثلة في ككيلة شئوف الطالبات كالمرشدة الطلببية كرائدة النشاط كأعضاء من 
جموع أفراد العينة % من م40المعلمات للؤخذ بمبدأ الشورل ، كقد حصلن على نسبة قدرىا 

. كما إف ىناؾ مديرة مدرسة تقوـ بتوزيع استبانة بين الحين كالآخر لأخذ آراء الموظفات 
 % . 20للبستنارة بالآراء بنسبة قدرىا 

أما اللواتي يعتبرف بأف مبدأ الشورل التي من المبادمء المهمة كالتي يجب أف تطبق قد جاءت 
 %من مجموع أفراد العينة . 40نسبتهن 

كمن جانب حفظ الدين من مبادمء الإدارة المدرسية ، ككيفية المحافظة على الدين للطالبات 
فإف المديرات تتبع أسلوب التوعية كالندكات كإسداء النصح بالإضافة لتطبيق الأنظمة، كمن تتبع 

 % من مجموع أفراد العينة . 20ىذا الأسلوب حصلن على نسبة قدرىا 
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لك باستشعار مراقبة الله في السن كالعلن من منطلق التوحيد كالتذكير كما إف المديرات يطبقن ذ
 كاضعة نصب أعينها الحديث النبوم الشريف )أعبدالله كأنك تراه فإف لم تكن تراه فإنو يراؾ(. 

أما اللواتي يكوف تطبيق حفظ الدين فإف ىناؾ نسبة من المديرات يقمن بذلك عن طريق 
مجموع أفراد العينة . كما إف المعلمات يتوخين تطبيق مبادئ  % من40الندكات كبنسبة قدرىا 

 الدين كالشريعة الإسلبمية من منظور الإدارة المدرسية الإسلبمية. 

من الإدارة المدرسية القياـ بحفظ الماؿ العاـ ، حيث صرفو كالمحافظة عليو ، عند تطبيق ىذه 
من بتكوين لجنة مكلفة بشكل دقيق من منظور الإدارة المدرسية ، فإف بعض من المديرات يق

حسب المهاـ كالإشراؼ الدؤكب على ذلك من خلبؿ المتابعة للسجلبت كالملفات الخاصة 
بالأمواؿ. كما إف المعلمات يلتزمن بالبنود المحددة لمصركفات كتشديد الرقابة على الصرؼ ، 

 ع أفراد العينة . % من مجمو 40حيث إف عملية الالتزاـ بالبنود قد حصلن على نسبة قدرىا 

% من مجموع 20كمن تقوـ فئة من منظورىا بمكافحة الفساد قد حصلت على نسبة قدرىا 
 أفراد العينة . 

 أما تطبيق بعض عناصر الإدارة المدرسية كالمتمثلة في فيما يلي: 

% من مجموع 100ف المديرات أجمعن بأنهن يطبقن ذلك كبنسبة قدرىا أالقدكة ، حيث -1
نة ، حيث إعتبرف ذلك الأساسي في العمل الإدارية, كما إف من يقوـ بتطبيق ذلك أفراد العي

 المديرة كالموظفات كفي جميع الجوانب كخاصة بالحضور . 

كتكوين علبقات إنسانية: فإف المديرات من يقمن بذلك بشكل كاضح كيتمثل ذلك على -2
% إلا معلمة 80بة قدرىا شكل إنشاء فريق العمل الواحد ، كمن يقمن بذلك حصلن على نس

 كاحدة فإنها تجد صعوبة في تطبيق ذلك كالتي تقوـ بتذليل الصعوبات 

% من مجموع أفراد 20العدالة في التصرفات : فإنو يمثل العدالة في العمل ، كما أجابت -3
بأف ذلك يطبق من قبل المديرة ، كعلى الموظفين كعلى الجميع، كما إف معلمة قد كانت 
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% من مجموع أفراد 20يكوف ذلك بتوزيع العمل كقد حصلت على نسبة قدرىا أجابت بأف 
 العينة . 

الإحساس بالمسؤكلية : كأمانة تستشعر بها المديرات كذلك القائد المؤمن، كمن يعتقد ذلك -4
  من بتطبيق ف بعض المديرات يقأ% كما 20من المديرات حصلن على نسبة قدرىا 

% من مجموع 40س يؤرؽ بعض المديرات كقد جاءت نسبتهن المعلومات كإف ىذا الإحسا
 أفراد العينة.

، ككذلك فإف تطبيقو يكوف على الموظفات إما الإخلبص كالأمانة: كالمتمثلة بالراحة النفسية -5
ككذلك مطبق في إدارة الأعماؿ ، ككذلك تعتقد بعض المعلمات بأنو سلوؾ مبدئي ، كأىم مبدأ 

 ى أساسها تحقق نجاحات في العمل. كركيزة عل

، كإف التعاميم  المركنة في تيسير الأعماؿ المدرسية : كيتمثل ذلك بأنها مطلوبة كثيران -6
% كإف ذلك لا تقوـ بو المديرة كلكن يلتزـ بو 20كالأنظمة تحد من ذلك كبنسبة قدرىا 

 الجميع. 

يكوف مقدار لنجاح عملية  مواجهة المواقف كالأزمات ، فإف المديرات يقدرف بأف ىذا-7
الإدارة إف كتطبيقو لا بد منو ، كلكن معلمة قد أفادت بأف ذلك يتم حسب الصلبحيات 

 % . 20الممنوحة كبنسبة قدرىا 

 حيث تطبيق مبدأ مفهوـ الإدارة المدرسية : من 

  حيث 100فإف مبدأ تقسيم العمل يكوف بتطبيقو جميع أفراد العينة كبنسبة قدرىا ، %
على المساكاة ككضع كل شخص في المكاف المناسب ، كما أف العينة بينت  ائمان يكوف ق

بأف تطبيق ذلك يتم عن طريق الاجتماعات كيكوف كذلك حسب التعاميم الواردة . كبكل 
 عدالة للجميع كيكوف ذلك عند الاختبارات كمثلها. 
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  ف ذلك عن طريق أما تفويض السلطة كالذم يعتبر عنصر أساسي في الإدارة الناجحة كيكو
تفويض الشخص المناسب في المكاف المناسب لأف في ذلك تنمية الشخصيات القيادة 
كالثقة بالنفس . كما إف المديرات يقمن بذلك عن طريق توزيع العمل ليتم تفويض بعض 
المهاـ كمراقبة الأداء. كإف بعض المعلمات يقمن بذلك في حاؿ الانشغاؿ كالغياب كفي 

 % من مجموع أفراد العينة . 80ائرة. كقد كافقن على ذلك بعض المواقف الط

  من مديرات يقمن 60أما عند الالتزاـ بالطاعة فإف المديرات يقمن بالطاعة تبين بأف %
% فإنو يكوف ذلك غالبا، كمن المديرات تكوف الطاعة قدر 20المعلمات بإطاعتهن ، أما 

 الاستطاعة من قبلهن.. 

إف المديرات ، فإف ذلك يتم عن طريق تكليف المعلمات من ىن كعند تطبيق مبدأ القدكة ف
 كظيفيان  ، كأيضان  كمظهران  أىلن للقدكة، كما إف المديرات يجب أف يكن على كعي كملتزمات دينيان 

خلبؽ كالتعاكف مع لألتزاـ بالإظور الإدارة المدرسية . ككذلك النتمكن من إظهار القدكة من من
ف تطبق من قبل القائد الإدارم أكلان ليلتزـ بها الجميع. كما إف المعوقات، كما إف القدكة يجب أ

بعض المعلمات يحاكلن حسب قدرتهن على التقيد كالانتظاـ في العمل لتكوف قدكة أماـ 
 المعلمات كالطالبات. 

كمن الإدارة الإسلبمية اتباع سياسية الباب المفتوح ، كقد تمثل بأف المديرات رؤيتهن كاضحة 
% 80المفتوح كاستقباؿ الطالبات كالمعلمات كأكلياء الأمور كقد تبين بأف ما نسبتو تجاه الباب 

من المعلمات يتبعن سياسة الباب المفتوح. كتوجد معلمة كاحدة لم تفهم ما المقصود بذلك 
 % كقد أفادت بأنو  لا توجد ضوابط معينة كلا يوجد أنظمة لسياسة الباب المفتوح 20كنسبتها 

 بات التي تواجو تطبيق الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي. المشاكل كالعق

% من 60( معلمات ليس لديهن مشاكل في تطبيق الإدارة الإسلبمية كمثلن 3كجد فأف ىناؾ )
 مجموع أفراد العينة . 
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 كتتمثل المشاكل بالنسبة للمعلمات عند تطبيقهن للئدارة الإوسلبمية بما يلي: 

دارة المدرسية ، فلب يتخذ أم إجراء إلا بالرجوع إلى إدارة عدـ كجود صلبحيات مطلقة لإ .1
 الإشراؼ. 

 تحمل أعباء كأعماؿ الغير عند القياـ بالإدارة .  .2

تطبيق المديرات النظاـ بشكل قانوني بدكف إعطاء مركنة للقانوف مما يتسبب في خلل  .3
مركنة عند  بالعمل الإدارم المدرسي ، لذلك لا بد من الحد من تطبيق الأنظمة كإعطاء

 التطبيق. 

 النتائج 

  تطبق المديرات مبدأ الشورل ، كلكن ىناؾ عدـ فهم لبعض جوانب الشورل حسب
 المفهوـ الإسلبمي ، كحسب آراء بعض المديرات. 

  .  إف نسبة حفظ الدين لدل المديرات مرتفعة ، كلديهم مفهوـ جيد عن تطبيق ىذا المفهوـ

 ية حفظ الماؿ العاـ ، فتقوـ المديرات بالمحافظة على الماؿ كمن مبادمء الإدارة المدرس
 العاـ ، كذلك كفق مفهومها، كيكوف ذلك كفق القواعد كالقوانين الواردة إلى المديرة. 

  100أجمعت معظم المديرات بأنهن يقمن بتطبيق مبدأ القدكة كبنسبة قدرىا   % 

 80لك كبنسبة قدرىا أما تكوين العلبقات الإنسانية فإف المديرات يقمن بذ % 

  أما العدالة في التصرفات فإف المديرات يقمن بذلك حسب تقديرىن كرؤيتهن لتلك
 التصرفات ، كقد يكوف ذلك ليس من منظور إسلبمي 
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  اختلفت آراء المديرات عن تطبيق مبدأ الإحساس بالمسؤكلية ، كالاستشعار بالمسؤكلية
المعلمات فإنهن يكوف لديهن الإحساس % فإف 40% أما 60يتمثل بالقائد المؤمن بػ 

 بالمسؤكلية. 

  .كما إف المديرات يقمن بتطبيق المركنة في التعامل داخل المدرسة 

   عند تطبيق مبدأ مواجهة المواقف الأزمات فإف  للمديرات مفاىيم مختلفة في تطبيق ىذا
لذلك  %20المبدأ ، كما إف البعض يطبقو حسب الصلبحيات الممنوحة كبنسبة قدرىا 
 فإف ىناؾ نقص لدل المديرات في تطبيق مفهوـ مواجهة المواقف كالأزمات. 

  100كإف مبدأ تقسيم العمل يقمن المديرات بتطبيقو بنسبة قدرىا % 

  من مجموع العينة لأف 80كإف مفهوـ تفويض السلطة تقوـ المديرات بتطبيقو بنسبة %
حسب الآراء التي كردت من  لدل البعض منهم مفهوـ ناقص في كيفية تفويض السلطة

 المديرات . 

  يكوف غالبان 20% كىناؾ 60إف المديرات يقمن بطاعة المديرات كيتمثل ذلك بػ %  ،
 % . 20إضافة إلى بعضهن تكوف الطاعة قدر الاستطاعة. بنسبة 

  إف المديرات يقمن بتطبيق مبدأ القدكة حسب المفهوـ لكل معلمة ، كىناؾ جزئية من
 حسب القدرة . المعلمات تكوف 

  إف معظم المديرات يتبعن سياسية الباب المفتوح، كقد لا تفهم بعض المعلمات ما
 المقصود بهذه السياسية ، مع يكوف التطبيق كفق قواعد كأسس. 

 التوصيات: 

عقد دكرات تدريبية للمديرات المدارس لتوضيح أىمية تطبيق الإدارة المدرسية الإسلبمية  .1
 ت كالبرامج الإعلبمية الموضحة ذلك. إضافة إلى عقد الندكا
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 ضركرة إىتماـ كزارة التربية كالتعليم في نشر مفاىيم الإدارة المدرسية من منظور إسلبمي.  .2

نشر مفاىيم الإدارة المدرسية بالقدكة ككذلك العدالة في التصرفات كالأحساس  .3
 بالمسؤكلية كالإخلبص كالأمة كالمركنة في تسير الأعماؿ المدرسية 

ىتماـ بكيفية مواجهة المديرات للمواقف كالأزمات حيث إف بعض المديرات يقمن الا .4
 بذلك كفق القواعد كالقوانين، كليس ىناؾ مركنة في التصرؼ تجاه مثل ىذه القضايا. 

أف يتم تأىيل مديرات المدارس على كيفية تنظيم العمل في المدارس كفق المنظور  .5
 ة للمدارس . الإسلبمي كذلك من خلبؿ زيارات ميداني

ضركرة إيجاد رؤية إسلبمية كاضحة من خلبؿ النظريات الإسلبمية تجاه الإدارة المدرسية  .6
 الإسلبمية . 

 المراجع

ىػ( نظرات في الإدارة من منظور الفكر الإسلبمي ، 1423أبو عراد ، صالح بن علي )  -
 جامعة الملك سعود . 

الإسلبمية المنهج كالممارسة ،  ىػ( الإدارة1424المطيرم، حزاـ بن ماطر بن عويض ) -
 الطبعة الثانية، مكتبة ابن رشد . الرياض. 

ىػ( الإدارة المدرسية الحديثة، مفاىيم النظرية كتطبيقاتها 1430عطوم،جودت عزت ) -
 العلمية ، دار الثقافة للنشر كالتوزيع. الرياض. 

للنشر كالتوزيع.  ىػ( الإدارة في الإسلبـ ، دار الخريجي1427أبو سن، أحمد ابراىيم )  -
 الرياض.



 ( منظور أسلبمي لدل مديرات مدارس الرياض ) مهاـ الإدارة المدرسية:  سلماء الشهراني
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ـ( الإدارة المدرسية كحشد قواىا البشرية ، مجلة 1988العقيل، سليماف عبدالرحمن ) -
 15 التوثيق التربوم ،  الرياض، ص

 المراجع باللغة الانجليزية: 

Sociology  of  management, American Sociological 

Associatio , Vol. 61, No. 3 (Jul., 1988), pp. 191-210 

William Stevenson , 2004, Operations Management, , 

McGraw-Hill/Irwin, 2004 

 صحيفة المقابلة:  ملحق

 تطبيق الإدارة المدرسية كفق المنظور الإسلبمي

أقوـ بجمع بيانات حوؿ تطبيق الإدارة المدرسية الإسلبمية ، سأقوـ بجمع بعض المعلومات 
كإف المعلومات ستكوف سرية كلن يطلع عليها أحد ، كإف  منكم كالتي ستفيدني في بحثي

 إجابتكم ستؤخذ في الاعتبار لإثراء معلومات حوؿ البحث.. 

--------------------------------- 

 كيف يتم تطبيق مفهوـ الإدارة المدرسية من كجهة نظر المديرات

ف تقومين بتطبيق الشورل في مبدأ الشورل من المبادئ  الإدارية المدرسية الإسلبمية ، فكي-1
 المدرسة؟ 

حفظ الدين من مبادئ الإدارة الإسلبمية ، من ىذا الجانب كيف تقومين بالمحافظة على الدين -2
 للطالبات كالمدرسات؟ 

 كيف تقومين على حفظ الماؿ العاـ  حيث إف صرفو كالمحافظة عليو يعتبر من الإدارة الإسلبمية؟ -3



 ( منظور أسلبمي لدل مديرات مدارس الرياض ) مهاـ الإدارة المدرسية:  سلماء الشهراني
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ن عناصر الإدارة المدرسية الإسلبمية فكيف يتم تطبيقها أك مجالاتها من كجهة لأف العناصر التالية م-4
 نظركم ؟ 

 ........تكوين علبقات إنسانية : ............... القدكة : .............................. 

 ...............الإحساس بالمسؤكلية : ...........   العدالة في التصرفات : ................

 رسية :...............الإخلبص كالأمانة: .................... المركنة في تيسير الأعماؿ المد

 مواجهة المواقف كالأزمات : ......................................

 ما مدل تطبيق مفهوـ الإدارة المدرسية : 

 ىل تقومين بتقسيم العمل في إدارتكم ، ككيف ؟ -1

 ويض السلطة ، ، ككيف ؟ ىل تقويم بتف-2

 ىل تلتزـ المعلمات بطاعتك عند الطلب بتنفيذ الأكامر، كيف ؟ -3

 كيف تقومين مبدأ القدكة كأحد عناصر الإدارة المدرسية ؟ -4

 أحد عناصر القيادة الإسلبمية ، اتباع سياسة الباب المفتوح ، كيف يتم ذلك من قبلكم؟ -5

 ة ؟عقبات تطبيق مفهوـ الإدارة الإسلبمي

ما ىي العقبات التي تواجو تطبيق  الإدارة المدرسية في مدرستكم؟ 
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 الخاصة الاحتياجات ذكل كدمج التعلم صعوبات

Learning difficulties and giftedness between 

inclusion and early interventi 

 أ.د عبذ العزيز الشخص

 التربية جامعة عين شمس سابقان  أستاذ التربية الخاصة كعميد كلية                     

deanshakhs@hotmail.com   

 ملخص:   

تعتبر صعوبات التعلم من المجالات الحديثة نسبيان التي استرعت انتباه المتخصصين 
ن من الستينيات في مجاؿ التربية الخاصة، حيث ازداد الاىتماـ بو اعتباران فى القرف العشري

فقط، بيد أف ىذا الاىتماـ أخذ يتزايد بصورة ملحوظة من عاـ إلى آخر، نظران لأف ىذه المشكلة 
في مرحلة  –في الغالب  –تشمل عددان ليس بقليل من الأطفاؿ، خاصة كأف مشكلبتهم تظهر 

 ية.متأخرة بعد التحاقهم بالمدرسة، لأنها تظهر في مجاؿ التعلم الأكاديمي بصفة أساس

 

 

 

)*( ىذه الورقة قاـ الأستاذ الدكتور / عبد العزيز الشخص ) يرحمو الله ( بعرضها في إحدل مؤتمرات مؤسسة  
د.حناف دركيش للخدمات اللوجستية كالتعليم التطبيقي ) قضايا صعوباف التعلم في الوطن العربي ( ، كنظران لما لهذا 

اصة في الدكؿ العربية ( ، كنظران لأف الورقة الحالية لم يسبق نشرىا العالم الجليل ) أكؿ من أسس مجاؿ التربية الخ
 من قبل ، كنظران لأىميتها فكاف لابد من نشرىا .

mailto:deanshakhs@hotmail.com
mailto:deanshakhs@hotmail.com
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كجدير بالذكر أف تأخر الاىتماـ بهذه الفئة يرجع أساسان إلى أف المربين اعتادكا 
نذ القدـ عليهم، بيػد التعامل مع فئات الإعاقة المعركفة، كما أف برامج التربية الخاصة انصبت م

أنهم بدأكا يواجهوف ببعض الأطفاؿ ممػن لا يستطيعوف فهم المادة التعليمية كالتعامػل مع 
المثيرات البصرية رغم كونهم غير معوقين بصريان، كيواجػو البعض الأخػر مشكلبت في التعامل 

انػي منهم صعوبػات في مع المثيرات السمعية رغم كونهم غير معوقين سمعيان، كىناؾ أيضان مػن يع
الخ. كىكذا كجد المتخصصوف أنفسهم أماـ ىذه المجموعة الكبيرة غير  …مجاؿ اللغة، 

المتجانسػة من الأطفاؿ، فهم يشتركوف في بعض المشكلبت العامة المتمثلة أساسان في عدـ 
في الأسباب  القدرة على التعلم بصورة تناسب قدراتهم كأعمارىم الزمنية، إلا أنهم يختلفوف كثيران 

 المؤدية إلى ذلك. كما أنو لا يمكن تصنيفهم ضمن فئات المعوقين الأساسية المعركفة.

بعض الأمور المتعلقة بهذه الفئة من ذكل الاحتياجات  العرضكسوؼ نتناكؿ في ىذا 
الخاصة، محاكلين تحديد مفهومها، ككيفية التعرؼ عليها كتشخيصها، ككذلك استعراض 

لتعلم، ككيفية التعامل معها من خلبؿ برامج تربوية متخصصة فى اطار تصنيفات صعوبات ا
الدمج الشامل بالمدرسة العادية. كما يتناكؿ البحث البدائل التربوية المستخدمة مع الأطفاؿ 
ذكل الأحتياجات الخاصة بصورة عامة كذكل صعوبات التعلم منهم بصفة خاصة، مع التركيز 

ة ىؤلاء الأطفاؿ ممثلبن فى المشركعات التى قامت بها الجمعية على نموذج غرفة المصادر لرعاي
 المصرية لرعاية ذكل الأحتياجات الخاصة بالأشتراؾ مع منظمة اليونسكو.

 المشركع الأكؿ: مشركع غرفة المصادر التجريبية فى جمهورية مصر العربية

ونسكو بباريس مشركع بدأت الجمعية المصرية لرعاية ذكم الاحتياجات الخاصة كبتمويل من الي 
حتى  2001تجريبي "لغرفة المصادر" بجمهورية مصر العربية لمدة عامين اعتباران من سبتمبر 

 . 2003أغسطس 
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كقد بدأ المشركع في مدرستين للتعليم العاـ بالقاىرة إحداىما للبنين كالأخرل للبنات. )مدارس 
 الرضواف الخاصة بمدينة نصر(.

امل مع ذكم صعوبات التعلم في الصفوؼ الأربعة الأكلى من كىدؼ ىذا المشركع إلى التع
بتدائي في كل من القراءة كالكتابة كالحساب. بالإضافة إلى علبج بعض المشكلبت لإالتعليم ا

 النمائية كالسلوكية كاللغوية الأخرل. 

 ( دليل إرشػادل لػدمج2المشركع الثانى: مشركع حركة الدمج الشامل للتربية الخاصة فى مصر )
 التلبميذ ذكل الاحتياجات الخاصة فى المدارس العادية   

الحى السابع. ككاف الهدؼ منو  –تم تنفيذ ىذا المشركع بمدارس الرضواف الخاصة بمدينة نصر 
ىو إعداد دليل تسترشد بو المدارس العادية فى دمج التلبميذ ذكل الاحتياجات الخاصة، كقد 

كاستمر حتى نهاية العاـ الدراسى  2005/2006ى بدأ العمل بالمشركع خلبؿ الفصل الثان
2006/2007 . 

summary: 
Learning difficulties are among the relatively recent areas that have 
attracted the attention of specialists in the field of special education, as 
interest in it has increased since the twentieth century of the sixties 
only. Children, especially since their problems often appear at a late 
stage after they enter school, because they appear mainly in the field 
of academic learning. 

It is worth noting that the delay in paying attention to this category is 
mainly due to the fact that educators are accustomed to dealing with 
the well-known categories of disability, and that special education 
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programs have focused on them since ancient times. However, they 
began to encounter some children who could not understand the 
educational material and deal with visual stimuli despite the fact that 
they are not visually impaired. 

Others face problems in dealing with auditory stimuli despite the fact 
that they are not hearing impaired, and there are also those who suffer 
from language difficulties, etc. Thus, the specialists found themselves 
in front of this large, heterogeneous group of children. They share 
some general problems mainly represented in the inability to learn in 
a way that suits their abilities and their chronological ages, but they 
differ greatly in the reasons that lead to that. Nor can they be 
categorized into the main categories of disabled persons 

In this research, we will address some issues related to this category of 
people with special needs, trying to define its concept, how to identify 
and diagnose it, as well as review the classifications of learning 
difficulties, and how to deal with them through specialized 
educational programs within the framework of comprehensive 
integration in the regular school. The research also deals with the 
educational alternatives used with children with special needs in 
general and those with learning difficulties in particular, with a focus 
on the resource room model for the care of these children represented 
in the projects carried out by the Egyptian Society for the Care of 
People with Special Needs in partnership with UNESCO. 

. The first project: the experimental resource room project in the 
Arab Republic of Egypt 

 The Egyptian Association for the Care of People with Special Needs, 
funded by UNESCO in Paris, launched a pilot project for the 
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"Resource Room" in the Arab Republic of Egypt for a period of two 
years, from September 2001 to August 2003 

The project started in two general education schools in Cairo, one for 
boys and the other for girls. (Al-Radwan private schools in Nasr City.) 

This project aimed to deal with people with learning difficulties in the 
first four grades of primary education in reading, writing and 
arithmetic. In addition to treating some other developmental, 
behavioral and language problems 

The second project: the comprehensive integration movement 
project for special education in Egypt (2) a guide for integrating 
students with special needs into regular schools 

This project was implemented in Al-Radwan private schools in Nasr 
City - the seventh district. Its aim was to prepare a guide to guide 
regular schools in integrating students with special needs. Work on 
the project began during the second semester 2005/2006 and 
continued until the end of the academic year 2006/2007.. 

 مقدمة 

شهد عقدا الثمانينيات كالتسعينيات من القرف الماضي تغيرات جذرية في تعليم الأفراد ذكم 
الإعاقات. كتوضح بدايات القرف الحادم كالعشرين أف ىذا المجاؿ قد أضحى ممهدان لحدكث 

هامة كالأساسية بالنسبة للقرف الجديد في المزيد من التغيرات. كيتمثل أحد الأمور كالاتجاىات ال
التحرؾ باتجاه الدمج الشامل لذكم الإعاقات مع أقرانهم غير المعوقين في مدارس التعليم العاـ 
حيث أف ذلك من كجهة نظر العديد من المختصين يعتبرىو الأساس الحقيقي لدمجهم في 

دكف ذلك . كيعد دمج  المجتمع الأكبر فيما بعد إذ أنو سوؼ يكوف من الصعب دمجهم
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الأطفاؿ ذكم الاحتياجات الخاصة مع أقرانهم العاديين أك غير المعوقين منذ مرحلة الركضة ىو 
 الأساس لدمجهم في المجتمع فيما بعد. 

تتراكم كتتضارب فيو المصطلحات كالتي قد تطغى  كمجاؿ التربية الخاصة يعد مجالان 
العلمي كمن ذلك مصطلح صعوبات التعلم  على مصطلحات أخرل فلب تناؿ حظها من البحث

كالذم يمثل إعاقة غير مرئية لا تلقى الاىتماـ الكافي من قبل المجتمع بوجو عاـ كالمختصين 
بوجو خاص. كقد نبع الاىتماـ بها في الأساس من الوعي المتزايد بأف عددان كبيران من الأطفاؿ لم 

وا في المدل العادم للذكاء فلم يكن منطقيان أف يتلقوا الخدمات التربوية المطلوبة . كلأنهم كان
( . 242، 2005يتم تسكينهم في فصوؿ الأطفاؿ العاديين ) في عادؿ عبد الله محمد ، 

كيرجع ظهورىذا المجاؿ في الواقع إلى افتراض أف الأطفاؿ الذين يعانوف من مثل ىذه 
يرات البصرية كالسمعية كىو الصعوبات لديهم أكجو قصور في قدرتهم على استقباؿ كتفسير المث

ما يمكن معو استخداـ التدريبات المختلفة للتغلب عليو أك الحد منو )عادؿ عبد الله محمد ، 
(.كقد كجدت الدراسات أف العديد من ذكم صعوبات التعلم يعانوف بالفعل من 20، 2005

في الأساس  مشكلبت تجهيز المعلومات  كما أف ىناؾ نموذجان لتفسير صعوبات التعلم يقوـ
على افتراض كجود مشكلبت في تجهيز المعلومات لديهم بالإضافة إلى كجود فركؽ ذات دلالة 
بصورة كاضحة بين ىؤلاء الطلبب كأقرانهم العاديين في بعض الخصائص الشخصية كالانفعالية 

( )محمد 250،  2002كىذا ما أكدتو أغلب الدراسات )أمل محمد كتوفيق عبد المنعم ، 
(.كلكنهم أفصل من المتأخرين ذىنيان في مقاييس الذكاء اللفظي 3، 2006مل محمد ، على كا

(.أضف إلى ذلك أف الموىوبين في 181، 2001كالذكاء الأدائي)أسامة مهدم كعمر ىاركف، 
ىذه الفئة من الصعب بعض الشيء التعرؼ عليهم كتحديد قدراتهم كمواىبهم ، كقد بينت 

تربية المتفوقين كالموىوبين الحاجة إلى برامج تحتوم على البحوث التي أجريت في مجاؿ 
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نماذج تعليمية لتعليم التفكير ، مبنية على أسس كأنظمة سليمة مثل نموذج تابا لتعليم التفكير 
كالذم يساعد الطلبة المتميزين على التوصل إلى استخلبص نتائج للمشكلبت من خلبؿ 

ث يمكن إظهار مدل المهارة في قدرات التفكير الإجابة عن الأسئلة المركزة كالمفتوحة حي
 ( .  62، 2004العليا لدل الطلبب ) علي عبد الرحمن لورم ، 

كصعوبات التعلم كمشكلة تعتمد في جوىرىا على كجود محتول أكاديمي معين أم منهج محدد 
حػاؽ لا يستطيع طفل عادم أك عالي الذكاء أف يستوعبو، كىػي فػي الأسػاس لا تبػدأ فجػأة مػع الت

الطفل بالمدرسة الابتدائية، كتلقػي تعليمػو النظػامي بهػا، إذ يؤكػد الواقػع بوجػود بعػض السػلوكيات 
منػػذ مرحلػػة الركضػػة كالتػػي تنبػػئ باحتمػػاؿ تعػػرض الطفػػل لهػػا مسػػتقبلبن كىػػي مػػا يعػػرؼ بالمؤشػػرات 
 الدالػػة عليهػػا. كتعػػرؼ ىػػذه المؤشػػرات بأنهػػا تلػػك السػػلوكيات التػػي تسػػبق المهػػارات الأكاديميػػة
المختلفػػػة كالتػػػي تعػػػد ضػػػركرية لاكتسػػػاب الطفػػػل لهػػػا، كيػػػأتي الػػػوعي أك الإدراؾ الفونولػػػوجي فػػػي 
مقدمتها، بل كيعتبر مػن أىمهػا . كلػذا يفضػل الػبعض أف يطلقػوا عليهػا المهػارات قبػل الأكاديميػة 
كليس صعوبات التعلم نظران لعدـ كجػود محتويػات أكاديميػة محػددة بالركضػة يػتم الاحتكػاـ إليهػا 

سبيل ذلك، كقياس مػدل انطبػاؽ المحكػات اللبزمػة لتشػخيص صػعوبات الػتعلم فػي ضػوئها.  في
كيعتبر قصور مثل ىذه المهارات مؤشران جيدان على تعرض الطفػل لصػعوبات الػتعلم اللبحقػة. ىػذا 
كيػػرل فريػػػق آخػػػر أف يطلقػػوا عليهػػػا رغػػػم كػػل ذلػػػك صػػػعوبات الػػتعلم علػػػى اعتبػػػار أنهػػم مػػػن ىػػػذا 

 ، ( 2009عها منذ ذلك السن المبكر من حياة الطفل .)عادؿ عبدالله، المنطلق يتعاملوف م
كيشيرمفهوـ الإعاقة إلى بشكل عاـ إلى ضرر يلحق بالفرد نتيجة قصور أك عجز يكوف من شانو 

 : كتصنف الإعاقات إلى نجازه لدكرة في الحياة العاديةإتقييد حركتو أك منع 
الذكاء نتيجة انخفاض معدؿ الأداء الوظيفي عاقات عقلية: كتتمثل في انخفاض معدؿ إ -1

عاقة بسيطة أك متوسطة أك شديدة أك إكقد تكوف  85قل من أالعقلي بحيث يكوف مقدار الذكاء 
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 جسيمة
عاقة سمعية: كتعنى عدـ قدرة الفرد على السمع بشكل طبيعي ك تتراكح من الصمم إ -2

غاية في الأىمية حيث فقداف الجزئي إلى الصمم الكلى كيعتبر كقت حدكث ىذه الإعاقة 
 .السمع قبل تعلم الطفل الكلبـ ك اللغة يحرـ الطفل من القدرة على الكلبـ

 كلية  جزئية أك عاقةإتكوف  عاقة بصرية: كقدإ -3
 -: عاقات لغوية: كتشملإ -4

أك  -بداؿ بعض الحركؼإأك –صعوبات النطق )مثل حذؼ حرؼ أك أكثر من الكلمة :  أكلان  
 .مة ( إضافة حرؼ جديد للكل

 صعوبات الكلبـ )مثل اللجلجة ك التلعثم كالسرعة الذائدة أثناء الكلبـ( : ثانيان 
 .عاقات أكاديمية: كتشمل صعوبة تعلم القراءة ك الكتابة كالرياضيات كالرسمإك  -5 

 تزاف(لإالتأخر الحركي ضعف ا -عاقات حركية: مثل )الشلل الدماغيإ -6
 : العوامل التي قد تؤدل إلى الإعاقة

  : العوامل التي تؤثر على الجنين أثناء فترة الحمل -1

 إصابة الأـ بأمراض معدية  •
 ضعف تغذية الأـ •
 العقاقير كالأدكية  •
 rh اختلبؼ عامل  •
 تعرض الأـ للئشعاع •
 تأخر عمل الأـ •
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 :العوامل التي تؤثر على الجنين أثناء الميلبد -2
 الولادة المبتسرة •
 تجاكز النضج •
 ولادة نوع ال •
 صعوبة الولادة •
 :العوامل التي تؤثر على المولود -3
 إصابة الطفل بالصفراء •
 رتفاع درجة حرارة الطفل إ •
 إصابة الطفل بتشنجات •
 ارتطاـ الطفل أك إصابة الدماغ في حادث أك الوقوع من مكاف مرتفع •
 : العوامل البيئية الاجتماعية -4
 جتماعي ك أساليب التنشئة الاجتماعكتشمل طبيعة الأسرة كالتفاعل الا •

 (2011)محمد الشافعى ، 

كتشاؼ المبكر للئعاقة  لإ ا       

كفيػل كآخػركف       Bailey(2000يعتقػد معظػم التربػويين كعلمػاء الاجتمػاع كمػا يشػير بػايلي )     
(2000)Feil et.al.  ( 2000كجالافر)Gallagher  ( 2000كسيرنا كآخركف)Serna 

et.al. (2000) كسػػميثSmith  ( 2000كسػػبراجو ككاكػػر)Sprague &Walker  
أنو كلما تػم اكتشػاؼ الإعاقػة فػي كقػت مبكػر    Zigler &Styfco(2000كزيجلر كستيفكو  )

مػػن حيػػاة الفػػرد، ككلمػػا بػػدأنا فػػي اسػػتخداـ برنػػامج تربػػوم أك علبجػػي معػػين آنػػذاؾ كانػػت النتػػائج 
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ث نقػاط جدليػة ىامػة تميػز التػدخل المبكػر كمػا أفضل بالنسبة للطفل. كفي كاقع الأمر ىنػاؾ ثػلب
كىو ما يتوقف تقديمو على الاكتشاؼ المبكر للئعاقة يمكػن أف   Kaiser(2000يشير كايزر )

 نعرض لها كما يلي :

أف التعلم المبكر من جانب الطفل يوفر الأساس للتعلم التالي أك اللبحق من جانبو، كبالتالي كلما 
اص للتدخل كاف من الأكثر احتمالان أف يستمر الطفل في تعلم مهارات أسرعنا باستخداـ برنامج خ

 أكثر تعقيدان.
من المحتمل أف يعمل التدخل المبكر على توفير الدعم اللبزـ للطفل كالأسرة كىو الأمر الذم يكوف 

 من شأنو أف يساعد في منع الطفل من تطوير مشكلبت أك إعاقات إضافية.
عد الأسرة على التكيف لوجود طفل معوؽ لها حيث يوفر للوالدين تلك يمكن للتدخل المبكر أف يسا

المهارات التي يحتاجاف إليها للتعامل مع طفلهما بشكل فعاؿ في المنزؿ، كما أنو يساعد الأسرة أيضان 
على إيجاد كتوفير تلك الخدمات التي ترتبط بالدعم الإضافي التي قد يحتاجوف إليها مثل الإرشاد، أك 

 ة الطبية، أك المالية.المساعد
كمن الجدير بالذكر أف أكلئك الأطفاؿ الذين تتم إعاقتهم في سن مبكر جدان من حياتهم يميلوف إلى      

   Down`s syndromeأف يكونوا ىم الذين يعانوف من متلبزمات مرضية معينة مثل متلبزمة أعراض داكف

 آخر فإف الكثير من ىؤلاء الأطفاؿكمن جانب على سبيل المثاؿ، أك من الإعاقات الجسمية الواضحة. 
تكوف لديهم إعاقات شديدة أك متعددة. كقد يتم تصنيف أكلئك الأطفاؿ ذكم الإعاقات حتى أثناء 

  developmental delayسم العاـ " التأخر النمائي "لإكجودىم بصفوؼ المرحلة الابتدائية تحت ا
عاقة معينة أكثر تحديدان كالتخلف العقلي، أك صعوبات كذلك بدلان من تشخيصهم على أنهم يعانوف من إ

التعلم، أك الاضطرابات السلوكية أك الانفعالية على سبيل المثاؿ. كفي كاقع الأمر فإننا نلبحظ أنو قد لا 
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يمكن إشباع تلك الحاجات التي يتطلبها الطفل من خلبؿ ىيئة كاحدة أك أسلوب كاحد للتدخل. كمن 
   يعمل العديد من المتخصصين معان بشكل جماعي حميم حتى يتم تقديم الخدمة  ىذا المنطلق ينبغي أف

  للطفل بصورة فعالة. كإذا ما تم تحديد تلك الإعاقة التي يعاني الطفل منها في كقت مبكر من         

  حياتو، كتم تحديد أسلوب التدخل الملبئم لو عن طريق جميع الأخصائيين الذين يمكن أف        

 تتطلبهم حالتو أم الذين يعدكف ضركريين لتلك الحالة فإنو غالبان ما يتم تحسين مستول تعلم         

 الطفل كنموه.           

نفعاليػػػة كالسػػػلوكية علػػػى الجانػػػب الآخػػػر نجػػػد أف إشػػػراؾ أكلئػػػك لإكفػػػي مجػػػاؿ الإعاقػػػات ا     
الطاعػة كالعػدكاف منػذ كقػت الأطفاؿ الذين يتسموف بدرجة مرتفعػة مػن العنػاد كالتحػدم، أك عػدـ 

مبكر من حياتهم فػي برنػامج للتػدخل المبكػر مػن شػأنو أف يجعػل مػن الأكثػر احتمػالان أف نحصػل 
 Strain(2001على نتائج مبشرة مػن جػراء ذلػك فػي ىػذا الخصػوص. كيشػير سػتراين كتػيم )

&Timm  ين أف نتػائج المتابعػة لفتػرة طويلػة توضػح أف مضػمار حيػاة أكلئػك الأطفػاؿ المعرضػ
لدرجة عالية من المخاطر التي تدفعهم إلى العدكانية كالفوضػوية يمكػن أف يتغيػر بشػكل كبيػر مػن 

 خلبؿ إخضاعهم للتدخل السلوكي المبكر.

كمن ناحية أخرل فإف القوانين الفيدرالية في الوقت الراىن تنص على أف تتاح مجموعة من      
لرضع، كالأطفاؿ الأصغر سنان الذين يتم خدمات الاكتشاؼ كالتدخل المبكر لجميع الأطفاؿ ا

تشخيصهم على أنهم من ذكم الإعاقات. كتتضمن مثل ىذه الخدمات العديد من الأمور من 
 أىمها ما يلي: 

 التربية الخاصة. -      

 العلبج الجسمي. -      
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 علبج اضطرابات اللغة كالتخاطب. -      

 خدمات التشخيص الطبي. -      

 ج الوظيفي.العلب -      

كعػلبكة علػػى ذلػػك فػػإف مثػػل ىػػذه القػػوانين تتطلػب فػػي كاقػػع الأمػػر تطػػوير خطػػة فرديػػة لتقػػديم     
كىػي مػا تعػد شػبيهة   IFSP  Individualized Family Service Planالخػدمات للؤسػرة

التػػي يػػتم تقػػديمها للؤطفػػاؿ الأكبػػر سػػنان، كلكنهػػا توسػػع مػػن بػػؤرة    IEPبخطػػة التعلػػيم الفرديػػة
مها لتشمل الأسرة إضافة إلى الطفل. كفي كاقع الأمر فإف التنظيمػات الفيدراليػة تتطلػب أف اىتما

يتم تضمين الأسرة في تطوير الخطة الفردية لتقديم الخدمات الأسػرية. كإلػى جانػب ىػذا الشػرط 
 فإف ىناؾ متطلبات أخرل لتلك الخطة تتمثل أساسان فيما يلي :

 لوظيفي للطفل في كل مما يلي : تحديد المستول الحالي للؤداء ا -1

 النمو العقلي المعرفي. -            

 النمو الجسمي. -           

 النمو اللغوم.  -           

 النمو النفس اجتماعي. -            

 مساعدة الذات. -           

تهػػا فيمػػا يتعلػػق تحديػػد تلػػك المصػػادر التػػي يمكػػن أف تسػػتعين الأسػػرة بهػػا، كأكلوياتهػػا، كاىتماما -2
 بنمو الطفل.
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تحديػػػػد النتػػػػائج الأساسػػػػية المتوقعػػػػة بالنسػػػػبة لكػػػػل مػػػػن الطفػػػػل كالأسػػػػرة كالتػػػػي تضػػػػم كػػػػل مػػػػن  -3
 المحكات، كالإجراءات، كتوقيتات قياس التطور أك التحسن .

تحديػػد تلػػك الخػػدمات الخاصػػة المرتبطػػة بالتػػدخل المبكػػر كالتػػي تعػػد ضػػركرية لإشػػباع حاجػػات  -4
 على أف يتضمن ذلك كل من التكرار، كالحدة، كالمكاف، كأسلوب التقديم . الطفل كالأسرة

 المواعيد المحددة لبداية كنهاية تقديم الخدمات. -5

 تحديد اسم المسئوؿ عن الحالة. -6

تحديد تلك الخطوات المطلوبة لحدكث انتقاؿ سلس من برنامج التدخل المبكر إلى برنامج ما  -7
 ديمو للطفل.قبل المدرسة الذم يتم تق

كمن المعركؼ أف كلبن من الطفل كأسرتو يتلقوف الخدمات المختلفة فػي إطػار الخطػة الفرديػة      
منذ الشهر الأكؿ مػن عمػر الطفػل كحتػى كصػولو سػت كثلبثػين    IFSPلتقديم الخدمات الأسرية

تػرة غيػر شهران من العمر حيث قد تكوف الإعاقة لدل العديد من الأطفاؿ كاضحة بعد ميلبدىم بف
طويلػػة، أك عنػػدما لا يػػتمكن الطفػػل مػػن تعلػػم المشػػي كالكػػلبـ عنػػد كصػػولو الثانيػػة مػػن عمػػره ممػػا 

 يجعل الكبار المحيطين بو يتوقعوف أنو يعاني من تأخر نمائي. 

 التدخل المبكػر     

يعػػد ىػػو ذلػػك النػػوع مػػن    early interventionمػػن الجػػدير بالػػذكر أف التػػدخل المبكػػر     
مػػا يضػػمو كيتضػػمنو مػػن خػػدمات مختلفػػة عديػػدة يػػتم تقػػديمها للطفػػل المعػػوؽ خػػلبؿ التػػدخل ب

السػػنوات السػػت الأكلػػى مػػن عمػػره، كأف مثػػل ىػػذه الخػػدمات المتضػػمنة تػػرتبط مػػن ىػػذا المنطلػػق 
بالتربيػػة الخاصػػة، كيكػػوف مػػن شػػأنها أف تسػػهم بالتػػالي بػػدكر فاعػػل فػػي تحقيػػق العديػػد مػػن النتػػائج 
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رىػػػا علػػػى الطفػػػل بطريقػػػة أك بػػػأخرل . كممػػػا لا شػػػك فيػػػو أف التػػػدخل الإيجابيػػػة التػػػي تػػػنعكس آثا
المبكر بالنسبة للؤطفاؿ المعوقين عامة يعتبر على درجة عالية من الأىمية. كيعد التدخل المبكػر 
ىػػو ذلػػك النػػػوع مػػن التػػدخل كتلػػػك الخػػدمات المختلفػػػة كالمتعػػددة التػػي يػػػتم تقػػديمها لأكلئػػػك 

 ى من أعمارىم. الأطفاؿ خلبؿ السنوات الست الأكل

كمن المعركؼ أف تحديد الإعاقة في سن مبكرة من عمر الطفػل، كتشخيصػو بدقػة، كاللجػوء      
بالتالي إلػى برنػامج معػين مػن بػرامج التػدخل المبكػر، كتػدريب الطفػل عليػو، كاسػتغلبلو فػي سػبيل 

ذا الطفػل تحقيق مصلحة الطفل إنما يكوف من شأنو أف يحوؿ في الواقع دكف تطور إعاقػة مثػل ىػ
إلػػى الأسػػوأ. كمػػن جانػػب آخػػر فإننػػا نلبحػػظ أنػػو عنػػد التحديػػد المبكػػر لتلػػك الإعاقػػة التػػي يعػػاني 
الطفػل منهػا، كإلحاقػػو علػى أثػػر ذلػك بأحػػد بػرامج التػػدخل المبكػر فػػي إطػار برنػػامج معػين للتربيػػة 
 الخاصة يكوف مػن شػأف ىػذا الأمػر أف يجعػل الوالػدين يشػاركاف بشػكل فعػاؿ فػي إشػباع حاجػات
ىػػذا الطفػػػل حيػػػث أف ذلػػػك مػػػن شػػػأنو أف يجعلهمػػػا فػػػي المقػػػاـ الأكؿ يتقػػػبلبف تلػػػك الإعاقػػػة، أك 
يساعدىما على تقبل ذلك الوضع، كمن ثم فسػوؼ يكػوف مػن نتػائج ذلػك تحقيػق الطفػل لإنجػاز 
متميػػز، كتعػػديل سػػلوكو بالشػػكل الػػذم نرغػػب فػػي تحقيقػػو حيػػث تهػػدؼ مثػػل ىػػذه البػػرامج فػػي 

الطفل بما يمكن أف يتضمنو ذلك من إكسابو مهارة معينػة، أك إكسػابو الأساس إلى تعديل سلوؾ 
كعلػى ىػذا الأسػاس  سلوؾ مقبوؿ اجتماعيان، أك الحد من سلوؾ غير مقبوؿ اجتماعيان يصدر عنو.

يتضػػح أف بػػرامج التػػدخل المبكػػر بصػػورة عامػػة لهػػا دكرىػػا الفعػػاؿ فػػي حيػػاة الطفػػل المعػػوؽ، كىػػو 
ينكػػره حيػػث أف مػػن شػػأف تلػػك البػػرامج أف تتجػػاكز التػػأثير علػػى الػػدكر الػػذم لا يمكػػن لأحػػد أف 

 الطفل كعضو في الأسرة إلى التأثير على الأسرة بأسرىا كىو ما يعود إيجابان على المجتمع .

( إلػػى أف التػػدخل المبكػػر  1998كفػػي ىػػذا الصػػدد يشػػير جمػػاؿ الخطيػػب كمنػػى الحديػػدم )     
كتربويػػػة كنفسػػػية للؤطفػػػاؿ دكف السادسػػػة مػػػن  يتضػػػمن تقػػػديم خػػػدمات متنوعػػػة طبيػػػة كاجتماعيػػػة
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أعمػػػارىم الػػػذين يعػػػانوف مػػػن إعاقػػػة، أك تػػػأخر نمػػػائي، أك الػػػذين تكػػػوف لػػػديهم قابليػػػة للتػػػأخر، أك 
الإعاقة. كنظران لأف برامج التدخل المبكر تعني بالأطفاؿ في ىذه المرحلة السنية التي تتباين فيها 

أسػاليب التػدخل تختلػف كتتنػوع حيػث توجػد فػركؽ  قدراتهم كحاجاتهم بدرجة كبيرة فإف منػاىج ك 
كبيػرة مػػثلبن بػػين طفػػل عمػػره عػػاـ كاحػػد فقػػط، كطفػل آخػػر عمػػره عامػػاف، كطفػػل ثالػػث عمػػره ثلبثػػة 

 أعواـ، كىكذا.

كمػػع أف معظػػم بػػرامج التػػدخل المبكػػر تعتبػػر بػػرامج عامػػة أم تتضػػمن مكونػػات عامػػة متعػػددة      
ث تعنػي مثػل ىػذه البػرامج بػأم طفػل لديػو إعاقػة، كإف اختلفت بحسب إعاقة الطفل، كحالتػو حيػ

كتعمل على تقديم الرعاية اللبزمة لػو منػذ ىػذه السػن الصػغيرة كذلػك مػن خػلبؿ أسػاليب علبجيػة 
معينػػػة كمحػػػددة كالخػػػدمات الصػػػحية، أك العػػػلبج الطبيعػػػي، أك العػػػلبج الػػػوظيفي، أك الخػػػدمات 

ؾ مع ذلك بػرامج تػدخل فئويػة معينػة تعنػي النفسية، أك الأسرية، أك الاجتماعية المختلفة فإف ىنا
بتقديم الخدمات المختلفة التي يتم تقديمها خلبؿ ىذه الفترة لفئة معينة مػن فئػات الإعاقػة دكف 
سواىا كأف يتم تقديمها على سبيل المثاؿ للؤطفاؿ المتخلفين عقليان، أك ممػن تبػدك علػيهم بعػض 

كتهدؼ كل ىذه البرامج سواء البػرامج العامػة المؤشرات الدالة على صعوبات التعلم، أك غيرىم. 
أك حتى الفئوية إلى تطوير كتنمية قابلية الطفل الصغير كإمكاناتو كقدراتو إلى أقصػى قػدر ممكػن، 

 كتحقيق الاستفادة القصول من بقايا القدرات لدل ىذا الطفل أك ذاؾ . 

لفيدراليػػة التػػي تتعلػػق أف تلػػك القػػوانين ا  Bender(2001كمػػن ناحيػػة أخػػرل يػػرل بينػػدر )     
بهذا الأمػر فػي الوقػت الػراىن تػنص علػى أف تتػاح مجموعػة مػن خػدمات التػدخل المبكػر لجميػع 
الأطفػػاؿ الرضػػع، كالأطفػػاؿ الأصػػغر سػػنان الػػذين يػػتم تشخيصػػهم علػػى أنهػػم مػػن ذكم الإعاقػػات. 

 كتتضمن مثل ىذه الخدمات العديد من الأمور من أىمها ما يلي: 
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 خاصة.التربية ال -      

 العلبج الجسمي. -      

 علبج اضطرابات اللغة كالتخاطب. -      

 خدمات التشخيص الطبي. -      

 العلبج الوظيفي. -      

 العلبج الطبيعي . -      

 طب الأطفاؿ كالأعصاب . -      

 الخدمة الاجتماعية . -      

 ، (2009اعي،)عادؿ عبدالله كأحمد الرف    الخدمات النفسية . -      

 صعوبات التعلم بين الدمج كالتدخل المبكػر   

إف تخطيط البرامج التربوية كتنفيذىا يتطلب توفير بدائل تربوية لذكم صعوبات التعلػمٌ ، كىي من 
 : الأكثر تعقيدا ن إلى الأقل تقييدا ن ، تقسم إلى

 مراكز التربية الخاصة للؤطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ ؛ -1
 الخاصة للؤطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ في المدرسة العادية ؛ الصفوؼ -2
 . دمج الأطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ في الصفوؼ العادية في المدرسة العادية -3

 : أكلا ن : المراكز ) المدارس ( الخاصة بصعوبات التعلػمٌ
وبة في التفاعل نفعالية شديدة كيجدكف صعإكىي مختصة بمن يعانوف من مشاكل تعليمية أك      
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مع المدرسة العادية بالتالي من الممكن لهم أف يحضركا إلى ىذه المراكز أك المدارس الخاصة 
 . بدكاـ جزئي أك كامل

كىنا يتم مراعاة شدة المشكلة ، التكلفة المترتبة على العائلة ، النقل كالمواصلبت ، درجة 
 . في ىذا النوع ف المدارسالعزؿ أك التقييد ، الظركؼ المنزلية ، رغبة الأىالي 

 : ثانيا ن : الصفوؼ الخاصة للؤطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ في المدارس العادية
يجب أف يكوف ىذا البرنامج عالي التنظيم يكاد يخلو من المشتتات يحتوم عدد قليل من 

طالب حيث يقوـ معلم مؤىل للتعليم الخاص كمساعد معلم بالتدريس  12 - 8الطلبب ما بين 
كيقضي ىؤلاء الطلبب معظم كقتهم في ىذا الصف ، كيجب أف يكوف ىذا البديل لذكم 

 الصعوبات الشديدة ، كقد أثبتت الدراسات أف نتائج ذكم صعوبات التعلػمٌ في ىذا الصف 

 فضل مما كانت عليو في الصفوؼ العاديةأ

 : درسة العاديةثالثا ن : دمج الأطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ في الصفوؼ العادية في الم
حيث يتعلم ىنا الأطفاؿ ذكم صعوبات التعلػمٌ مع العاديين في الصفوؼ العادية ، كىذا البديل 
ىو من أحدث البدائل التي يتم التوجو لو ، حيث أنو الأقل تقيدا ن من بين البدائل الأخرل . 

التربوية ىي  كمهما كاف شكل البديل التربوم لذكم صعوبات التعلػمٌ ، فإف إعداد البرامج
 . الأساس الأكؿ في تلك البدائل

 : الموىبة كصعوبات التعلم-  

إف المفهوـ  الذم ساد حوؿ الموىوبين منذ الربع الأكؿ من القرف الماضي  كاف يصورىم     
على أنهم يتمتعوف بمستول مرتفع من الذكاء كأف أداءىم المدرسي يعد جيدان ، كلا يزاؿ ىذا 

 1981ولان حتى الوقت الراىن ، كظل الحاؿ على مثل ىذا النحو حتى عاـ المفهوـ سائدان كمقب
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حيث كجد علماء النفس أف ىناؾ أطفالان يجمعوف بين سمات الفئتين معان أم يجمعوف بين  
كونهم موىوبين ككونهم ذكم صعوبات التعلم . كمن ىذا المنطلق يصبح لهم احتياجاتهم 

( 1990( . كترل بوـ )89، 2004عبد الله محمد ، الخاصة التي تميزىم عن غيرىم ) عادؿ 
Baum  أف ىناؾ نمطان معينان من معادلة صعبة يضم ىؤلاء الأطفاؿ حيث يكوف باستطاعتهم

التعلم كمع ذلك فإنهم يكونوا في ذات الوقت غير قادرين على التعلم. كيشير ميكر كأكداؿ 
ات يمكن أف تميز ىؤلاء الأطفاؿ ( إلى أنو من الصعب أف نحدد قائمة معينة من السم2002)

الموىوبين ذكم صعوبات التعلم بشكل عاـ .. إلا أنو بطبيعة الحاؿ فأف عمليات التفكير لدل 
مثل ىؤلاء الأطفاؿ تظل في الغالب جوانب قوة بينما نجد أف تلك الآليات المتضمنة في 

وبات كثيرة لهؤلاء الأطفاؿ القراءة كالكتابة كالحساب كالعد كإنهاء المهاـ الأكاديمية تمثل صع
.كالطلبب الموىوبوف ذكل صعوبات التعلم ىم أكلئك الذين يتزامن لديهم بعض أنماط التفوؽ 
العقلي من ناحية ، كبعض أنماط صعوبات التعلم من ناحية أخرل ، كتبرز موىبتهم في مجاؿ 

ي عدد من ( ف2003كاحد أك أكثر من المجالات المتعددة للموىبة كالتي تحددىا ريم )
  -المجالات التالية :

 . القدرة العقلية العامة 

 . الاستعداد الأكاديمي الخاص 

 . التفكير الابتكارم أك الإبداعي 

 . القدرة على القيادة 

 . الفنوف البصرية كالأدائية 

 ، ( .كتصنف ىذه الفئة من 90، 2004القدرة الحس حركية ) في عادؿ عبد الله محمد      
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 إلى الفئات الفرعية الثلبث التالية : الطلبب         

الفئة الأكلى :  فئة المتفوقين عقليان مع بعض الصعوبات الخفية أك الغامضة التي يصعب  -1
 رؤيتها أك تحديدىا كالكشف عنها .

الفئة الثانية : فئة ثنائيي غير العادية المقنعة ، كىم طلبب يستبعدكف من فئات التفوؽ  -2
 ات ذكل صعوبات التعلم من ناحية أخرل . العقلي من ناحية ،كفئ

الفئة الثالثة : فئة ذكم صعوبات التعلم ، مع بعض التفوؽ ، كىم طلبب ذكك صعوبات  -3
تعلم كفقان للمحددات الرسمية لصعوبات التعلم ، كلكنهم لديهم بعض مظاىر أك جوانب 

 teach disabled students who are also giftedالتفوؽ العقلي أك الموىبة .

Identified  ، (.كقد حددىم عماد الغزك بصورة أخرل في 239، 2002)فتحي الزيات
 -التصنيف الآتي :

  طلبب موىوبوف يعانوف من صعوبات تعلم ثابتة ، كتم تحديدىم على أنهم موىوبين
بشكل   كاضح ، كذلك حسب تحصيلهم أك علبمات الذكاء المرتفعة لديهم ، كعندما يكبركف 

 فاكت بين الأداء المتوقع كالأداء الفعلي.يزداد الت

 .طلبب لم يتم الكشف عنهم ، كفيها قد يكوف الطالب موىوب كمعاقا في الوقت ذاتو 

  طلبب تم اكتشافهم على أنهم موىوبوف كلديهم صعوبات كىؤلاء الطلبب أذكياء يتم
ي المدرسة اكتشافهم ضمن مجموعة الطلبب ذكم صعوبات التعلم الذين يفشلوف بشكل كبير ف

كتتم ملبحظتهم أكلان عن طريق الأشياء التي لايستطيعوف فعلها كليس بسبب الذكاء الذم 
 (.267، 2002يظهركنو )عماد محمد الغزك، 

كمع تعدد الدراسات كالبحوث الخاصة بالموىوبين بصفة عامة ، لم نجد من اىتم بصورة 
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وانب القوة عند الموىوبين تظل ثابتة جادة بفئة الموىوبين ذكل صعوبات التعلم . كإذا كانت ج
عبر المواقف المختلفة فإنها لا تكوف كذلك في حالة الموىوبين ذكل صعوبات التعلم حيث 
يوجد تفاكت كبير بين مستول قدراتهم ىذه كبين مستول أدائهم الفعلي الذم يعكس مثل ىذه 

وقين كالمتأخرين دراسيان القدرات كقد توصلت نتائج بعض الدراسات إلى كجود فركؽ بين المتف
كالعاديين في التحصيل في كل من الذكاء كالقدرات العقلية ، كالتوافق النفسي كسمات 

( كقد ركزت أغلب الدراسات التي تناكلت ىذه 72، 1999الشخصية )نبيل محمد الفحل، 
إذا كانوا  الفئة على ما العمليات التي يمكن لهؤلاء الطلبب أف يؤدكىا بمستويات مرتفعة ، أك ما

-Hannah-C)لذكم صعوبات التعلم  أكثر تشابهان لأقرانهم الموىوبين أك

Lynne.,1990;756)  كىناؾ ثلبثة محكات يتم في ضوئها التعرؼ على أكلئك الموىوبين.
  -ذكل صعوبات التعلم كتحديدىم ، كىذه المحكات ىي  :

ات التعلم ترتبط بواحد كيشير إلى كجود صعوبة من صعوب specificityالتمييز النوعى  -1
 أك بعدد محدكد من المجالات الأكاديمية أك المعرفية المختلفة .

التفاكت : كيشير إلى كجود قدر كبير من التباين بين معدلات ذكائهم أك مستول قدراتهم  -2
 كبين أدائهم الفعلي الملبحظ أك مستول تحصيلهم الأكاديمي.

بات التعلم عن تلك الإعاقات الأخرل كمن ثم الاستبعاد : كيشير إلى إمكانية تمييز صعو  -3
 ( . 99، 2003استبعادىا من مثل ىذه الإعاقات )عادؿ عبد الله ،

كتشير نتائج الدراسات كالبحوث التي تناكلت قضية التمييز بين المتفوقين ذكم صعوبات التعلم 
عقليان ذكم  كغيرىم من الفئات الأخرل إلى كجود بعض الدلالات التي تميز أداء المتفوقين

صعوبات التعلم ، مقارنة بأقرانهم من المتفوقين عقليان ممن ليسوا من ذكم صعوبات التعلم . 
 كمنها ما يلي : 
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  انخفاض الأداء اللفظي بوجو عاـ 

  انخفاض سعة الأرقاـDigit Span   

  انخفاض القدرة المكانيةSpatial ability   

  ظهور زملة أعراض اضطرابات عضوية مخيةOrganic brain syndrome 

  ظهور اضطرابات تؤدم إلى انخفاض مستول أداء الذاكرة السمعيةauditory 

memory 

  ضعف التمييز السمعي أك تمييز أصوات الكلمات كالحركؼauditory 

discrimination 

  اللفظيةضعف القدرة على الاسترجاع الحر للمعلوماتRecall of 

verbally presented information ( ، 13،  2000فتحي الزيات ) 

كفي النهاية فإف العملية التربوية التعليمية المتعلقة بالمعوقين كالموىوبين أك المبتكرين تعد نظاـ 
عاقة اك الموىبة كما لإتعليمي متكامل يشمل الجوانب كالتربوية الملبئمة لكل حالة من حالات ا

 طلبب لتوفير ظركؼ مناسبة لنموىم نموان تشمل جميع الخدمات الهادفة التي تقدـ الي ىؤلاء ال
كالتربية الخاصة كمجاؿ تهدؼ الي  .مكاناتهم كقدراتهم كتحقيق ذكاتهمإمع  سليما متوازنان 

سوياء كالمساعدة في تحصيل لأعداد المواطن الصالح كمساكاتو في جميع الحقوؽ مع اإتحقيق 
عداده من جميع إتو كالمساىمة في ممكن من التعليم الممكن كالاستفادة منها في حيا اكبر قدر

 .كاجتماعيان  كصحيان  كنفسيان  كعلميان  الجوانب تربويان 
كملبحظة الطالب في الفصل كالتركيز علي حالتو النفسية كالاجتماعية ككضعو الاجتماعي 

 .كالثقافي كالاقتصادم

 التوصيات 
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مية كالمشكلبت تقديم الخدمات المباشرة للطلبب ذكم صعوبات التعلم كالاضطرابات الكلب -1
النفسية في المدارس من خلبؿ تخصيص فريق عمل مكوف من الاخصائيين النفسيين كأخصائي 

 للتخاطب كصعوبات التعلم بالاضافة الي اخصائي علبج طبيعي.
التشخيص الدقيق للصعوبة كتحديد المهارة الستهدفة من خلبؿ كضع خطة علبجية كيشترط اف  -2

حتياج المراد معالجتها مع مراعاة لإت المتعلم كتتعلق بنقاط اتكوف فردية تتناسب مع احتياجا
الاساليب كالفنيات التي يستخدمها المعالج كالتي تتناسب مع كل نوع من أنواع الصعوبات 

 .المختلفة كبرامج التدريس المباشر
يساعد الدمج بشكل كامل على تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التربوية كتشجيع المعلمين العاديين   -3

على إرساء نظاـ نظاـ تربوم متخصص يحتوم ما   عاقاتلإكمعلمي التربية الخاصة للطلبة ذكم ا
يتناسب كخصائص كاحتياجات طلبب صعوبات التعلم إلي جانب تقديم خدمات لذكم 
الاعاقات الاخرم بجانب أقرانهم العاديين كمن اىدافها دعم المنهج الدراسي كتوفير بيئة امنة 

 .ل طالب كتقديم الاستشارة لمعلم الفصلكمناسبة لقدرات ك
 أك موىوبان  العمل بشكل أكيد على دراسة حالة كل طالب في الفصل الدراسي سواء أكاف معاقان  -4

أك مبتكران أك من ذكم الصعوبات من خلبؿ أخصائي الفصل الذم يتناكؿ كل طالب بصورة 
كالاجتماعية إذ لا فائدة من الدمج فردية مستقلة بذاتها لو أحتياجاتو كخصائصة النفسية كالعلميو 

دكف تمييز خفي أك مستتر لا يشعر بو الطلبب أنفسهم كلكن تكمن أىميتو في الأساليب 
التربويو كالممارسة العملية التي تبنى عليها فيما بعد البرامج كالاختبارات النفسية المعدة 

وا من ذكم الاحتياجات للطلبب سواء كانوا مبتكرين أك ذكم صعوبات تعلم أك أيان ما كان
 الخاصة.

تجنب المعاناة التي قد يعانيها بعض الطلبب ذكم الاحتياجات الخاصة من الإىماؿ كعدـ  -5
الإنتباه لقدراتهم المختلفة كالتي قد تكوف مؤشر ىاـ جدان كلو دلالتو على موىبتهم كابتكاريتهم 
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هم كموىبتهم التي قد لا نشعر كالتي قد يؤدم سوء التصرؼ كالاىماؿ إلى إثباط عزيمت مستقبلبن 
 بها إلا بعد فوات الأكاف.

ىدافها دعم المنهج الدراسي أالعمل على تقديم خدمات لذكم الاعاقات الأخرم كالتي من   -6
 .كتوفير بيئة امنة كمناسبة لقدرات كل طالب كتقديم الاستشارة لمعلم الفصل

  مراجعال

تحليل كمقارنة درجات  -( :2001ة )أسامة مهدم عبد الله المهدم كعمر ىاركف الخليف -
ذكاء الأطفاؿ المتخلفين عقليان كذكم صعوبات التعلم في المرحلة الإبتدائية بدكلة 

مملكة  –البحرين. مجلة العلوـ التربوية كالنفسية، تصدر عن جامعة الخليج العربي 
 .183-181شهر يونيو ص ص  2العدد  2البحرين.  المجلد 

( : دراسة 2002ر مسي الهاجرم كتوفيق عبد المنعم توفيق ) أمل محمد عبد الله اله -
لبعض الخصائص الشخصية كالانفعالية لدل عينة من ذكم صعوبات التعلم في القراءة 
كالعاديين بالمرحلة الابتدائية بمملكة البحرين.مجلة العلوـ التربوية كالنفسية، تصدر عن 

شهر ديسمبر ص ص  4العدد  3 مملكة البحرين.  المجلد –جامعة الخليج العربي 
250-251. 

( : الأطفاؿ الموىوبوف ذكك صعوبات التعلم. مجلة كلية 2003عادؿ عبد الله محمد ) -
 .35-1يناير ص ص -43جامعة الزقازيق. العدد  –التربية 

( : سيكولوجية الموىبة . سلسلة ذكم الاحتياجات الخاصة 2005عادؿ عبد الله محمد ) -
قاىرة .دار الرشاد . ال( 9)
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( الوعي أك الإدراؾ الفونولوجي لأطفاؿ الركضة كمؤشر لصعوبات 2009عادؿ عبدالله ) -
 التعلم

 ( رياض الأطفاؿ لذكم الاحتياجات الخاصة 2009عادؿ عبدالله كأحمد الرفاعي) -

 مفهومها كأىميتها . -

 ( : فاعلية استراتيجيات تابا لتعليم مهارات التفكير.2004علي عبد الرحمن لورم )  -
مملكة البحرين.   –مجلة العلوـ التربوية كالنفسية ، تصدر عن جامعة الخليج العربي 

 . 80-61شهر مارس ص ص  1العدد  5المجلد 

ذكك صعوبات التعلم . قضايا التعريف  ( : المتفوقوف عقليان 2002فتحي مصطفي الزيات ) -
بعة الأكلي. دار كالتشخيص كالعلبج. سلسلة علم النفس المعرفي ك صعوبات التعلم.الط

 النشر للجامعات . القاىرة .

تشخيصها ..(:صعوبات التعلم لدل الطلبب الموىوبين2002عماد محمد الغزك) -
كالمتفوقين المدخل إلى عصر التميز  كعلبجها.المؤتمر العلمي الخامس" تربية الموىوبين

  .292-261( ديسمبرز ص ص 15-14جامعة أسيوط. ) –كالإبداع". كلية التربية 

 طفاؿلأعاقة عند الئالاكتشاؼ المبكر ل-(:2010محمد الشافعى ) -
http://forum.merkaz.net/t59799.html 
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إستراتيجيات التعليم كالتعلم العلبجي للتلبميذ ذكم  -( :2006محمد على كامل محمد )  -
الجزء  –صعوبات التعلم. صعوبات التعلم الأكاديمية بين الاضطراب كالتدخل السيكولوجي 

 القاىرة. –دار الطلبئع للنشر  –الطبعة الأكلى  -ثالثال
( : دافعية الإنجاز دراسة مقارنة بين المتفوقين كالعاديين من 1999نبيل محمد الفحل ) -

الجنسين في التحصيل الدراسي في الصف الأكؿ الثانوم . مجلة علم النفس تصدر عن الهيئة 
مارس. السنة الثالثة عشرة .  –فبراير  -يناير –ف المصرية العامة للكتاب. العدد التاسع كالأربعو 

 . 83 –70ص ص 
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 السياسية المرتبطة بكبر السن،  الاقتصادية ، الجوانب الاجتماعية
 ةدراسة فى علم اجتماع الشيخوخ

Social, economic and political aspects associated with old 

age A study in the sociology of aging 

 د.محمد عبد الحميد حسينأ.
Prof. Mohamed Abdel Hamid Hussein 

 أستاذ بكلية الآداب جامعة دمياط
dr_mahmoud_abdelhamid@yahoo.com 

 ملخص

تنوعها, كتبدك  ثالية على اختلبؼف قضية السن لا تهم فردا بل ىى موضوع يهم كل المجتمعات المإ
ساسية كارتباطها بالماضى كالحاضر لألفهم طبيعة الشيخوخة كسماتها ا ىمية البحث فى كونو محاكلةأ

 –كلا زاؿ  -% فى المجتمع فى المتوسط. كقد كاف ىؤلاء20كالمستقبل, كيمثل المسنين حوالى 
طلب دراستهم كمعرفة ى مما يتاعمنتاج كالتطور الاجتلإدارة اإاسة الدكلة كمشركعاتها ك بعضهم يرسموف سي

بعاد الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية لأتهم, كيهتم البحث بالوقوؼ على ادكراىم كخبراأامكانياتهم ك 
على مراجع علمية  معتمدان  الشيخوخة(المرتبطة بمرحلو كبار السن من كجهة نظر علم اجتماع كبار السن )

 . جنبيةأعربية ك 

summary 

The issue of age does not concern an individual, rather it is an 

issue of concern to all ideal societies in all their diversity. The 

importance of the research appears to be an attempt to 

understand the nature of aging and its basic features and its 

connection to the past, present and future. The elderly represent 

mailto:dr_mahmoud_abdelhamid@yahoo.com
mailto:dr_mahmoud_abdelhamid@yahoo.com


 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

2 

about 20% in society on average. These were - and still are - 

some of them draw state policy, projects, production 

management and social development, which requires studying 

them and knowing their capabilities, roles and experiences. 

Arabic and foreign 

 مقدمػػػة

سػػلٌط ىػػا البحػػث الضػػوء علػػى الػػزمن ككبػػر السػػن كالشػػيخوخة ، كىػػى دراسػػة فػػى علػػم 
الاجتمػػاع البيولػػوجى كالنفسػػى ، كالخدمػػة الاجتماعيػػة ، كيمكػػن تسػػميتها كػػذلك دراسػػة فػػى علػػم 

ضػػوعات التػػى تػدكر فػػى ذىنػػى ، اجتمػاع الشػػيخوخة ، كفػػى البدايػة كانػػت الشػػيخوخة إحػدل المو 
لآف قضػػية الشػػيخوخة لا تهػػم فػػردان دكف غيػػره أك مجتمعػػان دكف غيػػره ، بػػل ىػػى موضػػوع يهػػم كػػل 
أفػػراد المجتمػػع ، بػػل ككػػل المجتمعػػات علػػى اخػػتلبؼ تنوعهػػا ، كىػػى مرحلػػة مػػن مراحػػل النمػػو ، 

 –مػره الافتراضػى كحلقة من حلقاتو المتصلة كالتى لابد أف يمر بها كل فرد قضى لػو أف يعػيش ع
 أل أنها ظاىرة حتمية يمر بها جميع أفراد الجنس البشرل من كل المجتمعات.

كفى مرحلة تالية للفكػر أضػفت كلمػة الػزمن أك الزمػاف ، كقػد اسػتوحيتها مػن محاضػرة 
مػػن محاضػػرات العػػالم الفػػذ المصػػرل العػػالمى كالحػػائز علػػى جػػائزة نوبػػل الأسػػتاذ الػػدكتور أحمػػد 

و مقولػػة مػػن مقػػولات الفكػػر لهػػا قػػدر عظػػيم عنػػد الله ، فسػػبحانو تعػػالى أقسػػم زكيػػل ، كالػػزمن ىػػ
بالزمن مرارا فى القرآف الكريم ، كفى الأحاديث القدسػية ، كلا يقسػم الله إلا بعظػيم ، كىػو أصػل 

 من النعم التى امتن الله بها على عباده.

م ثمػرة حػراؾ كالزمن ىو أحد محددات كل جيل ، فهو الذل يفرز أفراده ، كالنػاس ىػ
كاقػػع الأيػػاـ ، كىػػو يحػػدد حياتنػػا ، كيحولنػػا مػػن سػػن الطفولػػة إلػػى سػػن الرشػػد كالنضػػج ثػػم إلػػى 



 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

3 

الشيخوخة ، كىو كذلك من محددات العمليػة الانتاجيػة سػواء فػى المجػاؿ الصػناعى أك الزراعػى 
رىػػػا أك الخدمػػػة ، فػػػالزمن أك الوقػػػت المقػػػاس بالػػػدقائق كالثػػػوانى ىػػػو المتػػػاح لانجػػػاز الأعمػػػاؿ كبي

 كصغيرىا.

تبػػدك أىميػػة ىػػذا البحػػث فػػى أنػػو محاكلػػة لفهػػم طبيعػػة الشػػيخوخة ، كمعرفػػة أبعادىػػا 
 كاكتشاؼ متاعب ىذه المرحلة ، كالقاء الضوء على متاعب المستقبل.

% 20كما تعود أىمية دراسة كبار السن كالشيخوخة إلى أف ىذه الفئة تضػم حػوالى 
ىؤلاء يرسموف سياسة الدكلة كمشركعاتها ، كإدارة  من المواطنين فى أل مجتمع عادل، كقد كاف

النتػػػاج ، كتطورىػػػا الاجتمػػػاعى ممػػػا يسػػػتدعى أف نػػػدرس ىػػػؤلاء لػػػنعلم بامكانياتهػػػا البشػػػرية كسػػػائر 
 تحقيق أىدافها. 

كقد أخذت فئة كبار السن فى ازدياد عدد كسنوات أفرادىا فى المناطق التى يتحسػن 
ماف الاجتمػاعى كالصػحى كالمسػن إذا سػأـ الحيػاة فإنمػا فيها المستول الاقتصادل ، كيتوفر الض
 يسأـ ما فيها من ضعف كعجز كمرض.

 كيرجع تزايد تعداد كبار السن إلى الآتى: 

 ارتفاع مستول الصلة الوقائية التى تهدؼ إلى منع انتشار الأمراض كالأكبئة. .1
كالبيولوجية لبناء ارتفاع مستول الصحة النباتية التى نهدؼ إلى تحقيق النواحى الغذائية  .2

 مجتمع سليم كأفراد أقوياء.
ارتفاع مستول الصحة العلبجية التى تهدؼ إلى تزيد الفرد كالمجتمع بالدكاء المناسب لكل  .3

 الأمراض المعركفة.
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ارتفاع مستول الصحة النفسية التى تهدؼ إلى التعامل الصحيح للشخصية الإنسانية كإلى  .4
 حوؿ بين الفرد كبين الأمراض العصبية.تفسير أسباب الراحة النفسية التى ت

انتشار السلبـ العالمى لدل ما يقرب من نصف قرف أدل إلى احتفاظ كل دكلة بزىرة شبابها  .5
، كإلى زيادة نسبة كبار السن فى تلك المجتمعات كذلك لأف الضحية الأكلى للحرب ىم 

 الكبار أنفسهم.
ية كالاجتماعيػػة التػػى تمػػر بهػػا كمػػع تزايػػد فئػػة كبػػار السػػن ، فػػإف التحػػولات الاقتصػػاد

المجتمعػػػات حالػػػت دكف الاىتمػػػاـ بهػػػذه الفئػػػة ، ممػػػا جعلهػػػا تتميػػػز بمجموعػػػة مػػػن المشػػػكلبت 
 الصحية كالنفسية كالاجتماعية كالاقتصادية التى تصاحب التقدـ فى العمر.

ىذا كتتميز فئة كبار السن بمجمػوع الخصػائص كالمشػكلبت لا يمكػن ارجاعهػا فقػط 
العمرل ، بل أيضان إلى الخبرات التى مرٌ بها المسن خلبؿ المراحػل السػابقة علػى إلى الاختلبؼ 

الشيخوخة ، كمن ىنا نستطيع أف نفسر الفركؽ الفردية بػين المسػنين ، كتفسػير أيضػان خلػو قطػاع 
المسػػنين مػػن بعػػض الاضػػطرابات التػػى تميػػز المرحلػػة ، كتختلػػف ىػػذه التػػأثيرات علػػى المسػػنين ، 

أف نلغػػػػى أف لهػػػػذه التػػػػأثيرات تػػػػأثيران كبيػػػػران علػػػػى درجػػػػة التوافػػػػق النسػػػػبى  كمػػػػع ذلػػػػك فػػػػلب يمكػػػػن
 كالاجتماعى للمسنين.

كقضػػػية دراسػػػة المسػػػنين ، كمػػػن ىػػػم فػػػى سػػػن الشػػػيخوخة لػػػم تحػػػظ بالاىتمػػػاـ الػػػذل 
تستحق ، رغم تأثيرىا فى حياتنا اليومية ، كفى علبقاتنا بمن حولنا ، كفى قيامنا بواجبنػا كعملنػا ، 

ىمية دراسة المسنين ، كمن ىم فى سن الشيخوخة فى أنها تمكننػا مػن فهػم أنفسػنا كذلك تبدك أ
، كفهم غيرنا كتطور المجتمع الذل نعيش فيو ، فقد شكلت ىػذه الفئػة الشػكل العػاـ للسػكاف ، 

 حيث أدت الزيادة السكانية إلى زيادة أداء المسنين كظهور تركيب عمرل جديد.
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لشيخوخة إلى ارتفاع نسػبهم علػى المسػتول العػالمى كتبدك أىمية دراسة كبار السن كا
، ككمػػػا أف ىػػػذه المرحلػػػة مػػػن العمػػػر شػػػأنها شػػػأف المراحػػػل الأخػػػرل ، فكمػػػا أسػػػهمت البحػػػوث 
كالدراسات فى دراسة مراحل الطفولة كالشباب إيمانا منها بأىميتها ، فإف دراسة النهايات لا تقل 

 أىمية من دراسة البدايات.

ار السػػػن كالشػػػيخوخة فػػػى أف الثػػػركة البشػػػرية مػػػن أىػػػم أنػػػواع كتعػػػود أىميػػػة دراسػػػة كبػػػ
الثػػػركات الموجػػػودة فػػػى أل إقلػػػيم ، كلػػػذا فالدراسػػػة العلميػػػة النفسػػػية للكبػػػار تهػػػدؼ إلػػػى معرفػػػة 
الإمكانػػات البشػػرية كالطاقػػات الكامنػػة لتوجيههػػا لخيػػر المجتمػػع كلخيػػر النػػوع الانسػػانى ككػػل ، 

 نا الفردية كالاجتماعية.كلهذا يجب أف نفهم سلوؾ الكبار فى حيات

كتبدك أىمية كبار السن كأحقيتهم فى العناية كالتقدير فى أف الشيخوخة ليست مرحلة 
نهاية الحياة ، كالعجز كلكنها مرحلة عرضية شػأنها شػأف المراحػل السػابقة ، لهػا خصائصػها كىػى 

ى ضػػػركرة عامػػة ، كتعتػػرل جميػػػع أفػػراد الجػػنس البشػػػرل ، كتبػػدك أىميػػػة ىػػذه المرحلػػة كػػػذلك فػػ
التعػرؼ علػػى مشػكلة التغيػػرات فػػى شػتى النػػواحى التػػى تعتػرل أفػػراد ىػػذه المرحلػة ، كطبيعػػة ىػػذه 
التغيرات كخصائصها ، كدراسة المشكلبت التى تصاحب ىذه المرحلة ، كتوضيح كيفية علبجهػا 

 كتفسيرىا.

د كتبػػدك أىميػػة دراسػػة كبػػار السػػن فػػى تغيػػر النظػػرة السػػالبة للمسػػنين ، كىػػى أنهػػم أفػػرا
خاصة بعد زكاج الأبناء كفقداف الصػلبت كأنهػم  –تقاعدكا عن العمل كأنهوا أدكارىم الاجتماعية 

يعانوف شتى أنواع الاضطرابات الجسمية كالعقلية ، كيواجهوف الكثير من المشكلبت الاجتماعية 
 ، كيقتضى ذلك الاىتماـ بحل ىذه المشاكل كإشػباع حاجػاتهم النفسػية كالاجتماعيػة ، كتخفيػف
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ما يعانونو كإعانتهم على التكيف فى مرحلة جدية ، كالاستمتاع بها ، كالعيش فى رضا عن الذات 
 كعن الآخرين. 

 الشيخوخة الاجتماعية

لا تقتصػػر بيئػػة الانسػػاف علػػى الهػػواء الػػذل يتنفسػػو كالطعػػاـ الػػذل يتناكلػػو كالمسػػكن 
علبقػػاتهم المتبادلػػة ، الػػذل يسػػكنو بػػل يشػػمل أيضػػا المجتمػػع ، كمجموعػػة البشػػر المتفػػاعلين ك 

كيشػػمل ذلػػك المهنػػة كنػػوع التػػدريب الػػذل تلقػػاه كاللغػػة كالعػػادات ، كطبيعػػة المجتمػػع ) بػػدكل ، 
ريفػػى ، حضػػرل ( كالنػػاس المحيطػػين بػػو ، كأسػػاليب تعػػاملهم كالانتمػػاء السياسػػى ، كالمنظمػػات 

لػذل يحػدث فػى الاجتماعية التى يرتبط بها الشخص كالنقابات كالجمعيات كالتغيػر الاجتمػاعى ا
المجتمع ككذلك السن كمحل الإقامة كالدخل كالتعليم كالطبقػة الاجتماعيػة كباختصػار المجتمػع 

 الذل يعيش فيو.

كتفسػػير ذلػػك أف الانسػػاف صػػغير كػػاف أك كبيػػر كأينمػػا كجػػد سػػواء فػػى حالػػة الوحشػػية 
اف الأصػليين البدائية أك فى حالة التحضر لا يعيش منفردان أك فى عزلة فهناؾ جماعات مػن السػك

، كجماعػات مػن البوشػماف فػى أفريقيػا ،   Black Fellowsفى استراليا كيطلػق علػيهم الأنجليػز 
كمن الفويجيين فى طرؼ أمريكا الجنوبية ، كىؤلاء يعيشوف أحط أنواع البدائية ، كىم فى ترحػاؿ 

، كلػم  دائم كمستمر ، كلكنهم مع ذلك يحيوف حياة جمعية كتكونت جماعاتهم من أسر كعشائر
يعثر علماء الانساف فى بحوثهم على رجل عاش كحدة ، كما يقولو بعض الفلبسػفة كالػركائيين مػن 
أف الانسػػػانية مػػػرت بعصػػػور عاشػػػتها الأفػػػراد فػػػى حالػػػة مػػػن التفػػػرد كالتػػػوحش ضػػػرب مػػػن القصػػػور 
كالتخيل القصصى ، فالأفراد إنما كجدكا فػى الحيػاة الاجتماعيػة منػذ نشػأتهم الأكلػى ، ذلػك لأف 
الحيػػاة الاجتماعيػػة تنشػػأ تلقائيػػا مػػن اجتمػػاع الأفػػراد نظػػرا لأنطػػواء الطبػػائع الاجتماعيػػة علػػى حػػب 
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التجمع لتحقيق الغايات الاجتماعية من الاجتماع الانسانى ، كىى حب البقاء كضػماف الحصػوؿ 
علػػى مقومػػات ماديػػة كمعنويػػة فالإنسػػاف نشػػأ فػػى حيػػاة اجتماعيػػة أيػػا كػػاف نطاقهػػا ، كأيػػات كانػػت 

 ىداؼ التى يسعى إليها.الأ

كىناؾ تقارير متعددة نشػرت عػن أطفػاؿ ربػوا فػى المجتمػع الحػديث كلكنػى فػى عزلػة 
، ككانػػت أنػػا طفلػػة  Issabelleكإيزابيػػل  Annaنسػػبية كأفضػػل الحػػالات الموثػػوؽ فيهػػا حالػػة أنػػا 

ن غير شرعية نشأت منذ ميلبدىػا فػى حجػرة كاحػدة ، ككانػت احتكاكهػا ضػئيلبن جػدا مػع غيرىػا مػ
الكائنػػات الانسػػانية الأخػػرل ، ككانػػت الأـ تقػػدـ لهػػا لبنػػا ، كلػػم تعطهػػا خلبفػػا لػػذلك إلا اىتمامػػا 

 قليلب ، لم تكن تعطها حنانا ، أك ثديها ، أك تشرؼ عليها أك تحتضنها كتعانقها.

كعندما عثر على أنا فى سن السادسة أظهرت قليلبن مػن مؤشػرات الطبيعػة الانسػانية ، 
دة الشعور أك العواطف ، كأنها كانت مسػتلقية علػى ظهرىػا ، بػلب حػراؾ كبػدكف ككصفت بأنها فاق

إظهار أية علبمات كبلب اكتراث ، كعاشت فى أكؿ الأمر كلمدة خمػس سػنوات فػى منػزؿ ريفػى ، 
كنمت خلبؿ ىذه الفترة إلى أف كصلت إلى  –كفيما بعد باصلبحية كمدارس الأطفاؿ المتخلفين 

 سنتين. مستول طفل يبلغ من العمر

أما ظركؼ إيزابيل فقد كانت ىػى الأحػرل غيػر شػرعية عاشػت فػى عزلػة ، كلقػد كانػت 
أمها الصماء البكماء على أيو حاؿ بعيدة عنها ، ككانتا تستطيعاف الاتصاؿ بالإشارات كالحركػات 
، كعثػػر علػػى إيزابيػػل فػػى سػػن السادسػػة مػػن عمرىػػا أيضػػا ، كقػػد عجػػزت ىػػى الأخػػرل عػػن إظهػػار 

سػػػانية ، كبػػػدت كمػػػا لػػػو كانػػػت غيػػػر كاعيػػػة بالعلبقػػػات الاجتماعيػػػة العاديػػػة ككانػػػت الطبيعػػػة الان
اسػػتجابتها للؤغػػراب تشػػبو اسػػتجابة الحيوانػػات تػػنم عػػن خػػوؼ كعػػداكة ، ككانػػت تصػػدر أصػػواتا 

 غريبة تشبة نقيق الضفدع أك نعيق الغراب.
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ت فػػى أعطيػػت إيزابيػػل علػػى النقػػيض مػػن أنػػا برنامجػػا منظمػػا متقنػػا للتػػدريب ، ثػػم أخػػذ
كعندما بلغت الثامنة كالنصف من عمرىا كصػلت إلػى مسػتول تعليمػى عػادل ،  –التطور السريع 

ككصػػفت بأنهػػا ذكيػػة كمرحػػة كنشػػطة ، كأكصػػلها التفاعػػل الاجتمػػاعى المركػػز كالمكثػػف إلػػى درجػػة 
 ملموسة من التقدـ.

ر كىػػذه الظػػاىرة كاضػػحة عنػػد جميػػع الأفػػراد ، فػػالمرء سػػرعاف مػػا يسػػره الاجتمػػاع بغيػػ
 كيطيب لو اللعب مع من يماثلونو سنا كعقلبن ، كأف لذلك أثرا كبيران فى حياتو العقلية كالخلقية.

كيعنػػػػى أصػػػػحاب الاتجػػػػاه الاجتمػػػػاعى بػػػػالتعريف الاجتمػػػػاعى لكبػػػػر السػػػػن كالػػػػزمن ، 
عنػػدىم ىجػػران كتقلػػص العلبقػػات  –كيحػػاكلوف تحليػػل العلبقػػة بػػين المتغيػػرين ، كتعنػػى الشػػيخوخة 

دل المتقاعػػد كرفػػض الارتبػػاط بالبيئػػة الاجتماعيػػة ، فتقتصػػر العلبقػػات الاجتماعيػػة الاجتماعيػػة لػػ
على أصدقاء المسن القدامى الذين يعيشػوف قريبػا منػو ، ممػا يبعػث فػى نفوسػهم الملػل كالسػأـ ، 

 كلذلك فإف أسباب الاخفاؽ تكمن فى البيئة الاجتماعية كليس فى كبر السن.

بالعمػػػل مػػػاداـ قػػػادران عليػػػو ، كلكػػػن ىنػػػاؾ سػػػن كلقػػػد كػػػاف المسػػػن فيمػػػا مضػػػى يػػػرتبط 
محددة يحاؿ فيها جميػع الأفػراد إلػى التقاعػد ، فترجػع مكانتػو بعػد التقاعػد عمػا كانػت عليػو فػى 
المراحػػل السػػابقة ، ففػػى كػػل مرحلػػة يمػػر بهػػا الفػػرد حياتػػو تختلػػف عػػن الأخػػرل ، فهػػو فػػى مرحلػػة 

و لتشمل الصداقات المتعددة التى يضمها ، المراىقة يتميز بكثرة النشاط كالحركة كاتساع علبقات
أك علبقػػات الزمالػػة فػػى المدرسػػة ، أك العلبقػػات المتعػػددة مػػع الأقػػارب كالجيػػراف .. كفػػى مرحلػػة 
الرشد تتغير الأدكار الاجتماعية ، بما يؤثر على التفاعلبت المتبادلة بينو كبين الآخرين ، مما يغير 

إلى العزلة ، إلا أنها عزلة كقتيػو تتسػع كتنفػتح بعػد ذلػك  من إدراكو لذاتو كسلوكو ، كيميل الراشد
فػػى مرحلػػة كصػػولو إلػػى منتصػػف العمػػر ، فيبػػدأ فػػى توسػػيع شػػبكة علبقاتػػو الاجتماعيػػة ، كتوسػػيع 
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نطػػاؽ تفاعلػػو الاجتمػػاعى مػػع الأفػػراد ، كتمسػػكو بالصػػداقات القويػػة خاصػػة فػػى مرحلػػة الطفولػػة ، 
تمسكو كمعرفتو بأىميػة دكره نحػو نفسػو كنحػو الأسػرة كتمسكو بالعلبقات الاجتماعية السوية ، ك 

 ، كنحو الآخرين.

كالشػيخوخة ليسػػت مجػرد عمليػػة بيولوجيػة بحتػػو ، كلكنهػا بالإضػػافة إلػى ذلػػك ظػػاىرة 
اجتماعيػػػة تتمثػػػل فػػػى موقػػػف المجتمػػػع مػػػن الفػػػرد حػػػين يصػػػل إلػػػى سػػػن معينػػػة بالػػػذات يحػػػددىا 

الحالػػة الفيزيقيػة أك العقليػة للؤفػراد ، كفػػى  المجتمػع بطريقػة تعسػفية ، كبػػدأت يؤخػذ فػى الإعتبػار
ىذه المرحلة ينقطع ىؤلاء الأفراد عن كظائفهم كأعمالهم ، مما يترتب عليو الامتناع عػن ممارسػة 

 الكثير من الأنشطة اليومية العادية التى ألفوىا كالمشاركة فيها لسنوات طويلة.

ملبئهم ، كتػتقلص علبقػاتهم كبانقطاع المسنين عن كظائفهم كعملهم تنقطع صلتو بز   
الاجتماعية ، حيث تقتصر على الأصدقاء القدامى كالذين يعيشوف قريبين منو ، لأنو من الصػعب 
على كبير السن أف يسعى إلى زيارة الأصدقاء الذين يقطنوف بعيدان عنو نظران لضعفو ، كعدـ قدرتو 

 م.على استخداـ كسائل المواصلبت العامة أك الخاصة للوصوؿ إليه

كإلى عهد قريب كانت توجد علبقػات كركابػط أسػرية قويػة بػين الآبػاء كالأبنػاء كاحتػراـ  
كبار السن من جانب الشباب كالصغار فى المحيط العائلى ، إلا أنو قد تغير نتيجة حتمية لتفرقة 
الأكلاد فػػػى شػػػئوف الحيػػػاة ، فالإنسػػػاف حينمػػػا يتجػػػاكز السػػػتين عامػػػا ، فهػػػو علػػػى أقػػػل تقػػػدير أب 

ى العقػػد الثػػانى أك الثالػػث مػػن العمػػر ، كقػػد تزكجػػوا كانصػػرفوا مػػع زكجػػاتهم لإقامػػة حيػػاة لشػػاب فػػ
جديدة يقضوف فيها كل كقػتهم ، كقػد انشػغلوا بمشػكلبتهم الخاصػة كانتقلػوا إلػى منطقػة أخػرل ، 
مما يصرفهم عن الاىتماـ بآبائهم ، كفى غالبية الأحياف ينتقل الأبناء إلى مكاف آخر ، كربما إلػى 

 نة أخرل ، كيتركوف آباؤىم دكف رعاية تذكر سول المعرفة المادية أحيانان.مدي
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كىنػػا يجػػد المسػػنوف أف حيػػاتهم أصػػبحت غيػػر مفيػػدة لهػػم مػػن الوجهػػة الاجتماعيػػة ، 
فغالبا ما يعش جيل الأجداد بعيدان عػن ذكيهػم ، كػذلك فػإف الػزكج أك الزكجػة مػن الأبنػاء غالبػان مػا 

العمل بسبب الحاجة إلى ذلك ، كلم يعػد غػبء حمايػة الآبػاء يكونوف مشغولين بكسب العيش ك 
المسنين مسئوليات الأسرة ، كىكذا يعانى المسن من الوحدة ، كيظل حتى أك آخر عمره كحيػدان 

 مع نفسو حتى كإف كاف يعيش معهم فى منزؿ كاحد ، إلا أنهم منصرفوف عنو.

ات ، مما يثير المشكلبت كيترتب على ذلك اختلبؼ توقعات الآباء ، كتباين الاتجاى
باسػػتمرار ، فمػػا يفضػػلو الآبػػاء يكرىػػو الأبنػػاء كالعكػػس صػػحيح ، كيبػػدك ذلػػك فػػى نمػػط الملػػبس 

 كالطعاـ المفضل ، كطريقة التفكير ، كالعادات كالتقاليد.

ككثيران ما يتعصب الآباء كبار السن لجيلهم ، كلا يرضيهم سلوؾ أبنائهم ، كلا تعجبهم 
للحيػػػاة ، كلهػػذا كػػػاف توافػػق المسػػػن مػػع أبنػػاء جيلػػػو أكثػػر مػػػن توافقػػو مػػػع  آداءىػػم ، كلا نظػػرتهم

 الآخرين.

كتتميز حياة المسنين بضعف المركنة الاجتماعية ، إذ من الطبيعى أف تتكوف مع الفرد 
فػػػى جماعػػػة عػػػادات كأنمػػػاط مػػػن السػػػلوؾ الفػػػردل كالاجتمػػػاعى .. ككلمػػػا تقػػػدـ العمػػػر بالإنسػػػاف 

ط رسوخان كثباتان حتى أصبحت جزءان لا يتجزأ من مقومات شخصيتو ازدادت ىذه العادات كالأنما
الفردية المتمايزة ، كىذا سبب من أسباب معارضة المتقدمين فػى السػن لكػل تغيػر اجتمػاعى فػى 
الانسػاف كقػد تخطػى الخامسػة كالخمسػين مػن العمػر قػد اعتػاد علػى أعمػاؿ كطػرؽ خاصػة للقيػػاـ 

أف يحل طريقة جديدة محل القديم ، كىناؾ يميل لدل بهذه الأعماؿ ، فيكوف من الصعب عليو 
المسن إلى الإستقرار فى نوعية السػلوؾ كنمطػو ، فالجديػد يحتػاج اسػتعمالو كقتػان كتػدريبان ، كىػذا 
 ما يثبط ىمو الهرـ ، فلب بد من استعماؿ القديم كتقبلو فى ىذا العمر أيسر كأسهل من الجديد.
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ى الأنمػػاط الثقافيػػة المختلفػػة خاصػػة فيمػػا كيتفػػاكت ىػػذا الجمػػود كضػػعف المعرفػػة فػػ
يتعلق بالمحافظة على القديم كمدل تقبل كمدل تقبل التغيرات أك الرغبة فػى التغييػر كالتجديػد ، 
كيمكننا التأكد بػأف تمسػك الإنسػاف فػى أل ثقافػة كبخاصػة المسػنوف علػى العػادات كالتقاليػد أك 

مػور شخصػية بحتػو أك لنػواحى نفسػية أك لغػرض الحياة القديمة المألوفة بالنسبة لهػم قػد تكػوف لأ
 المحافظة على كجودىم أنفسهم كما ىو الحاؿ فى المجتمع الحضرل.

كلا يسػػتطيع المسػػن إقامػػة علبقػػات كأصػػدقاء جديػػدة ، نظػػران لتػػدىور الحالػػة الصػػحية 
كصعوبة الانتقاؿ ، مما يؤدل إلى الانسحاب المتبادؿ بين المسن شعور بعػدـ الأمػن الاجتمػاعى 
، كيميل إلى الشعور بالاغتراب ، الذل يدفعو إلى الإنسحاب من المجتمع فيزيد شعوره بالوحدة 

 كالقلق حوؿ المستقبل.

كنتيجػة لمػػا سػػبق يعػانى المسػػنوف الحرمػػاف الاجتمػػاعى كالوحػدة كالفػػراغ الػػذل يتخلػػل 
د فقػدكا حياتهم كالانسحاب من الحياة الاجتماعيػة بسػبب نقػص الانػدماج كتنػاقص الأدكار ، فقػ

القدرة على حياة الاتصاؿ الاجتماعى طبقان لحاجاتهم كرغباتهم ، كعليو انتقل عبء حماية الآباء 
 المسنين من الأسرة إلى التنظيمات كالهيئات القائمة فى المجتمع.

كالػػذل لا شػػلك فيػػو أف المسػػنين يعػػانوف مػػن قلػػة المػػوارد ، كضػػعف قػػواىم الجسػػدية 
فهػػم لا يسػػتطيعوف أف يحبػػوا حيػػاة مشػػبعة لدرجػػة أكثػػر ممػػا يػػؤثر كتلػػك طبيعػػة الحيػػاة ، كمػػن ثػػم 

علػػيهم الكبػػر ، كبعػػد أف المسػػن سػػيد العائلػػة الػػذل يكسػػب قػػوت يومهػػا ، كبعػػد أف كػػاف ربانهػػا 
كقائدىا الذل يسير الأمور نراه بعد أف يصل إلى سن التقاعد يتخلى عن ىذه المواقع كاحدان تلػو 

جزان عن تدبير شئونو بنفسو مالم يستعن بأبنائو كذكيو كأصدقائو الآخر ، كمع دكرة الأياـ يصبح عا
 كجيرانو.



 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

12 

كحين تصبح العناية من قبل ىؤلاء القوـ المقربين إليو عبئا لا يطػاؽ يمكػن القػوؿ بػأف 
شيخوختو قد جعلت منو مشكلة اجتماعية يحتاج حلها إلى اللجوء للمؤسسات الاجتماعية التػى 

الشػػيوخ الػذين فقػدكا القػدرة علػى رعايػػة شػئونهم الذاتيػة ، كمػا يفقػػد  توفرىػا الدكلػة لرعايػة أكلئػك
 ذكيهم القدرة على تقديم العوف كالرعاية اللبزمة لهم.

كلاشك كذلك فإف تحقيق الذات يرتبط بالدكر الاجتمػاعى الػذل يقػوـ بػو الفػرد ، أمػا 
سػػمو ، كيصػػبح المسػػن فيظػػل بػػلب أىػػداؼ كلا طموحػػات كلا غايػػات ، كيػػزداد اىتمامػػو بذاتػػو كج

، كتػػزداد شػػكواه الجسػػمية ، كمػػن ناحيػػة أخػػرل ، فػػإف   Egocentricأكثػػر تمركػػزا حػػوؿ الػػذات 
قيمة تقديره لذاتو تعتػز كلكػى يحقػق المسػنوف ذكاتهػم ، فػإنهم يقومػوف بػبعض الأعمػاؿ التطوعيػة 
 لخدمػػة المجتمػػع المحلػػى الػػذل يعيشػػوف فيػػو ، كيقػػدموف الرعايػػة لكػػل مػػن يطلبهػػا ، كمػػا أنهػػم
ينظمػػوف البػػرامج كيسػػهموف فػػى تقػػديم المشػػورة المناسػػبة لحػػل كثيػػر مػػن المشػػكلبت الاجتماعيػػة 
كالاقتصػػػادية بالمنطقػػػة المتواجػػػدين فيهػػػا ، كمػػػا يسػػػعى المسػػػنوف الأصػػػحاء إلػػػى المشػػػاركة فػػػى 
التنظيمػات السياسػػية سػواء كانػػت محليػػات أك مجلػس الشػػعب أك الشػػورل ، كيسػعوف دائمػػان إلػػى 

لمحلػػػى الػػػذل يعيشػػػوف فيػػػو كيجػػػدكف فػػػى ذلػػػك إشػػػباعان لاحتياجػػػاتهم ، كابػػػراز خدمػػة المجتمػػػع ا
 مكانتهم ، كتوظيفان للخبرات المتوفرة لديهم. 

كبالإضافة إلى ذلك فإف المجتمع يتوقػع مػن المسػنين أف يتبعػوا أنماطػان سػلوكية معينػة 
لاجتماعيػػة يحػػددىا المجتمػػع نفسػػو ، كلا يسػػتطيعوف الخػػركج منهػػا خشػػية التعػػرض للجػػزاءات ا

 المناسبة ، كبخاصة سخرية المجتمع كالاستهزاء بهم.

كالشيخوخة مشكلة اجتماعيػة معقػدة كمتشػابكة مػع عمليػات اجتماعيػة كثيػرة فمعظػم 
الأشػػخاص ينظػػركف إلػػى الشػػيخوخة نظػػرة سػػلبية فالمسػػن يعػػانى مػػن مشػػكلة الػػدكر ، كالػػدكر ىػػو 
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ؾ الػػذل يتطلبػػو المركػػز ، كتعػػد الأدكار الجانػػب الػػديناميكى للمركػػز ، كيشػػير إلػػى نمػػوذج السػػلو 
المهنيػػة مصػػدران لإثبػػات ذاتػػو الػػذل يتطلػػب المركػػز ، كتعػػد الأدكار المهنيػػة مصػػدران لإثبػػات ذاتيػػة 
الفرد ، كمكانتو الاجتماعية ، كتصب الأدكار فى الفعل الإنسانى الذل يبدك فػى اتجاىػات معينػة 

سػلك بطريقػػة كفػى حػػدكد معينػة ، كعلػػى ذلػػك ، فػالفرد الػػذل يشػغل مكانػػو معينػة يتوقػػع منػػو أف ي
يتحػدد سػلوؾ الفػرد فػػى ضػوء توقعاتػو كتوقعػػات الآخػرين منػو ، كىػذه تتػػأثر بفهػم الفػرد كالآخػػرين 

 للحقوؽ كالواجبات المرتبطة بمركزه الاجتماعى.

كدكر السػن دكر غػامض فعنػدما يحػػاؿ الفػرد إلػى المعػاش فإنػػو يفقػد الػدكر الػذل كػػاف 
الطريقػػة التػػى يشػػبع بهػػا حاجتػػو إلػػى تحقيػػق الػػذات ، ممػػا يدفعػػو إلػػى القيػػاـ  يقػػوـ بػػو ، كلا يجػػد

بالأعمػػاؿ التطوعيػػة نظػػران لػػتقلص علبقاتػػو بػػالآخرين كيتػػوازل بعيػػدان عػػن الأضػػواء كيبعػػد عػػن طريػػق 
الحياة ، كيعيش فى عزلة عن أفراد المجتمػع كيحػس بأنػو فاقػد لحبػو كاقبالػو علػى الحيػاة كأىميػة 

لػػو ، ممػػا يبعػػث فػػى نفسػػو الملػػل كالسػػأـ كالاكتئػػاب كيفقػػد الأىػػداؼ كالغايػػات الحيػػاة بالنسػػبة 
 كيزداد شعوره بالوحدة كيحسب الثواف الباقية من حياتو كيعيش فى انتظار الموت.

كقد أدل التحوؿ الاجتماعى من المجتمعات الزراعية إلى المجتمعػات الصػناعية إلػى 
ذه كمهارتػػو ممػػا يػػؤدل إلػػى سػػوء التوافػػق بػػين ىػػذه مزيػػد مػػن تخفػػيض مكانػػو التقاعػػد ، كتقليػػل نفػػو 

 الفئة ككل ما يوجد فى المجتمع.

كمػػع ذلػػك فػػإف الحيػػاة الاجتماعيػػة للمسػػنين تختلػػف مػػن ثقافػػة إلػػى أخػػرل حسػػب مػػا 
تقػػرره المضػػامين الثقافيػػة مػػن تحديػػد قػػاطع كحػػازـ لطبيعػػة العلبقػػات الاجتماعيػػة كالتواصػػل بػػين 

ز كالأدكار خػػػػلبؿ العوامػػػػل العمريػػػػة المختلفػػػػة ، ففػػػػى بعػػػػض الأجيػػػػاؿ بعضػػػػها الػػػػبعض ، كالمراكػػػػ
المجتمعات كالثقافات يمثػل كبػار السػن سػواء كػانوا مػن الػذكور أك الإنػاث مركػزا اجتماعيػا أعلػى 
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مػن صػػغار السػن ، مهمػػا تفاكتػػت أبنيتهػا الاجتماعيػػة كالثقافيػة ، كيػػنعكس ذلػػك فػى قػػدرتهم علػػى 
تنتمػػى بصػػورة أك بػػأخرل إلػػى نمػػط السػػلطة القرابيػػة التػػى ممارسػػة نػػوع مػػن السػػلطة التقليديػػة التػػى 

 يمارسها الابن أك الخاؿ.

ففى المجتمعات القبلية بصفة خاصة ، يعرؼ أكلاد على كثيرا من الحقوؽ التى يتمتع 
بهػا أبنػػاء الجيػػل الآخػػر إزاء أبنػػاء الأجيػػاؿ التػػى تسػبقهم أك تلػػيهم فػػى الظهػػور فػػى نسػػق التفاضػػل 

لثقافية فى القبيلة أك الوحدة السياسية القبلية الواحدة ، كالتى تمتد لتشػمل الاجتماعى للؤجياؿ ا
 أبناء الأجياؿ الموازية أك المناظرة لو فى العائلبت الأخرل.

كبالرغم من كحدة الجيل التى تتمثل فى منػاداة أبنػاء الجيػل الواحػد كػل مػنهم للؤخػر  
، كىنػػػاؾ نػػػوع مػػػن الترتيػػػب التفاضػػػلى  بلقػػػب أخػػػى مهمػػػا كانػػػت درجػػػة القرابػػػة التػػػى تػػػربط بينهمػػػا

كليس بناء على مدل المسافات القرابيػة التػى تحتلهػا  –للمراكز التى يحتلها أبناء الجيل الواحد 
أبناء الجيل الواحد ، كإنما بناء على مدل العمر الزمنى الذل يبلغو كل منهم فقد يحتل ابن العم 

أعلػػى مػػن المركػػز الػػذل يمثلػػو الأخ الأكبػػر ، كذلػػك مػػن الدرجػػة الثانيػػة أك الثالثػػة مركػػزا اجتماعيػػا 
 بالنسبة لأبناء الجيل الواحد ، إذا كاف ابن العم يكبر ىذا الأخ سنان.

كإذا كػاف المتنػازعوف ينتمػوف إلػى عائلػة كاحػدة ، فػػإف كبػار السػن فػى ىػذه القبيلػة ىػػم 
ذا خػرج النػزاع عػن حػدكد الذين يقوموف بتحديد نػوع الترضػية أك التسػوية التقليديػة للنػزاع ، أمػا إ

العائلة الواحدة ، فإف جميع الوحدات القرابية مػن نفػس الدرجػة يكػوف لهػا حػق الاشػتراؾ كالادلأ 
بػػالرأل عػػن طريػػق كبػػار السػػن فيهػػا ، فػػى مجلػػس الصػػلح ، كتكػػوف السػػلطة العليػػا للقريػػة كتجمػػع 

ن يرتضيهم المتنازعوف لوحدات قرابية مختلفة لقائد القرية الذل يستطيع بمساعدة المراضى الذي
من الجماعات القرابية المحايدة ، كالذين يمثلوف الجماعات المتنازعة كينظركف فى التسوية التى 
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قػد لا يرضػى عنهػا أحػد الطػرفين ، كفػى ىػػذه الحالػة يسػتأنف نظػر النػزاع أمػاـ جماعػة أك مجلػػس 
، كيقتصػػر دكر  آخػػر يضػػم مزيػػدا مػػن المحايػػدين الػػذين يصػػلوف إلػػى تسػػوية ترضػػى كػػل الأطػػراؼ

القائد أك الزعيم التقليدل فى الحالػة علػى محاكلػة الحفػاظ علػى التػوازف بػين الوحػدات المتنػافرة 
 حتى يستمر نظر النزاع كالوصوؿ إلى التسوية دكف أف يؤدل الصراع إلى تدمير كحدة الجماعة.

ى كفى المجتمع القركل يخاؼ الصغار كالشباب من كبار السن من نفس الأجيػاؿ التػ
ينتمى إليها جيل الآباء كالأجداد داخل النسق القرابى بصفة خاصة فػى الأسػر الممتػدة ، كيلعػب 
الانحدار القرابػى فػى خػط الػذكور دكران ىامػان يفػوؽ الانحػدار الأمػومى فػى تماسػك كضػبط سػلوؾ 

 الأفراد نحو بعضهم البعض كالالتزاـ بعدـ الخركج على القواعد التى قننها المجتمع.

جتمػػع الحضػرل يتميػػز كبػار السػػن مػن نفػػس الجيػل إلػػى حػد بسػػيط بنػوع مػػن كفػى الم
التفاضل على الأجياؿ التى تليها ، كيكوف لهم الحػق كالإرشػاد كممارسػة نػوع مػن السػلطة خاصػة 
فػػى الأسػػر التػػى تنتمػػى إلػػى جػػذكر قركيػػة ، كيخػػاؼ الصػػغار كالشػػباب مػػن كبػػار السػػن فػػى محػػيط 

 الأسرة النوكية فقط.

لسػػػػن سػػػػواء داخػػػػل النسػػػػق القرابػػػػى أك خارجػػػػو علػػػػى أداء الواجبػػػػات كيحػػػػرص كبػػػػار ا
كالالتزامػػات الجماعيػػة فػػى المناسػػبات المختلفػػة ، حيػػث يحػػرص الكبػػار علػػى اسػػتمرار التواصػػل 
كالتراحم داخل النسق القرابى أك خارجو ، بل يضعوف علبقات الجوار كالصداقة فى الاعتبػار كلا 

 لعضاؿ.يقعدىم عن أداء الواجب إلا المرض ا

كيمثل كبار السن الأثرياء مكانو متميزة داخل نسق القرابة كخارجو ، بػل كعلػى صػعيد 
 المجتمع ككل ، كىنا نجد لقراراتهم صدل فى أل مكاف يحلوف بو.
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 الشيخوخة الاقتصادية

يرل علمػاء أف المسػنين ىػم ىػؤلاء الأفػراد الػذين لا يسػتطيعوف أف يقيمػوا للئنتػاج أيػة 
تبارات الشيخوخة كالمرض كالإحالػة كالتقاعػد ، كىػؤلاء تنقصػهم القػدرة علػى إضافة ، كذلك لاع

العمػػل كالكسػػب كالحصػػوؿ علػػى المػػاؿ ، كيعتمػػدكف علػػى المعاشػػات كالتأمينػػات كالمسػػاعدات 
الاجتماعية كغيرىا مػن الإعانػات التػى لا تكػاد تفػى باحتياجػاتهم ، بينمػا يرتفػع باسػتمرار مسػتول 

رتهم على التوفير ، ممػا يعرضػهم للؤخطػار الناتجػة عػن سػوء التغذيػة المعيشة كمن ثم تنخفض قد
كانخفاض مستول ما يلبقونو من خػدمات صػحية كاجتماعيػة كتركيحيػة ، ممػا يػؤثر علػى صػحتهم 

 النفسية كمكانتهم الاجتماعية.

كالشيخوخة بهذا المعنى تعنى خسارة الأجر الذل يتقاضاه الفرد ليحل محلو المعػاش 
مسػػاكيا بػػالأجر ، كىكػػذا يفقػػد المتقاعػػد جػػزءا لػػيس بالقليػػل مػػن دخلػػو كفػػى نفػػس الػػذل لا يكػػن 

الوقت تزداد الأعبػاء الماليػة ، كيحقػق التقاعػد لػدل المتقاعػد الشػعور بعػدـ الأمػن الاقتصػادل ، 
 كالعجز عن مواجهة أل طوارئ مستقبلية.

كيكػػػوف كتحػػػتم الشػػػيخوخة علػػػى الفػػػرد أف يتخلػػػى عػػػن أدكاره الواحػػػدة تلػػػو الآخػػػر ، 
المسػػػنوف فئػػػة ىامشػػػية تعػػػيش سػػػنوات طويلػػػة علػػػى ىػػػامش الحيػػػاة ، كيعػػػانوف مػػػن قلػػػة المػػػوارد 

 الاقتصادية أك يتعرضوف للمشكلبت النفسية كالاجتماعية.

كلا يػرتبط التقاعػػد برغبػات الإنسػػاف أك آمالػػو أك حاجاتػو ، إذ يجػػد الفػرد نفسػػو ينتقػػل 
العجػز كالاعتماديػة كينتػاب المتقاعػد مشػكلة فقػد فجائيا من حياة الاستقلبؿ كالكفاءة إلى حيػاة 

 المكانة ، كتتأثر ىويتو حيث يصبح لا صفو لو فى أعين الآخرين.
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كعلى ذلك يصبح التقاعد نهاية الحياة ، كعلى المتقاعد مسايرة المجتمع كما يتوقعػو 
مػػوت مػػنهم ، ممػػا يجعػػل منػػو علبمػػة علػػى تػػدىور قدراتػػو الجسػػمية كانحػػدار التفػػوؽ الفعلػػى كال

 الوشيك.

كيزيد من تفاىم مشكلبت التقاعد تلك النظرة المجتمعيػة التػى تػرل أف الشػباب ىػم  
الفئة الفعالة كالمنتجة ، كتحث على ترشيح الشباب لشغل الوظائف ذات المراكز الحساسػة فػى 
المجتمػػػع كتعييػػػنهم فػػػى الوظػػػائف العامػػػة ، فتحػػػل الاعتبػػػارات الذاتيػػػة سياسػػػية كاجتماعيػػػة محػػػل 

ة كالتقػػدـ فػػى السػػن ، كتتكػػوف الاتجاىػػات التػػى تػػدعو إلػػى إقصػػاء الكبػػار عػػن كظػػائفهم ، الخبػػر 
كيزداد غضب الشباب كاحتجاجهم لإحتلبؿ المسنين مراكز قوية لفترات طويلة كشغل المناصب 
بالأقدميػػػة ، كأصػػػبحت ىػػػذه الأفكػػػار كالاتجاىػػػات مصػػػدران لشػػػعور المسػػػنين باليػػػأس كالحرمػػػاف 

 كالألم.

بلو أف الصغار ينظركف إلى الكبار على أنهم مستهلكوف لموارد المجتمػع  كيزيد الطين
، كالاتفاؽ على الكبار ىو استهلبؾ فقط ، بينما الانفاؽ على الأطفاؿ عنصران استثماريان كىم أل 
الصغار العاملوف يهددكف الكبػار المتقاعػدين إنهػم لػن يػدفعوا الضػرائب كبالتػالى يخفضػوف منػابع 

ذا يبػػػدك الصػػػراع بػػػين العػػػاملين كالمتقاعػػػدين ، كالصػػػراع مسػػػتمر كقػػػد يضػػػطر المعاشػػػات ، كىكػػػ
 المسنوف للتنازؿ عن أل تفاكض جديد مع الصغار.

كتتمثػػل المصػػادر الماديػػة للمسػػنين فػػى المعػػاش ، كالضػػماف الاجتمػػاعى كمسػػاعدات 
لمسػػنين الأبنػػاء كالأقػػارب ، ىػػذا بالاضػػافة إلػػى الممتلكػػات لػػو كجػػدت ، كيزيػػد الػػدخل بالنسػػبة ل

الذين ما زالوا فى العمػل خاصػة إذا كػانوا يتمتعػوف بصػحة جيػدة ، لكػن الحقيقػة أف مػنهم حػوالى 
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الثلث فى أل مجتمع ىى التى تواصل العمل كيتحسن دخلها ، بينما يعتمد معظم المسنين علػى 
 المعاش كمصدر لدخلهم كمعاشات الضماف الاجتماعى.

علػى الغػذاء كالمػأكل كتتفػاقم المشػكلة مػع كينفق المسنوف الجزء الأكبر من دخلهػم 
ظهور سياسة الرأسمالية حيث يزداد المسنين علػى الأطبػاء ، كتكػرار شػكواىم المرضػية ، كتػزداد 
نفقاتهم العلبجية ، فالمستشفيات تقدـ خدماتها مقابل نفقات لا يستطيع المسػنوف تحملهػا كمػا 

ة المنػاؿ عػن كبػار السػن كػذلك الحػاؿ تعتمد المواصلبت على السيارات الخاصة التػى ىػى بعيػد
بالنسػػبة للعمػػارات السػػكنية ، كقػػػد صػػممت بمسػػاحات تقتصػػر علػػػى اسػػتيعاب زكجػػين حػػػديثين 
بزيػادة طفػل أك اثنػين ، كيػػنعكس ذلػك علػى صػحة المسػػنين كتػوافقهم الاجتمػاعى ، يحػدث ىػػذا 

 بينما يقل الانفاؽ على الترفية أك يكاد ينعدـ.

بتػػة لفتػػرات طيلػػة ، كتكلفػػة المعيشػػة فػػى ارتفػػاع مسػػتمر ، كلمػػا كانػػت قيمػػة المعػػاش ثا
فػػإف المسػػتول المعيشػػى التػػى يملكهػػا المسػػن تػػنخفض ، كبالتػػالى يقابػػل ىػػذا عػػدـ القػػدرة علػػى 

 تعويض الناقص النسبى للدخل لعجزه عن العودة إلى سوؽ العمل بشكل أك آخر.

مػوارد الماليػة للمسػػن كمػن المشػاكل الاقتصػادية التػػى يواجههػا المسػنوف سػػوء إدارة ال
بػػدكف علمػػو ، كذلػػك مثػػل سػػرقة مبػػالغ قليلػػػة مػػن أموالػػو ، كحرمانػػو مػػن حقوقػػو الماليػػة ، كسػػػوء 
اسػتخداـ أموالػػو كممتلكاتػو مقابػػل القيػاـ برعايتػػو ، كالتزكيػر فػػى توقيػع المسػػن علػى الشػػيكات أك 

 كثائق أخرل.

لاقتصػػادية التػػى تعتػػرل كتػػزداد المشػػاكل الماديػػة تفاقمػػا لػػدل المسػػنين مػػع التغيػػرات ا
المجتمع كالزيادة فى الأسعار ، مما يسبب انخفاضػان فػى مسػتول المعيشػة ، كيجعػل المسػن فػى 
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حيػرة عنػد التعامػل مػػع الواقػع المػالى المػؤلم ، الػػذل قػد يصػاحبو فػى بعػػض الأحيػاف أعبػاء ماديػػة 
 إضافية أخرل مثل الالتزامات المادية تجاه الأسرة كالأبناء.

عمل بالنسبة لكبار السن فهػو ذك أىميػة كفائػدة كيمثػل ضػركرة للشػخص كالحل ىو ال
المسػػن حتػػى لػػو لػػم يكػػن فػػى حاجػػة لػػو ، كمهمػػا بػػدا العمػػل صػػغيرا لأف الشػػعور بالانجػػاز شػػعور 
ايجابى ىذا بالنسبة للئنساف ، فالعمل يرفػع معنويػات المسػن كيشػعره أف لػو دكرا ، كانػو يتقاضػى 

 اتو ، فهو لا يعيش على ىامش الحياة فى انتظار الموت.أجران ماليا يسد بو رمقو كحاج

ىػذا إلػى أف للفػػراغ أثػر سػػيئان فينشػغل المسػػن بػالتفكير فػػى حالػو كلا يتػػدخل فػى حيػػاة 
الكبير كالصغير قاصدان أنو يلعب دكرا ما فى حياتهم ، كىو يكثػر مػن طلباتػو ككأنمػا يصػرخ فػيهم 

 ى الظل.قائلبن : أنا موجود ... لا يمكننى أف أبقى ف

 كقد ذكر جورج سانتانا دكافع العمل فى الآتى : 

 الرغبة. 
 الطموح. 
 حب المهنة. 

 كتنقسم المعايير التى يستند عليها تقسيم العمل إلى :

 كىى تقوـ على أساس الجنس كالطبقة كالعمر. المعايير الذاتية : 
 كتتمثل فى الخبرة كالكفاءة كالتدريب كالشهادة. المعايير الموضوعية: 

تختلػػف درجػػة تحكػػم كػػل مػػن المعػػايير الذاتيػػة أك الموضػػوعية تبعػػان لػػنمط المجتمػػع ك 
سػػواء كػػاف زراعيػػا أك رعويػػا أك صػػناعيا ، ذلػػك أف المجتمعػػات التقليديػػة أك البدائيػػة يػػتحكم فيهػػا 
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المعايير الذاتية ، فى حين أف المعايير الموضوعية تتحكم بدرجة بسيطة فى تلك المجتمعات أك 
 لها أدنى تأثير فى كثير من ىذه المجتمعات. لا تكاد يظهر

كمػػػػن ناحيػػػػة أخػػػػرل نجػػػػد أف المعػػػػايير الموضػػػػوعية تػػػػتحكم بدرجػػػػة كبيػػػػرة جػػػػدان فػػػػى 
المجتمعػػػات المتقدمػػػة أك حتػػػى المجتمعػػػات التػػػى حققػػػت قػػػدران معينػػػان مػػػن التقػػػدـ التكنولػػػوجى 

 كالتخصص بصفة خاصة.

امج معدة مػن قبػل العػاملين بػدكر كبالنسبة للمسنين تبين أنو لا توجد أل أعماؿ أك بر 
المسػػنين يمكػػن مػػن خلبلهػػا التعػػرؼ علػػى طبيعػػة المعػػايير التػػى تػػتحكم فػػى تقسػػيم العمػػل بػػػين 

 المسنين.

كيتبنى بعض كبار السن من نزلاء مساكن المسنين ، كبيوت الإيواء نظرية مؤداىا عدـ 
قيػاـ بػأل عمػل ، كدائمػان عمالة المسنين ، فمفهوـ العمل عندىم ليس لو كجود فبعضهم يرفض ال

ما يتحدثوف عن نظرتهم كرؤيػتهم لعمػالهم السػابقة ، حتػى كأف الػدار لا تتػيح حتػى للقػادرين علػى 
الحركػػة كالنشػػػاط لأل أعمػػاؿ تتناسػػػب مػػع قػػػدراتهم الفكريػػة كخبػػػراتهم المهنيػػة ، كىنػػػا نجػػػد أف 

يشػعره بأىميػة كجػوده المسن القػادر علػى العمػل لا يشػعر بأىميتػو ، كلا يجػد أل نشػاط يقػوـ بػو 
الاجتمػػػاعى كاحترامػػػو لنفسػػػو ، أك بإحساسػػػو قيمػػػة مركػػػزه الاجتمػػػاعى ، فهػػػو ينتظػػػر أف تػػػأتى لػػػو 

 التبرعات من الأىالى أك المؤسسات الخيرية التطوعية.

كرغم أف ىؤلاء المسنين قلة ، إلا أنها ظاىرة ينػتج عنهػا مشػاكل كإرىػاؽ لمػن حػولهم 
داخل المنزؿ أك خارجو ،  –من أنواع العمل مهما كاف بسيطا ، فيرفض بعض كبار السن أل نوع 

حتػػى كلػػو كػػاف لخدمػػة أنفسػػهم فهػػم يػػركف أف مػػن حقهػػم أف يرتػػاحوا كعلػػى أبنػػائهم أف يخػػدموىم 
 فلطالما خدموىم.
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كمػػا يػػرفض الأبنػػاء أف يعمػػل كبيػػر السػػن بػػأل كظيفػػة بعػػد تقاعػػده مهمػػا لاءمػػت تلػػك 
مهما كانػت بسػيطة عبئػا  –الخركج كالانتقاؿ كأعباء العمل الوظيفة رغباتو كظركفو ، فهم يجدكف 

 –علػػى الشػػخص المسػػن ، كيشػػعر بعػػض الأبنػػاء بالخجػػل عنػػدما يعمػػل كبيػػر السػػن بعػػدما تقاعػػد 
 خاصة إذا كاف يقيم معهم ، فهذا يعطى انطباعان أنهم مقصركف فى إكراـ أىلهم.

ع نظرة الأبناء المتحضرة كينبغى تغيير ىذه النظرة كبحيث تتماشى بصورة أك بأخرل م
، فالعمل يمثل قيمة معينة فى كل مراحل التطور الانسانى ، فكانت قيمتو فى الماضى أنو كسػيلة 
لكسب القوت ، ثم أصبح قيمة فى ذاتو فػى الوقػت الحػالى ، ىػذا إلػى أف النػزلاء القػادرين علػى 

سمية كإمكانيػاتهم الفكريػة العمل يتمنوف كيرغبوف فى العمل بأل أعماؿ تتناسب مع قدراتهم الج
كخبػػراتهم ، خاصػػة أصػػحاب الحػػرؼ الفنيػػة مثػػل بػػرامج الأفػػلبـ السػػينمائية حيػػث أنػػو مثػػل ىػػؤلاء 
النزلاء كانوا يحبوف مهنتهم السابقة كتدر عليهم دخولا كبيرة ، لأنهم يعملوف لأطػوؿ فتػرة ممكنػة 

فراغ بمزيد من العمل لزيادة ، فكاف كقت الفراغ لديهم بسيط ، ككانوا يضحوف بمزيد من كقت ال
الدخل ، أما الآف فبات كقتهم كلو فراغ كلا يجدكف من البرامج المناسبة فى كافة النواحى لشػغل 
ىذا الوقت الطويل الممل ، خاصة كأف باقى النزلاء خاصة الذين تشير التقارير الطبية إلى سلبمة 

مناسػبة سػيكونوا أكثػر نشػاطان كقػدرة أطرافهم ، كعد كجود أمراض معدية كانوا فى ظػل أل بػرامج 
 على الحركة عما ىم عليو حاليا. 

كيمكن أف يستغل المسن كقتو فى إشباع ىواية كانت تشغل أكقات فراغػو فيمػا مضػى 
، فتتحوؿ ىذه الهواية إلى عمل فى الوقت الحالى ، كما يمكػن أف يقػوـ المسػن بػبعض الأعمػاؿ 

عمػػػػل الكراسػػػػى الخػػػػوص ككػػػػذلك عمػػػػل بعػػػػض البسػػػػيطة كصػػػػناعة الأكيػػػػاس كعمػػػػل المكػػػػانس ك 
المنتجػػات الشػػعبية التػػى كػػاف ينتجهػػا المسػػنوف الحرفيػػوف فيمػػا مضػػى ، كالتػػى باتػػت تشػػكل تراثػػا 
لمنتجات أثرية من الممكن أف تباع فػى معػارض تػدر دخػلب كبيػرا يعػود علػى الػدار بزيػادة مواردىػا 
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انية لػػبعض القػػاردين علػػى الحركػػة الماليػػة مػػن اسػػتخداـ ىػػؤلاء النػػزلاء كطػػاقتهم الفكريػػة كالجسػػم
كتتػػػيح لهػػػم زيػػػادة نشػػػاطهم كإقبػػػالهم علػػػى الحيػػػاة كإحساسػػػهم بقيمػػػتهم الاجتماعيػػػة ، كحػػػبهم 
للمجتمػػػع كتفػػػاعلهم الايجػػػابى معػػػو ، كعػػػدـ العزلػػػة كالػػػدخوؿ فػػػى علبقػػػات متعػػػددة نتيجػػػة تلػػػك 

 الأنشطة الإنتاجية البسيطة.

ر السػػن فػػى المجتمػػع المصػػرل بنػػاء كتوجػػد مجموعػػة مػػن الخبػػرات المتبادلػػة بػػين كبػػا
علػػى علبقػػات الزمالػػة كالصػػداقة كالجػػوار كصػػلة الػػدـ كعلبقػػات النسػػب كالمصػػاىرة كقػػد توجػػد 
خدمات متبادلة بين كبار السن كالطبقات العمريػة الأخػرل التػى تتلوىػا فػى العمػر ، كلكػن أغلبهػا 

 ى جذكر قركية...تقوـ على أساس المنفعة كالمصلحة المادية فيما عدل من ينتموف إل

كيستفاد من عائد الانتاج بصػورة جماعيػة علػى مسػتول الأسػرة النوكيػة ، خصوصػان إذا  
كاف أبناء كبار السن يحتاجوف لإعػالتهم ، كلا يزالػوف فػى مراحػل التعلػيم أك فػى انتظػار العمػل أك 

رديػػان فػػى فػػى انتظػػار الػػزكاج بالنسػػبة للئنػػاث كفيمػػا عػػدا ذلػػك تكػػوف الاسػػتفادة مػػن نػػاتج العمػػل ف
أغلب الأحواؿ خصوصان كأنو لا يوجد نظاـ الأسر الممتػدة إلػى فػى حػالات نػادرة ، كينتمػوف إلػى 

 جذكر قركية.

كتكوف ملكية الأراضى كالأشياء العينية فردية تتركػز فػى يػد كبػار السػن ، كتظػل ىكػذا 
كفػػػى أغلػػػب حتػػػى تػػػؤكؿ بػػػالميراث بعػػػد كفػػػاة الآبػػػاء كالأجػػػداد ، أك عػػػن طريػػػق الهبػػػة كالتنػػػازؿ ، 

الأحػػواؿ يتمتػػػع كبػػػار السػػن ممػػػن يمتكلػػػوف الثػػركة بأكضػػػاع متميػػػزة ، كمكانػػة رفيعػػػة كيكػػػوف لهػػػم 
الصػػدارة فػػى اتخػػاذ القػػرارات داخػػل الأسػػرة كخارجهػػا ، خصوصػػا لػػو كػػانوا يتمتعػػوف بصػػحة جيػػدة 

 عكس من يحتاجوف لأكلادىم كأحفادىم لإعالتهم أك أصحاب المعاشات الضعيفة.
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مل فى أف الانساف فى المجتمعات البدائية المتخلفة كاف ينفق معظم كتبدك أىمية الع
جهده كطاقتو ككقتو فػى الصػيد كالقػنص كجمػع الثمػار كالحػركب كالإغػارات كمػا إليهػا مػن إشػباع 
للرغبػػات المحلػػة السػػريعة ، ثػػم ازدادت أىميػػة العمػػل كأخػػذت تسػػيطر تػػدريجيان علػػى الإنسػػاف ، 

باع تلك الحاجات الفيزيقية بل أصبح إلػى جانػب ذلػك كسػيلة حيث أف العمل لم يعد كسيلة لإش
للتػػػنفس عػػػن الطاقػػػات المخزكنػػػة كالتعبيػػػر عػػػػن القػػػول الذىنيػػػة المشػػػحونة ، كمصػػػدر للئشػػػػباع 

 الاجتماعى كالشعور بالمكانة كالمرتبة أك المنزلة الاجتماعية.

ب كتختلػػف نظػػرة المجتمعػػات علػػى اخػػتلبؼ أنماطهػػا الحضػػارية للعمػػل فػػبعض الكتػػا
يرل أف مدلوؿ العمل لدل بعض الشعوب غير المتقدمػة كبالػذات الشػعوب البدائيػة ىػو نػوع مػن 
العذاب أك حتى العقوبة ، كليس ميزة أك فضلبن ينفرد بها الكائن البشرل عن غيره من الكائنات ، 
لػػػذلك فػػػإف الكثيػػػر مػػػن النػػػاس فػػػى تلػػػك المجتمعػػػات يفضػػػلوف التنػػػازؿ عػػػن بعػػػض مطػػػالبهم ، 

عػػن بعػػض احتياجػػاتهم ، كبالتػػالى فػػإف العمػػل يكػػوف فػػى نطػػاؽ اسػػتهلبكهم ، علػػى أف  كالاسػػتغناء
يبذلوا مزيدان من الجهد فى العمل الشاؽ العنيف الذل يكفل لهم مزيدان من الربح كمن الدخل ما 

 يكفى لإشباع تلك الحاجات كالمطالب كيكفل لهم اتساع نطاؽ الاستهلبؾ.

ى تلػػك المجتمعػػات البدائيػػة ككانػػت تػػؤدل إلػػى كلا شػػك أف قلػػة الآلات كالأدكات فػػ
الاعتمػػاد علػػى قػػول الانسػػاف العضػػلية ، كعلػػى ذلػػك اسػػتعيض عػػن التخلػػف التكنولػػوجى بمهػػارة 

 العامل كدقتو ، كيعد ذلك نوعان من التكنولوجيا غير الآلية.

كتختلػػػػف نظػػػػرة المجتمعػػػػات المتقدمػػػػة للعمػػػػل عػػػػن نظػػػػرة المجتمعػػػػات المتخلفػػػػة   
العمل يعطى إشباعان مباشران كأىمية اجتماعيػة كاحتػراـ الػذات كالمركػز الاجتمػاعى ، كالبدائية لأف 

 كإشباع الهواية كالرغبة فى خدمة الغير.
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ففى أقطار العالم العربى مازالت الرغبة  فى العمل باعثػان قويػان لأبنػاء ىػذه المجتمعػات 
ر كلكػن لسػوء الحػظ فػإف من مختلف الأعمار كيعد حب العمل أك المهنة مػن أسػمى ىػذه الأدكا

أعدادا قليلة فى المجتمعات الصناعية توفق لمهن تجعلهم يفقدكف فيها أنفسػهم لعملهػم إياىػا ،  
كػػػذلك فػػػإف لكػػػل مهنػػػة لهػػػا مكانتهػػػا فػػػى العمػػػل المػػػنظم ، كلهػػػذا يخضػػػع العمػػػل لدرجػػػة معينػػػة 

 لالتزامات ىذه المهن كىذه المهن ىى أجزاء من العمليات الانتاجية.

لػػػق بالالتزامػػات تبػػػين أف كػػل عمػػػل أك مهنػػة يتقػػػرر فيهػػا مػػػا يحػػب أف يفعلػػػو كفيمػػا يتع
العامػػل كمػػالا يجػػب أف يفعلػػو بالإضػػافة إلػػى أف القػػوانين كاللػػوائح كالأنظمػػة كالػػركتين مػػا ىػػى إلػػى 
أنظمػػة يجػػب أف يعمػػل بموجبهػػا الفػػرد ، كدخػػل ىػػذه الحػػدكد فػػإف الفػػرد يتمتػػع بحريػػة التصػػرؼ 

ـ حقو الشرعى ، كلكن عليو أف يختار الأفضل عندما يواجػو بمشػكلة كالاختبار كعليو أف يستخد
 الاختيار بين الإمكانيات المتاحة.

كتختلػػػف النظػػػرة إلػػػى العمػػػػل فػػػى المجتمػػػع البػػػدكل عنػػػػو فػػػى المجتمػػػع القػػػػركل أك 
الحضػػػػرل ، ففػػػػى المجتمػػػػع البػػػػدكل يقػػػػوـ كبػػػػار السػػػػن فػػػػى النسػػػػق الاقتصػػػػادل بػػػػدكر المػػػػنظم 

واؿ ، حيث تتركز السلطة كالثركة فى يد كبػار السػن ، كبنػاء عليػو كػاف كالمستثمر فى أغلب الأح
دكرىم فعالا كمكانتهم متميزة فى النسق الاقتصػادل ، كلهػذا أدل تمركػز السػلطة كالثػركة فػى يػد 
 المسنين دكران ىاما فى الضبط الاجتماعى لمختلف أفراد المجتمع كالطبقات العمرية المختلفة.

ل فيقوـ كبار السػن مػن الجنسػين خصوصػان فػى الأسػر الممتػدة أما فى المجتمع القرك 
بتحديػػد الأدكار المهنيػػة كالاشػػراؼ عليهػػا خاصػػة مػػع تمركػػز الأرض كالثػػركة فػػى أيػػديهم ، كيػػتم 
الاسػػتفادة مػػن الانتػػاج بصػػورة جامعيػػة خاصػػة داخػػل الأسػػرة الممتػػدة ، كلكػػن يسػػتفاد مػػن الانتػػاج 



 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

25 

كيكوف لكبار السن فػى الأسػر الممتػدة دكر ىػاـ فػى توزيػع بصورة فردية فى حالة الأسر النوكية ، 
 عائد الانتاج على أفراد العائلة أك شراء لوازمهم جميعان.

فملكيػػة الأرض كالأشػػياء العينيػػة جماعيػػة كتتمركػػز فػػى يػػد كبػػار السػػن داخػػل الأسػػرة 
بعػد زيػادة  الممتدة ، كلكنها فردية فى حالة الأسرة النوكية المستقلة عن الأسر الممتدة خصوصان 

تػػػدفق تيػػػار الهجػػػرة مػػػن القربػػػة إلػػػى الخػػػارج كزيػػػادة عمػػػل الأبنػػػاء كالأحفػػػاد بالوظػػػائف الحكوميػػػة 
 كالعماؿ المختلفة كىجرىم للعمل الزراعى.

كفػػػى المجتمػػػع الحضػػػرل يكػػػوف الا حالػػػة إلػػػى التقاعػػػد مبكػػػرا عػػػن نمطػػػى المجتمػػػع 
تين عامػا ، كىنػاؾ نسػبة كبيػرة البدكل كالقركل كيكػوف سػن التقاعػد فػى أغلػب الأحػواؿ سػن السػ

من كبار السػن يكونػوف فػى ذركة الصػحة كالخبػرة كالكفػاءة ، كلكػن قػوانين العمػل لا تسػمح لهػم 
بالاسػػتمرار ، كىػػذا يػػؤثر علػػى حيػػاة كبػػار السػػن القػػادرين علػػى العطػػاء ، ممػػا يكػػوف لػػو أثػػر نفسػػى 

 عكسى على حالتهم النفسية كالاجتماعية.

 المسنينالاستهلبؾ كالادخار لدل 

يمثل الاستهلبؾ الجزء المخصص من الدخل لشراء السلع كالخدمات الاستهلبكية ، 
أما الادخار فهو الجزء المخصص من الدخل الذل لم يخصص للبستهلبؾ ، كيتحدد ثمن معين 
لهػػػػذه السػػػػلع كالخػػػػدمات ، إلا أف الطلػػػػب عليهػػػػا لا يمثػػػػل كميػػػػة ثابتػػػػة ، بػػػػل يػػػػدخل فػػػػى إطػػػػار 

ة التػػى تتػػأثر بػػالعوالم النقديػػة المباشػػرة ، كغيػػر المباشػػرة كبمسػػتول الأثمػػن المتغيػػرات الاقتصػػادي
السػػائدة يضػػاؼ إلػػى ذلػػك الػػذكؽ ، كالعوامػػل الاجتماعيػػة كالعوامػػل الثقافيػػة ، كالعوامػػل الدينيػػة ، 

 كأثماف السلع الأخرل.
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كيعػػد الػػدخل مؤشػػرا قويػػان للسػػلوؾ الاسػػتهلبكى كالإنفػػاؽ ، كيمثػػل طلػػب المسػػتهلك 
كيدة من جانب الفرد المستهلك فى الحصوؿ على السلع كالخػدمات التػى تشػبع حاجاتػو رغبة أ

 عن طريق الشراء أساسا يؤيدىا كتعززىا قول شرائية فعلية ، كىناؾ نوعاف من طلب السلع ىما:

كىػو يشػمل النقػود التػى يصػرفها المسػنوف أنفسػهم الػذين يعيشػوف كحػدىم :  الطلب الفػردل-1
دار المسنين حيث يطلػب المسػن سػلعا معينػة غيػر موجػودة فػى الػدار فيػتم  كيوجد ىذا النوع فى

 شراؤىا من الخارج على نفقة القادرين.

 كىو ما ينفق على السلع كالخدمات لاشباع حاجات العائلة بأكملها الطلب العائلى:-2

ى حػدكد تتم عملية الأقراض كالاقتراض بين نزلاء الدار ف  الأقراض كالاقتراض بين المسنين:-3
كمػا أف طبيعػة العلبقػات الاجتماعيػة   –ضيقة للغاية ذلك إلى أف إمكانيات غالبيػة النػزلاء بسػيطة 

بػػين النػػزلاء بعضػػهم الػػبعض تتسػػم بالضػػعف كالعلبقػػات الثنائيػػة العاديػػة أك الشػػاذة ، كقػػد يحػػدث 
 حالات اقتراض بين الذين يقطنوف نفس الحجرة ، كمػا قػد تحػدث عمليػات الافػراض مػن جانػب
القػػادرين لػػبعض النػػزلاء الفقػػراء مػػن أجػػل شػػراء السػػجائر ، كقػػد يحػػدث أف لا ينتظػػر القػػادركف رد 
السػػلع أك المبػػالغ التػػى اقتراضػػها الفقػػراء خصوصػػان إذا كػػاف ىنػػاؾ ركابػػط أك منفعػػة أك مصػػلحة ، 
كتحقػػػق عمليػػػة الافتػػػراض للقػػػارض منفعػػػة اجتماعيػػػػة ، كفػػػى ظلهػػػا يكتسػػػب نوعػػػان مػػػن المكانػػػػة 

 كالسلطة.

كتفرض عملية الافتراض كالافتػراض نوعػا مػن التبعيػة بػين القػارض كالمقتػرض ، كنوعػان 
من السيطرة كالسيادة ، إلا إذا كاف ىناؾ نوع من الود كالألفة كالاستلطاؼ ، كتتم عملية التبػادؿ 

 فى حدكد ضيقة كعلى مستول ثنائى فى أغلب الأحواؿ.

 قتراض فى الآتى :كتتبدل الأسباب التى تدعو إلى الاقراض كالا
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 سد لبعض الاحتياجات التى يحتاجها المسن. .1
 التخلص مما يزيد عن حاجة المسن. .2
 الجيرة. .3
 الصداقة. .4
 تكوين علبقات من أل نوع بين النزلاء بعضهم كبعض. .5

كتتم عملية الاقػراض كالاقتػراض فػى المناسػبات المختلفػة مثػل ) المواسػم كالأعيػاد ( 
ك الجمعيػػات الخيريػػة كيخلػػق الزائػػركف عنػػد زيػػاراتهم جػػوا مػػن كفػػى حالػػة الأىػػل أك أىػػل الخيػػر أ

الصفاء كالود بين النزلاء بعضهم البعض كبخاصة فػى المناسػبات المتعػددة كالأعيػاد كالمناسػبات 
الدينيػػة ، كتػػتم عمليػػة التبػػادؿ فػػى السػػلع المحػػدكدة العاديػػة كالبسػػيطة التػػى تقػػع فػػى متنػػاكؿ يػػد 

 النزلاء.

  ت تبادؿ المنافع كالخدما

يقوـ بعض النػزلاء القػادرين علػى الحركػة بخدمػة النػزلاء بمقابػل أك بػدكف ، كذلػك مػن 
منطػػق دينػػى كخصوصػػان أف حالػػة النػػزلاء صػػحيان كنفسػػيان مترديػػة نظػػران لعػػدـ تػػوفر البػػرامج الثقافيػػة 

 كالنفسية كالتربوية كالاقتصادية التى تحاكؿ تنشيط ىؤلاء النزلاء.

ان ىامان فى عملية التبادؿ ىذه ، فػالنزلاء الػذين تقػوـ بيػنهم كتلعب العوامل النفسية دكر 
ىذه العمليات يرتاحوف لبعضهم البعض نفسيان ، خاصة كأف علبقػاتهم بػبعض كانػت تتسػم بالعزلػة 

 كالانفصاؿ كعدـ الترابط كالانسجاـ كالتآلف أك التكيف.
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قادرين كتبادؿ كما تلعب العوامل دكرا ىاما فى ىذا الخصوص كخاصة بين الفقراء كال
المنافع بمقابل سلعى أك مػادل ، كيرجػع ذلػك إلػى ضػعف إمكانيػات غالبيػة النػزلاء ، كاعتمػادىم 

 على المعاشات البسيطة كالإعانات كالتبرعات.

 الشيخوخة كالسياسة

كاف الرجاؿ فى عصور الإنسانية الأكلى يذىبوف إلػى الصػيد ، ككػاف النسػاء كالأطفػاؿ 
اغهم فى إصلبح قطعة من الحجر تكوف حادة فتعمل عمل السكين ، كالشيوخ يقضوف أكقات فر 

أك تجفيف غصن شجرة كتجهيزه لاستعمالو كحربة ، أك ربط قطعة من الحجر بعػود مػن الخشػب 
لاسػتعمالو كحػػافرة أك ربػط قطعػػة مػن الحطػػب بعػػود مػن الخشػػب لاسػتعمالو كمخطػػاؼ أك اعػػداد 

 الشجر. جذع شجرة ليكوف قاربان أك بناء كوخ من أغصاف

ككاف الشيوخ أقدر ىؤلاء على معرفة مػا تتطلبػو الأداة مػن صػفات تسػاعد علػى حسػن 
الاسػػتفادة منهػػا ، كقػػد كسػػب الشػػيوخ نفػػوذا بػػين أفػػراد العشػػيرة لمػػا لهػػم مػػن تجربػػة فػػى الصػػيد 

 كالصنع كانوا يقدمونها على شكل نصائح كىيأىم ذلك لأف يكونوا رؤساء فى جماعاتهم.

السياسية فى كقتنا الحالى توجد فى العشيرة ، حيػث يقػوـ رئػيس كأبسط صورة للنظم 
العشػػيرة بمهمػػة حفػػظ الأمػػن بػػين أفػػراد عشػػيرتو ، كفػػض المنازعػػات ، كيحػػدد الموقػػع المناسػػب 
للئقامة ، كلا تأخػذ سػلطتو شػكلبن رسػمى ، كإنمػا صػورة عرفيػة كىػو غالبػا يتمتػع بشخصػية قويػة ، 

إقامػػة الطقػػوس الدينيػػة كيمتػػاز ىػػذا الشػػكل البػػدائى مػػن  كيكػػوف كبيػػران فػػى السػػن ، كذك خبػػرة فػػى
 النظم السياسية بالديمقراطية ، إذ غالبا ما يتخذ الرئيس قراراتو بعد موافقة معظم أفراد العشيرة.
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سػنة مركػزان  30-25ففى المجتمع البدكل يمكن أف يمثل شػاب يبلػغ مػن العمػر مػن 
كافػػػة الأمػػػور الحياتيػػػة فػػػى المجتمػػػع البػػػدكل ، ىامػػػا فػػػى قبيلتػػػو نتيجػػػة تصػػػرفو الػػػواعى كإدراكػػػو ل

كيحضػر مجػػالس الصػلح فػػى حضػور الكبػػار كيعتبػركف ذلػػك شػرفان لهػػم ، كتػؤكؿ إلػػى ىػذا الشػػاب 
 فعالية السلطة السياسية كيأخذ مركز الزعيم.

كيحتل المسنوف كضعان متمػايزان فػى المجتمػع البػدكل ، نظػران لمػا يقومػوف بػو مػن أدكار 
نواحى الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كالدينية ، كىذا يجعلهم طبقة متمايزة لها أىميتها فى ال

كيتمتعوف بنفػوذ كسػلطة أعلػى مػن الطبقػات العمريػة المختلفػة ، حيػث أف مقاليػد السػلطة كالثػركة 
 تتمركز فى أيديهم.

كيسعى العواقل كالمشايخ من البدك عند سػماعهم بوجػود مشػكلة مػا فػى أل مكػاف ، 
ظػػركف أف يػػأتى لهػػم المتنػػازعوف ، كلا يهػػدأ بػػاؿ كبػػار السػػن إلا فػػى عػػودة الوئػػاـ كالتفػػاىم كلا ينت

 كالتساند فى المجتمع.

كتستعين ىيئات الضػبط الرسػمية فػى أغلػب الأحػواؿ بكبػار السػن مػن العػائلبت ، لػو  
كػاف أحػد الأطػراؼ لا تمػت للمجتمػػع البػدكل بصػلة كيحػل بالفعػػل كبػار السػن المشػكلة كتبػػارؾ 

هيئات الرسمية ىذا التصرؼ ، كىنػا تتفػوؽ كسػائل كأسػاليب غيػر الرسػمى عػن أسػاليب الضػبط ال
 الرسمى.

كيقػػوـ العواقػػل ككبػػار العػػائلبت بمتابعػػة كتنفيػػذ القػػرارات التػػى يصػػل غليهػػا المجلػػس 
العرفى من استخداـ القسر كالإجبار على تنفيذ الجزاءات كالعقوبات التى أقرىا المجلس ، كىنا 

مسنوف من كبار العائلبت كالعواقل دكرا ىامػا كسػلطة تشػريعية كتنفيذيػة فػى نفػس الوقػت يلعب ال
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تسػػػهيلب للبجػػػراءات ، كعػػػدـ تشػػػتت الأمػػػور بػػػين السػػػلطتين كمػػػا يحػػػدث فػػػى المجتمػػػع القػػػركل 
 كالمجتمع الحضرل.

كفػػى المجتمػػع القػػركل بػػدأت تتقػػوض إلػػى حػػد كبيػػر سػػلطة كبػػار السػػن فػػى العػػائلبت 
تػػػى فتتػػػت إلػػػى أسػػػر نوكيػػػة ، كبالتػػػالى إلػػػى تفتػػػت ملكيػػػة الأراضػػػى الزراعيػػػة خاصػػػة العػػػائلبت ال

كالمواشى ... إلخ ، إلا أف سلطة كبار السن مازاؿ لها كضػع فػى الأسػر الممتػدة إلػى حػد كبيػر ، 
ككذلك بداية ظهور طبقة جديدة من الملبؾ بدأت تحتل مكانػة ىامػة فػى القريػة المصػرية لتمركػز 

 ة.الثركة فى يد ىذه الفئ

كيلعػب نظػػاـ دفػػع " الديػػة " دكران ىامػػا فػى حقػػن الػػدماء كإعػػادة الاسػػتقرار كالتػػوازف    
 فى المجتمع القركل ، كبخاصة أف الذل يقرر قيمة الترضية كبار السن من العائلبت المختلفة.

كتسػػػتعين ىيئػػػات الضػػػبط الرسػػػمية فػػػى بعػػػض الأحػػػواؿ بكبػػػار السػػػن مػػػن العػػػائلبت 
زكف بالسمعة الطيبػة كقػوة النفػوذ كالتػأثير ، بالإضػافة إلػى عمػدة القريػة كبخاصة أكلئك الذين يمتا

فػػى إعػػادة الاسػػتقرار كالتػػوازف خاصػػة فػػى تكػػرار حػػالات القتػػل كالأخػػذ بالثػػار بغيػػة إعػػادة التػػوازف 
 كالاستقرار كالأمن إلى المجتمع القركل.

صػػة كفػػى المجتمػػع الحضػػرل تقػػل سػػلطة المسػػن داخػػل النسػػق القرابػػى كخارجػػو كبخا
الفقراء كأصحاب المعاشات البسيطة ، كلكن سلطة كبار السن من الأثرياء كأصحاب المعاشػات 
الكبيرة ، كأكلئػك القػادركف صػحيان كماديػان تػزداد داخػل الأسػرة كخارجهػا خصوصػان إذا كػاف الأبنػاء 

 كالأحفاد محتاجين لهم.
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ف عقدت مثل كلا تعقد أل مجالس صلح فى المجتمع الحضرل إلا بصورة نادرة ، كإ
ىذه المجالس تكػوف فػى غالبيتهػا بػين أكلئػك الػذين لهػم جػذكر بدكيػة حيػث لا تػزاؿ سػلطة كبػار 

 السن لها القوة كالالزاـ كالتقدير فى اغلب الأحواؿ.

كتتوقػػف سػػلطة كنفػػوذ أبنػػاء المجتمػػع الحضػػرل ، كيفقػػد المسػػنوف مكػػانتهم بمجػػرد 
ركج من الحيػاة العمليػة فػى المجتمػع الحضػرل إحالة شاغلى الوظيفة إلى التقاعد ، حيث أف الخ

محدد بسن معين عكس الحاؿ فى المجتمع القركل كالبدكل حتى لػو كػاف الشػخص قػادران علػى 
 العطاء.

 النسق الدينى كالشيخوخة

الدين نسق من الاعتقاد كالعبادة كالمعاملبت كالأخلبؽ ، كىو يتضمن فلسفة للحيػاة 
ياتػو اليوميػة ، كالعقيػدة ىػى إيمػاف الفػرد بكػائن مقػدس تعلػو ترمى إلػى مسػاندة كحفػز الفػرد فػى ح

قوتو البشر كتستطيع أف تتحكم فيو ، كالعقيدة بالنسبة للمسلم ىى إيماف المسلم بالله كملبئكتػو 
ككتبػػو كرسػػلو كاليػػوـ الآخػػر كالبعػػث كالحسػػاب كالجنػػة كالنػػار كالقضػػاء كالقػػدر ، كسػػائر الغيبيػػات 

 السنة النبوية.التى ذكرىا القرآف الكريم ك 

كالعبػػادة ىػػى أف يلتػػزـ الفػػرد بمػػا فرضػػو الكػػائن المقػػدس أك الله عليػػو مػػن صػػلبة كزكػػاة 
كصػػياـ كحػػج كجهػػاد فػػى سػػبيل الله بػػالنفس كالمػػاؿ ، كذكػػر الله كالعمػػل علػػى رضػػاه كالتوكػػل عليػػو 

 كتلبكة الكتاب المقدس كىو القرآف فى الإسلبـ ، كأف يقوـ الفرد بذلك عن حب كاقتناع.

كالمعػػػاملبت ىػػػى العلبقػػػات الاجتماعيػػػة فيعامػػػل الفػػػرد النػػػاس بالحسػػػنى كالإحسػػػاف 
كالكػرـ كالتعػاكف كأف يحقػق التماسػك كالوحػدة كالتكافػل كأف يػأمر بػالمعركؼ كينهػى عػن المنكػر 
كأف يتميػػز بػػالعفو كالايثػػار كحػػب الخيػػر كإغاثػػة الملهػػوؼ كطاعػػة الوالػػدين كالبػػر لهمػػا كالإحسػػاف 
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قربػػػى كحسػػػن المعاشػػػرة بػػػين الأزكاج كرعايػػػة الأسػػػرة كالإنفػػػاؽ عليهػػػا كالتنشػػػئة إليهمػػػا ، كبػػػذل ال
 السوية كالسلمية.  

كالأخػػلبؽ ىػػى أف يتميػػز المػػؤمن بالصػػبر كالحلػػم كالصػػدؽ كالعػػدؿ كالأمانػػة كالوفػػاء 
 بالعهد كالعفة كالتواضع كالقوة فى الحق كعزة النفس كقوة الإرادة.

بية فى الصحة النفسية إذا ساعد الفرد علػى تحديػد كالتدين يعتبر أحد العوامل الايجا
أىدافػػػو كعػػػدـ إضػػػاعة طاقتػػػو فػػػى نشػػػاط عشػػػوائى ، كأيػػػده بوسػػػيلة التنفػػػيس عػػػن تػػػوتره كشػػػكوكو 
كإحباطاتػػو كمخاكفػػة  كمسػػاعدتو علػػى مواجهػػة المسػػتقبل بشػػجاعة كزكده بمشػػاعر الرضػػا كالأمػػن 

 د ىادؼ.كاستخدمو كقوة توحد عناصر الحياة المتعددة فى نمط كاح

كيمثل الدين أىمية خاصة فى حياة البشر عند تقدمهم فى العمر ، كتبػدك يقظػة دينيػة 
تغمػػر الػػنفس كالجسػػم فالمسػػن يتصػػرؼ عمومػػان إلػػى الأعمػػاؿ النفسػػية النبيلػػة مػػن حػػب التقػػول 
كالصلبح كالزىد فى المتع الجسمية كالبعد عػن السػيئات ، ممػا يجعػل لحياتػو معنػى كىػدفا ، أك 

كػو للهػدؼ مػن كجػود فػػى الحيػاة كمػن ثػم يػزداد توافقػو مػػع التغيػرات التػى تقػع فػى ىػػذه يزيػد إدرا 
المرحلة ، كمع تقدـ الفرد فى العمر تزداد ميولو الدينية ، كيشغل نفسػو بالعبػادات كيواظػب علػى 
الشعائر الدينية ، كالتلبكات كالقراءات كلا يجد المسن ملجػأ إلا دينػو ، فيتحقػق لػو راحػة نفسػية 

دة شخصية ، فهو يػدرؾ أف مػا تبقػى مػن عمػره أقػل ممػا مضػى ، كأف خطػأه تسػير جػادة فػى كسعا
طريق الحياة كإيمانو بقرب انتقالو إلى حياة أخرل يجعلو أكثر كعيا لها كاستعدادا لما يقتضيو من 

 زاد كما يتطلبو من تقول.

كلا شػػػػك أف المراىػػػػػق قػػػػد تغمػػػػػره نشػػػػػوة دينيػػػػة ، كلكػػػػػن رغبػػػػات جسػػػػػده الجامحػػػػػة 
طحات نفسو الطائشة كأملو البعيد فى طوؿ العمر ، كل ذلك كثيران ما يجرفو فى تيارات الإثػم كش
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كالمعصية ، أما المسن فقد عرؼ الحياة كخبر الأمور كضعفت بػو كثيػر مػن الرغبػات الجسػدية ، 
أك زالت فيجد التدين سكينة لنفسو كأملب مشرقان يضمن لو السعادة كالرضا ، كيترتػب علػى ذلػك 

المسػػن يتقبػػل التغيػػرات التػػى حػػدثت فػػى جسػػمو كنفسػػو ، كىكػػذا تلعػػب درجػػة التػػدين دكران أف 
 رئيسيان فى حياة المسنين.

كيعنػػى ذلػػك أف مسػػتول توافػػق المسػػنين يػػرتبط بمسػػتول التػػدين فكلمػػا زاد مسػػتول 
التػػدين كلمػػا كػػانوا أكثػػر توافقػػان ، فيقػػل إحساسػػهم بالعزلػػة كالوحػػدة النفسػػية كتحسػػين علبقػػاتهم 

 الاجتماعية من خلبؿ اشتراكهم فى الأنشطة كالشعائر الدينية.

، كىػى ديانػة منسػوبة إلػػى  Confucionismكتبػدك علبقػة كثيقػة بػين الكونفوشيوسػػية 
ؽ.ـ ، كالػػػذل لػػػم يكػػػن إلا جامعػػػان  478.550الحكػػػيم الصػػػينى كونفوشػػػيوس الػػػذل عػػػاش بػػػين 

كعلبقػػة ذلػػك بينهمػػا كبػػين الشػػيوخ كحافظػػان لحكػػم القػػدماء ، كأف كػػاف قػػد زاد عليهػػا مػػن عنػػده 
كالأجػػداد ، حيػػث كانػػت عبػػادة الأجػػداد ، كفػػى رأل كونفوشػػيوس أف مػػن كاجػػب كػػل إنسػػاف أف 
يتزكج كيربى أبناءه لكى يوالى عباده الأسلبؼ ، كتجد فى بيوت الصػينيين ألواحػان تخليػدان لػذكرل 

اح حيث يتفرع إليها بالطريقة ىؤلاء الأسلبؼ كىم يزعموف أف أركاح أسلبفهم تأتى إلى ىذه الألو 
 الصحيحة.

فػػى المجتمعػػات البدائيػػة فػػى  Ancestor worshipكينتشػػر نظػػاـ عبػػادة الأجػػداد 
أفريقيػػا ، حيػػث يبػػدك النسػػل كاجبػػا دينيػػان نحػػو الأحفػػاد كالآبػػاء كقػػد أشػػار فوسػػتيل دل كػػولانج 

Fustel Coulange  " فى كتابة " المدينة العتيقةLa cite Antique  نو لابد مػن تقػديم إلى أ
القرابين فى كل جيل لأركاح الأجداد التػى أصػبحت بمثابػة آلهػة لكػى ترضػى كتطمػئن فػى حياتهػا 
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الأخرل ، كلا يتم ذلك إذا انقطع النسل ، كمن مات بػلب ذريػة حػرـ مػن تلػك القػرابين كالعبػادات 
 التى توجو إليو ، كغدا إلها تاعسان يعمد إلى الانتقاـ.

على مبدأ تماسػك كحػدة الحيػاة القرابيػة ، ذلػك أف العصػبية الأبويػة كيقوـ ىذا النظاـ 
Patrilineage .لا يتكوف من الأحياء فقط ، كإنما يتكوف كذلك من الآباء كالأجداد الموتى 

مثػػل قبيلػػة ) مانكػػاجو ( فػػى  Matrilineageكمػػا أف ىنػػاؾ بعػػض العصػػبيات الأميػػة 
 ترؾ كل أفراد القبيلة فى انحدارىا من جدة مشتركة.أفريقيا كقبيلة ) نايار ( فى الهند ، حيث يش

كيعتقػػػد أفػػػراد القبائػػػل التػػػى تطبػػػق نظػػػاـ عبػػػادة الأجػػػداد فػػػى أف الأسػػػلبؼ كالأجػػػداد 
يتمتعوف بنوع من الوجود ، فالفرد بعد موتو تظل ركحة باقية ، كلذلك فهػم يتحػدثوف إلػى الجثػة ، 

دائيوف أف ركح الميػػػت قػػػد ابتعػػػدت عػػػن كيحػػػاكؿ تحريكهػػػا مػػػن مكانهػػػا كيطعمونهػػػا ، كيعتقػػػد البػػػ
 الجسد ، كلكنها موجودة كيمكن مشاىدتها كعلى الأخص فى الأحلبـ.

كىم يعتقدكف كذلك بالأجداد يتمتعوف بقول غيبية أك سحرية تستطيع أف تلحق الذل 
أل يتمتعػػوف بخصػػائص آلهػػة ، كمػػا يعتقػػدكف  –بأعضػػاء العصػػبية ، كتسػػتطيع كػػذلك مسػػاعدتهم 

العداء لجدىم الأكبر ، كىذا يولد الخوؼ مػن الثػأر ، كمػن الخػوؼ تنشػأ الحاجػة  أنهم يضمركف
 إلى استرضائو بمختلف الوسائل.

كلكػػػل أسػػػرة قبرىػػػا الػػػذل تػػػدفن فيػػػو موتاىػػػا ، كىػػػم يجتمعػػػوف أمػػػاـ المقػػػابر كيقيمػػػوف 
الحفػػػلبت كأعيػػػػاد الػػػػذكرل كيمارسػػػػوف بعػػػػض الطقػػػػوس كالصػػػػلوات ، كيقومػػػػوف بتقػػػػديم القػػػػرابين 

ة مػن الأطعمػة كالمشػركبات كذبػح الحيوانػات ، كىػم يعتقػدكف أف المػوتى يشػتركوف معهػػم المكونػ
فى تناكؿ القػرابين ، كىػو يهػدفوف بػذلك الحصػوؿ علػى رضػا كمسػاعدة أركاح أجػدادىم كآبػائهم 



 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

35 

المػػوتى ، كيقػػوؿ راد كليػػف بػػراكف فػػى ىػػذا الشػػأف :" أف فػػى مثػػل ذلػػك المجتمػػع يػػؤدل تماسػػك 
 استقرار البناء الاجتماعى للعشيرة التى تتكوف من عدة عصبيات. كاستمرار العصبية على

فينتشػػر بػػين قبائػػل اسػػتراليا الأصػػليين كالقبائػػل  Totenic cultأمػػا النظػػاـ الطػػوطمى 
البدائيػػة فػػى أفريقيػػا ، كىنػػاؾ عػػدة تصػػورات فػػى ىػػذا الشػػأف ، فسػػلجماف يػػذكر أف ىنػػاؾ عشػػائر 

اف الطػوطم قػد نتجػت عػن ميثػاؽ بػين الحيػواف الطػوطم يعتقد أفرادىا أف الصلة بينهػا كبػين الحيػو 
فػػػأفراد ىػػذه العشػػػيرة يتخػػذكف التمسػػػاح  Luelكأحػػد الأجػػداد ، كمػػػن أمثلػػة ذلػػػك عشػػيرة لويػػل 

طوطمػػا لهػػم ، كىنػػاؾ عشػػائر أخػػرل تعتقػػد أف الجػػد الأكبػػر للعشػػيرة كػػاف توأمػػا للحيػػواف الطػػوطم 
 عشيرة كاف توأما لأسد.أف مؤسس ال  Jicolفمثلبن يعتقد أفراد عشيرة ييكوؿ 

كتصور راد كليف براكف أف أفػراد القبيلػة يعتقػدكف أف الطػوطم ىػو الجػد الأكبػر الػذل 
 ينتمى إليو أفراد القبيلة ، كما يعتقدكف فى كجود علبقة دموية تربطهم بالطوطم.

كقد سلك اليهػود مسػالك الوحشػية كالبدائيػة فػى التعامػل مػع الشػيوخ ، كرد فػى سػفر 
كػػوا جميػػع مػػا فػػى المدينػػة مػػن رجػػل كامػػرأة كطفػػل كشػػيخ حتػػى الغػػنم كالحميػػر بحػػد يوشػػع ، اىل

 السيف كأحرقوا ما فيها بالنار.

كفى المجتمع البدكل يتلقػى الأفػراد مػن مختلػف الطبقػات العمريػة علػى يػد المسػنين 
ى مػػن خػػلبؿ عمليػػة التنشػػئة الاجتماعيػػة كالتنشػػئة الثقافيػػة أسػػس العبػػادة كالإقبػػاؿ علػػى الصػػلبة فػػ

مواعيػػدىا كحػػب الخيػػر للنػػاس كالتمسػػك بالتعػػاليم الدينيػػة ، كاحتػػرامهم الكبػػار ، كعطػػف الكبػػار 
علػى الصػغار ، كلػذلك كػاف التػراحم كالتفاعػل كالتواصػل الاجتمػاعى بػين الأجيػاؿ المختلفػة أشػد 
قوة إلى حد بسيط عن المجتمع القركل ، كإلى حد بعيػد عػن المجتمػع الحضػرل ، ككػاف لػذلك 



 الجوانب الاجتماعية ، الاقتصادية ، السياسية المرتبطةأ.د.محمد عبد الحميد حسين : 
 سة فى علم اجتماع الشيخوخةدرا..  بكبر السن

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

36 

غ علػػى اسػػتقرار كتسػػاند المجتمػػع ، كضػػبط جميػػع الأنمػػاط السػػلوكية مػػن خػػلبؿ مجموعػػة أثػػر بػػال
 الحقوؽ كالواجبات للطبقات العمرية المختلفة بما يحقق التواؤـ الاجتماعى فى النهاية.

كيحتل كبار السن ذك النزعة الدينية فى المجتمع الحديث كضعا مميػزا داخػل الأسػرة 
نين فػػى تلػػك المرحلػػة العمريػػة للحيػػاة الدينيػػة تمامػػان ، كيعيشػػوف كخارجهػػا كيتفػػرغ كثيػػر مػػن المسػػ

حيػػاتهم فػػى ىػػدكء انفعػػالى كعقلػػى ممػػا يكػػوف لػػو أثػػره علػػى حيػػاتهم مػػن جميػػع الجوانػػب ، كحيػػاة 
المحيطػػين بهػػم ، كيحػػث كبػػار السػػن القػػادركف خاصػػة فػػى العػػائلبت ذات الجػػذكر القركيػػة علػػى 

تفػػالات الدينيػػة كالمناسػػبات الاجتماعيػػة المختلفػػة القيػػاـ بػػبعض الطقػػوس كالممارسػػات فػػى الاح
بنحر الذبائح بكثرة كتوزيعها على الفقراء ، كتوزيػع الأمػواؿ علػى الفقػراء بقصػد الزكػاة كتقربػان إلػى 

 الله ، كما يحثوف على البر كالإحساف للفقراء سواء داخل القرية أك خارجها.

كبصػفة خاصػة الػذين ينتمػوف  كيعتقد بعض أبناء المجتمع الحضرل خاصة كبػار السػن
إلى جذكر قركية فى العاكيذ كالأحجبة لحفظ أفراد الأسرة من الحسد ، كذلك نجد أف المسػنين 
كبعػػض الأطفػػاؿ كالشػػباب مػػن الجنسػػين الػػذين نشػػأكا فػػى بيئػػة سػػوية دينيػػة كأكلئػػك الػػذين دائمػػا 

 بالتعاليم الدينية. يجدكف أىليهم يؤدكف الفرائض الدينية فى مواعيدىا كيتمسكوف بصفة عامة

  المراجع 

مفػػاىيم فػػى علػػم الاجتمػػاع ، الإسػػكندرية ، المكتػػب الجػػامعى الحػػديث عػػاـ  –إبػػراىيم خليفػػة  -
 ـ.1984

 ىػ.1410دار الدعوة ،  –المعجم الوسيط ، تركيا  –ابراىيم مصطفى كآخركف  -
 لساف العرب ، القاىرة ، دار المعارؼ ، د.ت. –ابن منظور  -
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العلبقػػات بػػين تغيػػر الػػدكر كتقػػدير الػػذات لػػدل المسػػن ، المػػؤتمر  –فػػار احسػػاف زكػػى عبػػد الغ -
 ـ.1991العلمى الخامس ، كلية الخدمة الإجتماعية ، جامعة حلواف ، الجزء الأكؿ عاـ 

الشػػيخوخة ، دراسػػات اجتماعيػػة ، بيولوجيػػة ، نفسػػية ، دار الشػػرؽ الأكسػػط  –أحمػػد الأكرفلػػى  -
 ـ.1992للنشر عاـ 

 ـ.1982ترجم مصطلحات العلوـ الاجتماعية ، بيركت ، دار القلم م –أحمد زكى بدكل  -
إدارة بيئػة التعلػيم كالػتعلم النظريػة كالممارسػة فػى الفصػل كالمدرسػة ،  –أحمد اسماعيل حجػى  -

 ـ.2000القاىرة ، دار الفكر العربى 
قػػاموس الخدمػػة الاجتماعيػػة كالخػػدمات الاجتماعيػػة ، الاسػػكندرية ،  –أحمػػد شػػفيق السػػكرل  -

 ـ.2000ر المعرفة الجامعية عاـ دا
الموسػػػوعة الطبيػػػة المدنيػػػة ، الجػػػزء الأكؿ ، مؤسسػػػة سػػػجل العػػػرب ،  –أحمػػػد عمػػػار كآخػػػركف  -

 د.ت.
علػػم اجتمػػاع المعرفػػة ، الاسػػكندرية ، دار المعرفػػة الجامعيػػة عػػاـ  –السػػيد عبػػد العػػاطى السػػيد  -

 ـ.1999
ىرة ، مكتبػة الأنجلػو المصػرية المجتمع كالمشػكلبت الاجتماعيػة ، القػا –السيد محمد بدكل  -

 ـ.1957عاـ 
دكر المتغيػرات الاجتماعيػة فػى الطػب كالأمػراض ، دراسػة  –حسين عبد الحميد أحمػد رشػواف  -

 ـ.1999عاـ  4فى علم الاجتماعى الطبى ، الاسكندرية المكتب الجامعى الحديث ، ط
لاجتمػاع الػدينى ، مركػز الاسػكندرية للكتػاب ، الدين كالمجتمػع ، دراسػة فػى علػم ا -ػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 ـ.2004
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المجتمع ، دراسة فػى علػم الاجتمػاع ، الاسػكندرية ، المكتػب الجػامعى الحػديث ،  -ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2005الطبعة الخامسة 

لمكتب الجامعى الحديث الطفل ، دراسة فى علم الاجتماع النفسى الاسكندرية ، ا -ػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2007، 4، ط

البناء الاجتماعى ، الأنساؽ كالجماعػات ، الاسػكندرية ، مؤسسػة شػباب الجامعػة ،  -ػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2007

التغيػػػػػر الاجتمػػػػػاعى كالمجتمػػػػػع ، الاسػػػػػكندرية ، المكتػػػػػب الجػػػػػامعى الحػػػػػديث ،  -ػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2008

المشػػػكلبت الاجتماعيػػػة ، دراسػػػة فػػػى علػػػم الاجتمػػػاعى التطبيقػػػى ، الاسػػػكندرية ،  -ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2010المكتب الجامعى الحديث 

نظرية الرأل العاـ ، دراسة فى علم الاجتماع النفسػى كالسياسػى كالاتصػالى ، مركػز  -ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 .ـ2010اسكندرية للكتاب عاـ 

 ـ.2010، 2التصنيع كالمجتمع ، الاسكندرية ، المكتب الجامعى الحديث ، ط -ػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
الرعايػة المتكاملػة للمسػنين ، القػاىرة ، مركػز نػور الايمػاف للطباعػة  –رشاد أحمد عبػد اللطيػف  -

 ـ.1999عاـ 
 ـ.2001مع المسنين ، القاىرة مطابع الطوبجى  مهارات العمل الاجتماعى -ػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 
فػػػػى بيتنػػػػا مسػػػػن ، مػػػػدخل اجتمػػػػاعى متكامػػػػل ، الاسػػػػكندرية ، المكتػػػػب الجػػػػامعى  -ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 ـ.2001الحديث 
 ـ.1993رمضاف محمد القذافى ، سيكولوجية الإعاقة ، طرابلس ، الجامعة المفتوحة عاـ  -
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أدب العصػػر الأمػػول ، دراسػػات  :محمػػد مصػػطفى أبػػو شػػوارب  زيػػن الػػدين كامػػل الخويسػػكى ، -
 ـ.2002كنصوص ، الاسكندرية ، دار الوفاء لدينا الطباعة كالنشر ، 

المنظػور الاجتمػاعى فػى العلػوـ الأسػرة  –كأميػرة منصػور حسػن علػى  ،سلول عثمػاف الصػديقى  -
 .ـ1990كالطفولة ، الاسكندرية ، المعهد العالى للخدمة الاجتماعية عاـ 

دراسػػػػة فػػػػى سػػػػيكولوجية المسػػػػنين ، مركػػػػز الاسػػػػكندرية للكتػػػػاب عػػػػاـ  :سػػػػميرة كامػػػػل أحمػػػػد  -
 ـ.1988

 ـ.1985الشخصية السوية ، القاىرة ، مكتبة كىبة عاـ  :سيد عبد الحميد موسى -
رب الزمػػػاف دراسػػػات أخػػػرل ، القػػػاىرة ، مكتبػػػة مػػػدبولى الصػػػغير عػػػاـ :سػػػيد محمػػػود القمنػػػى  -

 ـ.1996
 ـ.2007قت ، الاسكندرية ، مؤسسة شباب الجامعة عاـ إدارة الو  :صلبح عباس -
 ىػ.1403الأسس النفسية للنمو الإنسانى ، دبى ، دار القلم ،  :طلعت حسن ابراىيم  -
التنظػػػػيم الصػػػػناعى كإدارة الانتػػػػاج ، الاسػػػػكندرية ، دار المطبوعػػػػات كالمػػػػدف  :عػػػػادؿ حسػػػػن  -

 ـ.1982الجامعية ، عاـ 
 ـ.2007كريم ، د.ت عاـ الزمن فى القرآف ال :عاطف الميلجى -
الخدمة الاجتماعيػة فػى مجػاؿ رعايػة المسػنين فػى الػوطن العربػى ، :عبد الحميد عبد المحسن  -

 ـ.1989النظرية كالممارسة ، مكتبة نهضة الشرؽ ، جامعة القاىرة عاـ 
التوافػػق النفسػػى للمسػػنين ، الاسػػكندرية المكتبػػة الجامعيػػة عػػاـ  :عبػػد الحميػػد محمػػد الشػػاذلى -

 ـ.2001
 ـ.1980علم النفس التكوينى ، جدة ، دار المجمع العلمى ، : عبد الحميد محمد الهاشمى -
 ـ.1978علم النفس فى الحياة المعاصرة ، دار المعارؼ ، عاـ  :عبد الرحمن عيسول -
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ة الجامعيػة ، الأمػراض النفسػية كالعقليػة كالسػيكوباتية ، دار المعرفػ :أمراض العصػر :ػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.1982عاـ 

 ـ.1978محاضرات فى سيكولوجية التعلم ، دار الفكر العربى ،  :ػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.1984مقدمة الصحة النفسية ، القاىرة ، دار النهضة العربية عاـ  :عبد السلبـ عبد الغفار  -
لاجتماعيػة لكبػار السػن ، الريػاض ، عبد العزيز على الغريب كناصر بن صالح العػود ، الحمايػة ا -

 ـ.2007ىػ1428جامعة نايف للعلوـ الأمنية 
قواعػد اللغػة العربيػة للصػف الثػانى الاعػدادل ، مراجعػة  :عبد الغنى ابراىيم أبو حسن كآخركف  -

 ـ.1991عبد الرءكؼ محمد الغمراكل ، القاىرة ، كزارة التربية كالتعليم عاـ 
التػدريب فػى المجتمعػات الريفيػة المسػتحدثة ، دار التعػاكف طرؽ كأسػاليب  :عبد المنعم شوقى -

 ـ.1974للطباعة كالنشر عاـ 
صػػػحة المسػػػنين كيػػػف يمكػػػن رعايتهمػػػا ، القػػػاىرة مركػػػز الأىػػػراـ للترجمػػػة  :عبػػػد المػػػنعم عاشػػػور -

 ـ.2001كالنشر عاـ 
ب ، الشيخوخة ، أسبابها ، مضاعفاتها ، الوقاية كالاحتفػاظ بحيويػة الشػبا :عزت سيد اسماعيل -

 ـ.1983بيركت ، دار القلم عاـ 
 ـ.2009الحياة مع كبار السن ، مكتبة الشركؽ الدكلية عاـ  :عزة العشماكل  -
الحركة ككبار السن ، دعػوة للمشػاركة البدئيػة : محمد جابر بريقع  ،عفاؼ عبد المنعم دركيش  -

 ـ.2000النفسية العقلية كالاجتماعية ، الاسكندرية ، منشأة المعارؼ عاـ 
الأنثركبولوجيػػػا الاجتماعيػػػة ، الجػػػزء الأكؿ ، دراسػػػة المجتمعػػػات البدائيػػػة ، :ى إسػػػلبـ الفػػػار علػػػ -

 ـ.1968الشركة القومية للتوزيع عاـ 
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علػػم الاجتمػػاع الصػػناعى ، الاسػػكندرية ، دار المعرفػػة الجامعيػػة عػػاـ :علػػى عبػػد الػػرازؽ جلبػػى  -
 ـ.1983

لثػػانى ، الاسػػكندرية ، دار المعرفػػة تيػػارات نفسػػية حديثػػة ، الجػػزء ا :علػػى عبػػد المعطػػى محمػػد -
 ـ.1995الجامعية عاـ 

الابػػػداع الفنػػػػى كتػػػذكؽ الفنػػػػوف الجميلػػػة ، الاسػػػكندرية ، دار المعرفػػػػة الجامعيػػػة عػػػػاـ :ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2000

أبػػو ظبػػى ، منظمػػة المػػؤتمر الاسػػلبمى عػػاـ ،رعايػػة المسػػنين فػػى الاسػػلبـ  :فاطمػػة بنػػت مبػػارؾ  -
 ـ.1986

القيػػادة النسػػائية فػػى عػػالم متغيػػر ، الاسػػكندرية الملتقػػى الػػدكلى  :حمػػد علػػى عثمػػاف فاطمػػة م -
 ـ.1988للببداع كالتنمية عاـ 

الأسػػس النفسػػية للنمػػو مػػن الطفولػػة إلػػى الشػػيخوخة ، دار الفكػػر العربػػى ،  : فػػؤاد البهػػى السػػيد -
 ـ.1975، عاـ  2ط

دار النهضػػػػة العربيػػػػة عػػػػاـ  علػػػػم الػػػػنفس كدراسػػػػة التوافػػػػق ، القػػػػاىرة ، :كمػػػػاؿ محمػػػػد دسػػػػوقى -
 ـ.1976

مشػاكل الصػحة عنػد المسػنين ، شػباب دائػم كعظػاـ بػدكف ىشاشػة ، القػاىرة ،  :ماجدة حلمى  -
 ـ.2008مكتبة الشركؽ الدكلية عاـ 

الممارسػة العامػة للخدمػة الاجتماعيػػة فػى مجػاؿ رعايػة المسػػنين ،  :مػاىر أبػو المعػاطى كآخػػركف -
 ـ.2001ـ القاىرة ، مطبعة نور الايماف ، عا

الشيخوخة ، مظاىرىا كمحدداتها بين النظرية  :عفاؼ محمد عبد المنعم  ،مايسة أحمد النياؿ  -
 ـ.2007كالتطبيق ، الاسكندرية ، دار المعرفة الجامعية عاـ 
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مذكرات فى فلسفة الأخلبؽ بين الفكر اليونػانى كالإسػلبمى كالأكركبيػى ، : محمد جلبؿ شرؼ  -
 ـ.1978دار المعرفة الجامعية عاـ 

التربيػػػة الاسػػػلبمية للطفػػػل كالمراىػػػق ، دار الاعتصػػػاـ ىػػػاـ  :محمػػػد جمػػػاؿ الػػػدين علػػػى محفػػػوظ -
 ـ.1986

دليػػػل الوقايػػػة كالعػػػلبج كجميػػػع الأمػػػراض ، القػػػاىرة ، دار  : حكػػػيم البيػػػت،د./ محمػػػد رفعػػػت  -
 الشعب ، د.ت.

 ـ.1970تطبيقات فى علم الاجتماع ، دار الكتب الجامعية عاـ : محمد عاطف غيث  -
المشػػاكل الاجتماعيػػة كالسػػلوؾ الانحرافػػى ، الاسػػكندرية ، دار المعرفػػة الجامعيػػة ،  -ػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 ـ.1987عاـ 
الضبط الاجتماعى فى المجتمعات القبلية ، دراسة فػى الأنثركبولوجيػا  –محمد عبده محجوب  -

 ـ.1973السياسية ، الهيئة المصرية العامة للكتاب عاـ 
أصػوؿ الفلسػفة الاشػراقية ، الاسػكندرية ، دار المعرفػة الجامعيػة ، عػاـ  –بػو ريػاف محمد على أ -

 ـ.1978
 ـ.1974فلسفة الجماؿ كنشأة الفنوف الجميلة ، دار المعارؼ بمصر عاـ  -ػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
الأسػػس الاجتماعيػػة للتربيػػة ، القػػاىرة ، مكتبػػة الأنجلػػو المصػػرية عػػاـ  : محمػػد لبيػػب النجيحػػى -

 ـ.1962
 ـ.1981مشكلة فلسطين أماـ الرأل العاـ ، دار المعرفة الجامعية ، عاـ : محمد نصر مهنا  -
قواعػػد اللغػػة العربيػػة للصػػف الثالػػث الاعػػدادل ، ج.ـ.ع ،  :محمػػود فهمػػى حجػػازل كآخػػركف  -

 ـ.1991كزارة التربية كالتعليم عاـ 
 ـ.1998اـ جرثومة التخلف ، الهيئة المصرية العامة للكتاب ع: مراد كىبة  -
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رعايػػة الأسػػرة كالطفولػػة ، الاسػػكندرية ،  –مسػػعد الفػػاركؽ حمػػودة كأميػػرة منصػػور يوسػػف علػػى  -
 ـ.1989المعهد العالى للخدمة الاجتماعية ، عاـ 

الركايػة فػى الأدب المصػرل الحػديث ، دار المعػارؼ ، الطبعػة الثالثػة عػاـ  :مصطفى على عمر  -
 ـ.1986

مسػػػنين بػػػين العلػػػوـ الوضػػػعية كالتصػػػور الاسػػػلبمى ، رعايػػػة ال : مصػػػطفى محمػػػد أحمػػػد الفقػػػى -
 ـ.2008المكتب الجامعى الحديث ، عاـ 

الطفػل كالمراىػق ، القػاىرة ، مكتبػة النهضػة المصػرية  –محمد مصطفى زيداف  ،منصور حسين  -
 ـ.1982عاـ  I، الطبعة 

ت عػػاـ سػػيكولوجية المسػػنين ، الجيػػزة ، مركػػز التنميػػة البشػػرية كالمعلومػػا :ىػػدل محمػػد قنػػاكل -
 ـ.1987

دليػػػل التػػػدريب القيػػػادل ، فيرجينيػػػا ، الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة ، : ىشػػػاـ يحيػػػى الطالػػػب  -
 ـ.1994المعهد العالى للفكر الاسلبمى عاـ 

تنميػػػػة المػػػػوارد البشػػػػرية فػػػػى المجتمػػػػع البػػػػدكل ، دراسػػػػة فػػػػى الانتركبولوجيػػػػا  : يسػػػػرل دعػػػػبس -
 .ـ1991الاقتصادية ، دار أـ القرل للطباعة عاـ 

التكػػوين النفسػػى للمسػػنين ، دراسػػة فػػى الأنتركبولوجيػػا السػػيكولوجية ، الاسػػكندرية ، : ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2002الملتقى المصرل للببداع كالتنمية عاـ 

الحيػػػػػاة الاقتصػػػػػادية للمسػػػػػنين ، دراسػػػػػة انثركبولوجيػػػػػة لػػػػػدكر المسػػػػػنين ، البيطػػػػػاش ،  :ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2002الملتقى المصرل للببداع كالتنمية  الاسكندرية ،

أكضاع المسنين فى الثقافات المختلفة ، دراسة أنثركبولوجية مقارنة ، الملتقى المصػرل :ػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2002للببداع كالتنمية البيطاش ، الاسكندرية عاـ 
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المرحلػة الثانويػة كمػا القواعد الأساسية فى النحو كالصرؼ لتلبميػذ  :يوسف الحمادل كآخركف  -
 ـ.1991فى مستواىا ج.ـ.ع كزارة التربية كالتعليم عاـ 

مشػػػكلة الفقػػػر ككيفيػػػة علبجهػػػا فػػػى الاسػػػلبـ ، مكتبػػػة كىبػػػة للطباعػػػة عػػػاـ :  يوسػػػف القرضػػػاكل -
 ـ.1980

 اللبمبالاة كالحياة ، بيركت ، مؤسسة رسالة ، د.ت.: ػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -
 ـ.2000اية الشيخوخة ، القاىرة ، دار غريب للطباعة كالنشر عاـ رع : يوسف ميخائيل أسعد -
كداعان للشيخوخة ، كداعان للشيخوخة ، دار الهلبؿ ، الكتاب الطبى عاـ  :مجموعة من الأطباء  -

 ـ.1988
المركز الديموجرافى فى القاىرة ، المسنوف فػى مصػر ديموجرافيػا كاجتماعيػان كاقتصػاديان ، أكراؽ  -

 ـ.2003ر ، مايو عاـ فى ديمقراطية مص
ترجمػػة  –مجلػة التنشػػئة الاجتماعيػة  –الطفػل كالمجتمػػع  –الكػيفن / فريػػدرؾ كىانػدؿ / جيرالػػد  -

 ـ.1976محمد سمير ، طنطا ، مؤسسة سعيد للطباعة ، الطبعة الأكلى عاـ 
ترجمػػة د./ محمػػد خليفػػة بركػػات ، القػػاىرة ،  –كيػػف ينمػػو الأطفػػاؿ   –أكلسػػوف / كلارد كليػػولين  -

 ـ.1958النهضة المصرية عاـ  مكتبة
الإحساس بالجماؿ ، ترجمة محمد مصطفى بدكل مكتبة الانجلو المصرل ،  –سانتيانا / جورج  -

 د.ت.
السػػيد محمػػد بػػدكل كعبػػاس أحمػػد  –ترجمػػة  –مقدمػػة فػػى علػػم الاجتمػػاع  –كوفيلييػػة / أرمػػاف  -

 ـ.1961دار المعارؼ عاـ  –الشربينى 
ترجمة أميرة حلمػى مطػر ، مراجعػة أحمػد فػؤاد الأىػوانى ،  –علم الجماؿ  –ىو سيماف / دنيس  -

 ـ.1959القاىرة ، دار إحياء الكتب العربية عاـ 
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  ملخص
تيعد مشكلة التسرب من التعليم إحدل المشكلبت الدراسية الأكثر انتشارنا بين المتعلمين،      

كبخاصة الفتيات؛ مما ينعكس سلبنا على معدلات التنمية البشرية، فالتسرب يعد إىدار للموارد 
التعليمي يستحوذ على أكثر البشرية كالمجتمعية، فقد أشارت إحصاءات التعليم إلى أف الهدر 

%( من إجمالي ما ينفق سنوينا على التعليم، كالهدر التعليمي ىو نتيجة ضعف نتاج 20من )
العملية التربوية، كعجز النظاـ التعليمي عن الاحتفاظ بالملتحقين بو، بسبب تكرار الرسوب أك 

 أسباب أخرل، كمن ثم التسرب منو.

الدراسية بوجو عاـ، كمناىج اللغة  ما يتعلق بتبسيط المناىج لتلك المشكلة الحلوؿكلعل أحد 
العربية كالعلوـ )الكيمياء كالفيزياء كالأحياء كالجيولوجيا( على كجو الخصوص، كذلك لتقديم 
المعلومات المتضمنة بهذه المناىج بطرؽ ممتعة كجذابة كمتنوعة، كالتي بمجملها قد تساعد في 

 رسة.التخفيف من تسرب الفتيات من التعليم، كزيادة حبهم للمد
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summary 

     The problem of dropping out of education is one of 
the most common academic problems among learners, 
especially girls. Which has a negative impact on human 
development rates, as dropout is a waste of human and 
societal resources. Education statistics have indicated that 
educational waste accounts for more than (20%) of the 
total amount spent annually on education. Educational 
waste is the result of the weak outcome of the educational 
process and the inability of the system. Educational 
education prevents the retention of those enrolled in it, 
due to repeated failure or other reasons, and then 
dropping out of it 

Perhaps one of the solutions to this problem relates to 
simplifying the school curricula in general, and the Arabic 
language and science curricula (chemistry, physics, 
biology, and geology) in particular, in order to present the 
information included in these curricula in fun, attractive, 
and diverse ways, which in general may help reduce girls’ 
dropout from education. And increase their love for 
school. 
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 مقدمة:

، كأصبح الحلم كاقعنا بعدما أصبح التعليم  الماضي حلم الشرائح الفقيرة لقد كاف التعليم في     
 بتدائية كحتى نهاية المرحلة الجامعية، فازدادتلإبتداءن من المرحلة اإلو، جميع مراح مجانينا في

نسبة المتعلمين كارتفع عدد التلبميذ الملتحقين بالمدارس المختلفة، كذلك في نهضة تعليمية 
   مناحي الحياة اقتصادينا كاجتماعينا كثقافينا. غير مسبوقة، انعكست إيجابنا على مختلف

 التعليم كإلزاميتو حتى نهاية مرحلة التعليم الأساسي، فإف نسبة لا بأس بها من كرغم مجانية     
في  الطلبب تتسرب من المدارس، كخاصة في البيئات الريفية كالشعبية كلدل الأسر التي تعمل

الزراعة كتحتاج إلى أيد عاملة كثيرة، الأمر الذم ييشكل خللبن في العملية التعليمية )عوض 
 (.43، 1981حسين، 

 كتساؤلات الدراسة مشكلة 

الواقع أف تسرب المتعلمين من التعليم كبخاصة الفتيات يمثل مشكلة كبيرة، كتعد من أخطر      
التعليمية كمستقبل الأجياؿ في المجتمعات المختلفة لكونها إىدار  الآفات التي تواجو العملية

زيد على المتعلم فحسب بل يتعدل ذلك إلى جميع نواحي المجتمع فهي ت تربوم لا يقتصر أثره
 كالجهل كالبطالة كتضعف البنية الاقتصادية كالإنتاجية للمجتمع كالفرد كتزيد معدلات الأمية

كاستغلبلهم  الاتكالية كالاعتماد على الغير، كما تفرز للمجتمع ظواىر خطيرة كعمالة الأطفاؿ
 (.87، 1999كظاىرة الزكاج المبكر )أحمد إبراىيم، 

الاجتماعية كانحراؼ الأحداث كانتشار  م المشكلبتالأمر الذم يؤدم إلى زيادة حج     
يؤدم إلى ضعف المجتمع كانتشار الفساد  السرقات كالاعتداء على ممتلكات الآخرين؛ مما

 فيو، كتسبب مشكلة التسرب ضياعنا كخسارة للفتيات أنفسهم لأف ىذه المشكلة تترؾ آثارىا
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، 2007المجتمع )محمود يوسف،  السلبية في نفسية الفتاة، كتعطل مشاركتها المنتجة في
176.)  

ىذه المشكلة جانبنا خطيرنا في المراحل الإعدادية كالثانوية نظرنا لطبيعة ىذه  كما كتمثل      
بالإضافة إلى قابلية المتعلم للبستهواء، كمما ىو  -مرحلة المراىقة كأحلبـ اليقظة  -المرحلة

ما ىي إلا عرضنا لوجود مشكلبت أخرل تسرب الفتيات من التعليم  جدير بالذكر أف مشكلة
 . (129، 2007اقتصادية )عبد الله بيومي،  دراسية أك أسرية أك

كىذه الظاىرة أصبحت من الظواىر الواضحة في مجتمعنا المصرم، كأصبحت تشكل      
خطرنا كبيرنا علي المجتمع كإىدار كبير لميزانيات الدكلة؛ مما جعل منها ظاىرة تستوجب من 

ين في الحقل التربوم كالاجتماعي دراستها، كمعرفة الأسباب كالعوامل المؤدية إليها، العامل
ككضع نتائج ىذه الدراسة أماـ المسئولين حتى يمكن كضع الحلوؿ المناسبة لها، كتقديم 

 (.77، 2016المقترحات للتخفيف من حدتها )ىند محمود، 

 يمكن تحديد مشكلة البحث في الأسئلة الآتية:سبق فإنو كمما 

 ما أسباب كعوامل تسرب الفتيات من التعليم؟ -1
 ما الإجراءات الوقائية للحد من تسرب الفتيات من التعليم؟ -2
 ما المقترحات للحد من تسرب الفتيات من التعليم؟ -3
 ما مفهوـ تبسيط المناىج الدراسية؟ -4
؟كيف ييمكن تبسيط مناىج اللغة  -5  العربية كالعلوـ
؟ -6  ما أىداؼ تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ
؟ -7  ما كسائل تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ
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؟ -8                      من يبسط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

 أدبيات البحث:

 أسباب كعوامل تسرب الفتيات من التعليم:

 211، 2007منها )محمود يوسف،  ،عوامل عدةيرجع تسرب الفتيات من التعليم لأسباب ك   
 (:70، 2015؛ مي عمر،  58، 2015؛ حسين مزعل،  76، 2010؛ عبد الله بيومي، 

 في: أكلان: العوامل الذاتية: كىي عوامل تعود للفتاة نفسها، كتتمثل

 تجعلها لا تتقبل شخصية الفتاة كتركيبتها النفسية بما تمتلكو من استعدادات كقدرات كميوؿ -1
 العمل المدرسي كلا تيقبل عليو.

كالنفسية الملبزمة للفتاة كالتي تمنعها عن مسايرة زملبئها فتجعلها  الإعاقات كالعاىات الصحية -2
فتصبح المدرسة بالنسبة لها خبرة غير سارة؛ مما يدفعها إلى البحث عن  موضعنا لسخريتهم
 طريقها إثبات ذاتها. كسائل تحاكؿ عن

الاستذكار؛ مما يسبب لها  استغلبؿ كتنظيم كقتها كجهل أفضل طرؽعدـ قدرة الفتاة على  -3
 إحباطنا كإحساسنا بالعجز عن مسايرة زملبئها تحصيلينا.

الأنظمة كالقوانين  الرغبة في تأكيد الاستقلبلية كإثبات الذات فتظهر الاستهتار كالعناد ككسر -4
 ضغط لإثبات كجودىا. ئلالتي يضعها الكبار )المدرسة كالمنزؿ( كالتي تلجأ إليها كوسا

فتفقد الفتاة الاستثارة كمواصلة  ضعف الدافعية للتعلم كىي حالة تتدنى فيها دكافع التعلم -5
 التكيف الدراسي كالنفسي. التقدـ؛ مما يؤدم إلى الإخفاؽ المستمر كعدـ تحقيق
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لظركؼ لطبيعة الجو المدرسي كالنظاـ القائم كا ثانينا: العوامل المدرسية: كىي عوامل تعود
 : السائدة التي تحكم العلبقة بين عناصر المجتمع المدرسي، مثل

كالقسوة كسيطرة عقاب كوسيلة للتعامل مع  عدـ سلبمة النظاـ المدرسي كتأرجحو بين الصرامة -1
 الضبط المناسبة. المتعلمين أك التراخي كالإىماؿ كعدـ توفر كسائل

المتعلمين بكتابة الواجب  ثل تكليفسيطرة بعض أنواع العقاب بشكل عشوائي كغير مقنن م -2
 ...  العقابية عدة مرات كالحرماف من بعض الحصص الدراسية كالتهديد بالإجراءات

المدرسي حيث تبقى  عدـ الإحساس بالحب كالتقدير كالاحتراـ من قبل بعض عناصر المجتمع -3
 الفتاة قلقنا متوترة فاقدة للؤمن النفسي.

  م لمتطلباتها الشخصية كالاجتماعية.بعدـ إيفاء التعلي إحساس الفتاة -4
الكافية كالمناسبة لميوؿ الفتاة كقدراتها كاستعداداتها التي تساعدىا في  عدـ توافر الأنشطة -5

 لديها كتحقيق المزيد من الإشباع النفسي. خفض التوتر
 المنزلية التي قد يعجز الفتاة عن الإيفاء بمتطلباتها. كثرة الأعباء كالواجبات، خاصة -6
على مشكلبتها ككضع الحلوؿ المناسبة لها؛ مما قد ييوجد فجوة بينها  تقبل الفتاة كالتعرؼ عدـ -7

المدرسي، مما ييسبب فقد الثقة في مخرجات العملية التعليمية برمتها  كبين بقية عناصر المجتمع
 إلى مصادر أخرل لتقبٌلو. كاللجوء

زلية كالظركؼ المختلفة التي تعيشها الحياة المن ثالثنا: العوامل الأسرية: كتتمثل في طبيعة
  أعضائها، كمما يلبحظ في ىذا الشأف ما يلي: كالركابط التي تحكم العلبقة بين

يشوبها من عوامل التوتر كالفشل من خلبؿ كثرة الخلبفات  اضطراب العلبقات الأسرية كما -1
 .ييشعر الفتاة بالحرماف كفقداف الأمن النفسي كالمشاجرات بين أعضائها؛ مما
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الأسرية بسبب ثقة الوالدين المفرطة في الأبناء أك إىمالهم  ضعف عوامل الضبط كالرقابة  -2
الذين كجدكا في عدـ المتابعة فرصة لاتخاذ قراراتهم الفردية بعيدنا عن  كانشغالهم عن متابعتهم

 عيوف الآباء.
الفتاة اتكالية  جعلسوء المعاملة الأسرية كالتي تتأرجح بين التدليل كالحماية الزائدة التي ت  -3

كالضوابط الشديدة التي  سريعة الانجذاب كسهلة الانقياد لكل المغريات كبين القسوة الزائدة
مما يجعل التوتر كالقلق ىو سمة  تجعلها محاطة بسياج من الأنظمة كالقوانين المنزلية الصارمة؛

 الفتاة الذم يجعلها تبحث عن متنفس آخر بعيد عن المنزؿ كالمدرسة.
ـ قدرة الأسرة على الإيفاء بمتطلبات كاحتياجات المدرسة، كحاجات الفتاة بشكل عاـ؛ مما عد -4

 للبحث عما يفي بمتطلباتو. يدفعها لتعمد الغياب منعنا للئحراج كمحاكلة
 رابعنا: أسباب مرتبطة بالمناىج الدراسية:

لمقرٌرات الدراسيٌة في من أسباب التسرٌب المدرسيٌ عدـ إحساس الفتاة بالفائدة من دراسة ا     
الحياة اليوميٌة، كقد يكوف السبب في ذلك كثرة المواد الدراسيٌة كاكتظاظها بالموضوعات النظريةٌ 
دكف الاىتماـ بتطبيقاتها العمليٌة كالعلميٌة، كمن الطبيعي أف يؤدٌم طوؿ المواد الدراسيٌة إلى شعور 

 الفتاة بصعوبتها. 

ت كعدـ ملبءمتها للقدرات العقليٌة كالمعرفيٌة للفتاة يزيد من كما أف صعوبة بعض الموضوعا      
فرص تسرٌبها من التعليم. ىذا كتتضمن الكتب المدرسية بعض المصطلحات كالموضوعات التي 
لا تستطيع الفتاة فهمها لعدـ ارتباطها بالبيئة المحليٌة إضافة إلى أنها فوؽ المستول العمرمٌ 

 كالعقليٌ لها.

 أعلبه، من أىمها: أخرل: كتتمثل في غير ما ذيكرخامسنا: عوامل 
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لمجاراتهم كالانصياع لرغباتهم في  جماعة الرفاؽ كما يقدمو أعضاؤىا للفتاة من مغريات تدفعها -1
  الملذات الوقتية. الغياب كالهركب كالتسرب من المدرسة كإشغاؿ الوقت في قضاء

يدىا بمجرد خركجها من المنزؿ  اكؿعوامل الجذب المختلفة التي تتوفر للفتاة كتصبح في متن -2
 الإنترنت كالكازينوىات. مثل الأسواؽ العامة كشواطئ البحر كأماكن التجمع كمقاىي

 الإجراءات الوقائية للحد من تسرب الفتيات من التعليم:

 يقترح الباحثاف فيما يلي بعض الإجراءات الوقائية للحد من تسرب الفتيات من التعليم:     

 راءات الوقائيٌة المدرسيٌة:أكلان: الإج

التركيز على دكر المرشد التٌربوم في معالجة حالات التسرب، كالعمل على توفير مرشد تربوم  -1
لكل مدرسة مهما كاف عدد الفتيات بها، كتفعيل دكره في مساعدتهن في حل مشكلبتهن 

ع المحلي، كعلى التربوية كغير التربوية، بالتعاكف مع الجهاز التعليمي في المدرسة كالمجتم
 الأخص أكلياء الأمور.

متابعة غياب الفتيات بشكل مستمر، كمعرفة الأسباب كمعالجتها، كتعزيز الفتيات الملتزمات  -2
 بالدكاـ المدرسي، كمساءلة الأخريات.

 إعداد كرش عمل للؤىالي كأكلياء الأمور لتوضيح أىمية التعلٌم كالتعليم. -3
لوقت الكافي لمعرفة أسباب تسرٌب الفتيات، تخفيض عدد الحصص للمعلٌم، حتى يجد ا -4

كمساعدتهن على حلٌ المشاكل التي تواجههن كالتٌغلب عليها، ككتابة تقارير دكريةٌ عن الفتيات، 
 كإشعار أكلياء الأمور بها.

استخداـ المبادمء التربويةٌ في تعديل سلوؾ الفتيات للتعامل مع المشكلبت السلوكية، كتدريب  -5
 ين عليها.المعلمين كالمرشد
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 التركيز على النشاطات المدرسية التي يحبذىا الفتيات كتنويع ىذه الأنشطة. -6
 مشاركة المعلٌم للفتيات في أنشطتهن اللب صفية كي يتعرؼ عليهن عن قرب. -7
استخداـ العدالة في التٌعامل مع الفتيات، كعدـ التٌمييز بينهن داخل المدرسة، كاستخداـ  -8

 قة بين المعلمين كالفتيات، مع مراعاة الفركؽ الفرديةٌ.أساليب فعٌالة لتعزيز العلب
 منع العقاب بكل أنواعو في المدرسة )البدنيٌ كالنفسيٌ(. -9
توفير تعليم مهني قريب من السكن، على أف يتم الالتحاؽ بو بعد السنة السادسة من التعليم  -10

 الأساسي لمن يرغب من الفتيات.
 ا نوع التعليم المهني الذم ترغب بو.مراعاة ميوؿ كقدرات الفتيات في اختيارى -11
 العمل على نشر الوعي الديني الذم ينادم بطلب العلم. -12
 توفير تعليم تمكيني علبجي للفتيات ذكات صعوبات التٌعلم. -13
تفعيل قانوف إلزاميٌة التعليم في المرحلة الأساسيٌة، ككضع آليٌات للمتابعة كالتٌنفيذ على مستول  -14

 المدرسة.
مراكز مصادر تعلميٌة في كل مدرسة، لمواكبة التكنولوجيا كإثارة الدافعية، عن العمل على توفير  -15

 طريق مخاطبة عقوؿ الفتيات بما يحبوف كيرغبوف.
 توفير بيئة صفيٌة مدرسيٌة مريحة كمناسبة للفتيات. -16
السٌماح للفتيات المتسرٌبات بالالتحاؽ بالدٌراسة، بغضٌ النٌظر عن سنٌهن، كفق شركط محدٌدة  -17

 رة.كميسٌ 
 تركيز كسائل الإعلبـ على طرح مشكلة التسرب المدرسي، كآثارىا السلبية على المجتمع. -18

 ثانينا: الإجراءات الوقائيٌة الأسريةٌ:
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 ظاىرة تٌسرب تلعب مؤسٌسات المجتمع المدنيٌ دكرنا أساسينا على مستول الأسرة للحدٌ من     
 الفتيات، من خلبؿ تنظيم برامج توعيٌة للؤسرة بأىميٌة التٌعليم للفتاة من خلبؿ ما يلي:

توعية الآباء بأىميٌة التزاـ بناتهم بالدٌكاـ المدرسيٌ، مع التٌأكيد على أىميٌة حضور الطاٌبور  -1
 الصٌباحي.

 ت الدٌراسيٌة، كتوفير مستلزمات التٌعليم لبناتهم.مساعدة الأسر الفقيرة مادينا لتغطية النٌفقا -2
 نشر الوعي كتثقيف الأسرة بقيمة التعلٌم كالتٌعليم كأىميٌتو كمخاطر التٌسرب على بناتهم. -3
إقناع الأسر بضركرة تهيئة الجوٌ الأسرمٌ لبناتهم، من خلبؿ توفير الوقت كالمكاف المناسبين  -4

 عاة خصائص كظركؼ بناتهم الٌذين ىم في سن المراىقة.للدٌراسة، مع توعيتهم أيضنا بأىميٌة مرا
 مساعدة الأسر لبناتهم في حلٌ مشاكلهن الدٌراسيٌة كصعوبات التٌعلم في المواد الدٌراسيٌة. -5
عدـ تكليف بناتهم بمهمٌات أسريةٌ فوؽ طاقتهم، كفسح المجاؿ لتفرٌغهن للواجبات المدرسية،  -6

 كتوفير الوقت الكافي للدٌارسة.
 بالقوانين التي تمنع عمالة الفتيات. الالتزاـ -7
تفعيل الاتصاؿ كالتٌواصل بين الأسرة كالمدرسة لمتابعة تطورٌ بناتهم، كالوقوؼ على المشاكل  -8

 التٌي يواجهونها داخل المدرسة كخارجها كالمساعدة في حلٌها.
 مشاركة الأسرة بالأنشطة اللب صفيٌة التي تنظٌمها المدرسة. -9

بعض أكلياء الأمور، حتى ييقدٌركا أىميٌة التٌعليم، فينعكس ذلك كبشكل عمل دكرات لمحو أميٌة  -10
 إيجابي على بناتهم في المدرسة.

توعية الأسرة بمخاطر الزٌكاج المبكٌر لبناتهم، كتفعيل القوانين التي تمنع الزٌكاج عند أقل من  -11
 التٌعليم.السٌن المحدٌد، كذلك مخاطر التٌمييز بين أبنائهم على أساس الجنس في مجاؿ 

 ثالثنا: الإجراءات الوقائيٌة المرتبطة بالمناىج الدراسية:

http://tofoula-mourahaka.blogspot.com/2014/04/blog-post_3.html
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 ربط المناىج الدراسيٌة بالبيئة المحليٌة للفتاة، حتٌى تستطيع أف تربطها بمشاىداتها كبواقعها. -1
 تبسيط المناىج بما يتناسب مع قدرات الفتيات كأعمارىن على أف تراعى الفركؽ الفرديةٌ. -2
ي بعض المناىج مع التٌركيز على النٌوعية كليس على الكميٌة بما يعود بالنٌفع إلغاء ما ىو مقرٌر ف -3

 على جميع المتعلمين.
مراعاة بساطة اللٌغة ككضوح الخطٌ كالصٌور كاستخداـ تكنولوجيا الطبٌاعة كالإخراج الفنٌي كلٌما  -4

  أمكن ذلك.
 رابعنا: الإجراءات الوقائيٌة المرتبطة بالمشكلبت النٌفسيٌة:

 د كل مدرسة بأخصائي نفسي لمساعدة الفتيات على علبج مشكلبتهن النٌفسيٌة.تزكي -1
 العمل على زيادة ثقة الفتاة بنفسها كتوكيد مفهوـ الذات عندىا. -2
كذلك بالتٌواصل عن طريق  توثيق العلبقة بين المتعلمين كالمعلٌمين لكسر حاجز الخوؼ كالقلق، -3

 الأنشطة اللب منهجيٌة.
متحانات التي تثير القلق كالخوؼ عند الفتاة، كذلك باستخداـ طرؽ تقييم التٌخفيف من رىبة الا -4

تتناسب مع كل مرحلة عمريةٌ. بالإضافة إلى القياـ بندكات توجيهيٌة تعرض أسباب قلق الامتحاف 
 كالخطوات العلبجيٌة للتٌعامل معو.

هن الإحباط كالأذل الابتعاد عن استخداـ بعض الألفاظ غير المناسبة للفتيات، كالتٌي تسبٌب ل -5
 النفسيٌ كاستبدالها بكلمات التٌعزيز.

 يٌة المرتبطة بالمشكلبت الصحيٌة:خامسنا: الإجراءات الوقائ

إعداد برنامج لدمج المعوٌقين مع الفتيات، كتدريب المعلٌمين على طريقة التٌعاطي كالتٌعامل  
 معهن.
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ء تابعين للمدرسة، كتأمين فحص النٌظر كالسٌمع كالأسناف لجميع الفتيات من قبل أطبٌا 
 النٌظارات كسماعات الأذف للمحتاجين، كترميم الأسناف التٌالفة.

 تأمين الطٌعم اللبزـ للؤمراض الشٌائعة في الوقت المحدٌد. 
 تفريغ طبيب كممرٌض لكلٌ مدرسة لمتابعة صحٌة المتعلمين. 
 التٌوعية الصحيٌة من خلبؿ النٌدكات كالأنشطة الصحيٌة. 
 حيٌة لكلٌ فتاة في المدرسة.عمل بطاقة ص 

 مقترحات للحد من تسرب الفتيات من التعليم:

 يقدـ الباحثاف فيما يلي بعض المقترحات للحد من تسرب الفتيات من التعليم:     

توعية المعلمين كتدريبهم على الأمور  فمن الضركرم بشأف المعلمين كالمعلمات: أكلان: مقترحات
  الآتية:

 ركؽ الفردية بين الفتيات المتعلمات.إدراؾ كمراعاة الف

 أساليب التعزيز المناسبة. العمل على استخداـ      
 الدقة في كضع درجات التحصيل.

 العمل على عدـ إرىاؽ الفتيات بالواجب المنزلي.
 صعوبات التعلم لدل بعض الفتيات.  التعاكف مع إدارة المدرسة كأكلياء الأمور لعلبج

 فمن الضركرم: البيئة المدرسية:ثانينا: مقترحات بشأف 

   الطلببي كتفعيل دكره. الاىتماـ بالإرشاد -1
  تفهم ظركؼ الفتيات اللبتي يتغيبوف عن المدرسة كعلبجها.  -2
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  كالتعلم. تحسين الوسائل المساعدة لعملية التعليم  -3
  المناسبة كالمهيأة. التوسع في إنشاء المباني  -4
  لبميذ كتخفيف العقاب البدني.تحسين العلبقة مع الت  -5

 فمن الضركرم: ثالثنا: مقترحات بشأف ميوؿ التلبميذ نحو المدرسة:

   تطبيق نظاـ المقررات الاختيارية في المدارس. . أ

  توعية الفتيات عن طريق كسائل الإعلبـ. . ب

 الجوائز للفتيات المتفوقات. منح . ت

   لميوؿ الفتيات. لأنشطة المناسبةالتوسع في الحفلبت الترفيهية كا . ث
 مقترحات لعلبج الأسباب النفسية: مثل: رابعنا:

 التخفيف من قلق الامتحانات باستخداـ الاختبارات الدكرية. -1 

المعلمين كالفتيات من ناحية كبين الفتيات كزملبئهم من ناحية ثانية عن  توثيق العلبقة بين -2
  ة.الاشتراؾ في الأنظمة الجماعي طريق

 عدـ استخداـ العقاب اللفظي. -3 

 لعلبج الأسباب الصحية: مثل: خامسنا: مقترحات

 الإسعافات الأكلية. تزكيد كل مدرسة بممرض لتقديم  -1 
  نشر التوعية الصحية داخل المدارس كعمل بطاقات صحية. -2
  الإشراؼ الصحي المدرسي. -3
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 مثل: :ةبالأسر  سادسنا: مقترحات لعلبج الأسباب المتعلقة

   المدرسة. توعية الآباء بأىمية انتظاـ بناتهم في -1
  استمرار الاتصاؿ بين البيت كالمدرسة. -2
 -4 الجو المناسب للمذاكرة في البيت كمراعاة ظركؼ سن المراىقة. توعية الآباء بأىمية -3

 . المواصلبت للتلميذات من كإلى المدرسة كلما أمكن ذلك توفير كسائل

 ترحات بشأف المناىج المدرسية:سابعنا: مق

 بالكيف كتخفيف الكم في المناىج. الاىتماـ -1 
  كميوؿ الفتيات. تبسيط المناىج الدراسية كمناسبتها لقدرات -2
   يجب أف تتضمن المناىج الدراسية بعض الأنشطة التعليمية. -3
  ربط المناىج بالبيئة المحلية. -4
 . الموضوعات دمراجعة المناىج بشكل دكرم كتجدي -5

 مفهوـ تبسيط المناىج الدراسية:

لكي يسهم تدريس مناىج اللغة العربية كالعلوـ مساىمة فعلية في تكوين الأجياؿ كإعداد      
الكفاءات الواعية القادرة على مواجهة متطلبات التنمية الشاملة، فقد سعت الدكؿ إلى إصلبح 

بسيط تلك المناىج في محتواىا كمصطلحاتها برامجها التعليمية كتطويرىا بما يتلبءـ مع ت
كمنهجيتها، لكي يسهل على الطلبب في مختلف الأعمار كالمستويات استيعاب اللغة العربية 
، كاكتساب التجارب كالمهارات كالاتجاىات كالقيم التي تؤىلهم لمواصلة التعلم  كالعلوـ

 كمواجهة متطلبات الحياة الاجتماعية كالمهنية بنجاح.
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ف تبسيط المناىج الدراسية ىو عملية شرح المبادئ الأساسية كالاكتشافات العلمية إ     
كالإنجازات التقنية بأسلوب مفهوـ لغير المتخصصين. كبتعبير آخر فإف التبسيط يعني أف تكوف 
أقواؿ المتخصصين مفهومة لغير الخبراء، كتعني عبارة غير المتخصصين في ىذه الحالة 

تعليم العاـ أما قاموس أكسفورد فيعرؼ تبسيط العلوـ بأنو: جعل العلم المتعلمين بمراحل ال
 .(249، 1977أحمد زكي، معركفنا كمقبولان كحائزنا على الإعجاب )

:                                 تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

في مراحلو المبكرة يميل يختلف تبسيط اللغة العربية كالعلوـ للؤطفاؿ عنو للكبار فالطفل      
بطبيعتو إلى الخياؿ كالقصص الخرافية كأفلبـ الكرتوف كقصص الخياؿ العلمي، لذا فيمكن 
استغلبؿ ىذه الميوؿ في زرع الثقافة العلمية بداخلو، كذلك عن طريق مزج العلم بالخياؿ من 

الخياؿ كالخرافة في أجل تنمية قدرتو على الإبداع كالابتكار كالتخيل كلكن يجب ألا تطوؿ فترة 
 حياتهم كما أف عملية مزج العلم بالخياؿ يجب أف تتم بحكمة كباستخداـ ميزاف دقيق.

كيجب أف تتدرج عملية التثقيف العلمي للطفل فتبدأ بما يتمشى مع خبراتو كمداركو ثم      
ا مع التأكيد على ضركرة مسايرة دكافع ا لأطفاؿ تتطور شيئنا فشيئنا نحو مسائل أكثر تعقيدن

 كميولهم الطبيعية.

يتم تبسيط اللغة العربية كالعلوـ للطفل في سن المدرسة من خلبؿ الكتاب المدرسي الذم      
يجب أف يكوف مشوقنا كجذابنا إضافة إلى الكتب اللب مدرسية كأجهزة الإعلبـ كأفلبـ الفيديو 

قاـ في المدارس كالمسابقات كبرامج الحاسوب كزيارة المتاحف العلمية كالمعارض العلمية التي ت
 العلمية.
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كىناؾ مسألة يجب التنبيو إليها عند تبسيط اللغة العربية كالعلوـ للناشئة كبخاصة الفتيات،      
ىي ضركرة الاىتماـ بتاريخ العلوـ عند العرب كعدـ إغفاؿ دكر العلماء المسلمين مثل: أبو 

اف كابن النفيس كالخوارزمي كغيرىم، لكي الأسود الدؤلي كالزمخشرم كابن الهيثم كجابر بن حي
يعرفوا عنهم مثلما يعرفوف عن علماء الغرب كنيوتن كجاليليو كآينشتاين. كبالتالي تقول علبقتهم 

 بتاريخهم، كتزداد ثقتهم في أنفسهم كيؤمنوا بأف العلم ليس محصورنا في إقليم أك شعب محدد.

اللغة العربية كالعلوـ كإعداد النشء الواعي كمن أىم القضايا المطركحة في مجاؿ تدريس      
ا فالمعلم ىو الأساس في  ، كإعدادىم إعدادنا جيدن علمينا مسألة تأىيل معلمي اللغة العربية كالعلوـ

 أم نظاـ تعليمي كالاىتماـ بو كتنمية مهاراتو يجب أف تناؿ أىمية قصول.

 :  أىداؼ تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

 :؛ ( 68، 2008حناف عبده، يط مناىج اللغة العربية كالعلوـ إلى )يهدؼ تبس     

 نشر الوعي العلمي:  -1
اقتحم العلم كمنجزاتو التقنية بيوتننا في شكل الأجهزة المنزلية كالتلفزيوف كالحاسوب كفرف        

ة الميكرككيف كالأغذية المعلبة كالمجمدة، كاقتحم علينا أعمالنا في شكل أدكات كآلات كأجهز 
طباعة كمعالجة كلمات كأجهزة اتصاؿ كإنترنت، كاقتحم كسائل الإعلبـ ككسائل السفر 
كالمستشفيات كالمدارس كالجامعات، فهل نقف من كل ىذا موقف المتفرج المندىش بدكف 

 كعي أك إدراؾ لحقيقة ىذه المنجزات؟
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ي كثقافة علمية كمن ىذا المنطلق فإنو يجب أف يكوف لدل جميع أفراد المجتمع كعي علم     
، كتتوالى أحداثو  لكي يفهموا ما يدكر حولهم، كيحتفظوف باتزانهم في عالم يتغير بالساعة كاليوـ

 العلمية كالتقنية بسرعة مذىلة.

كيتم ىذا بتبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ عن طريق نشر الكتيبات كالنشرات بلغة عربية      
المتخصصين تتعلق بالتقنيات الحديثة التي نتعامل معها في مبسطة مفهومة من قبل العامة كغير 

حياتنا اليومية سواء في منازلنا أك في مكاتبنا من حيث الطرؽ الآمنة لتشغيلها، كالمخاطر 
المحتملة لتشغيلها، كالمخاطر المحتملة لها ككيفية تلبفيها، كعرض مبسط للمبادئ العلمية التي 

 فيها. تقوـ عليها، كالمكونات الرئيسية

 محو الأمية العلمية:  -2
كمن أىداؼ تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ محو الأمية العلمية كالوصوؿ إلى "اللب أمية      

العلمية"، لأف المواطن المستنير علمينا أقدر على شق طريقو في المجتمع الذم يعيش فيو، 
ى مناحي حياتو، مثل السلبمة حيث يكوف معد إعدادنا أفضل لاتخاذ القرارات السليمة في شت

 الشخصية، كالشئوف الصحية، كاختيار السلع الاستهلبكية.

كما يصبح لديو القدرة على إدراؾ حقيقة المزاعم العلمية التي غالبنا ما تصاحب الإعلبنات       
ا التجارية كتركيج السلع، كيؤدم ىذا الإدراؾ إلى زيادة المنفعة الاقتصادية للوطن كالإنساف، كم

تساعد المعرفة العلمية كالتقنية على تنمية القدرة العقلية كالمهارة اليدكية للئنساف، كتقوم قدرة 
الملبحظة كالملكات التحليلية لديو، كتنمي قدراتو على استخداـ الطريقة العلمية في الحياة 

 اليومية لنبذ أنواع السلوؾ كالمواقف غير العلمية كغير المنطقية.
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3-  :  تطوير العلوـ
يؤدم تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ إلى فهم الناس لهما، كمعرفة أسلوب التعامل معها،      

كىذا يفيد العلم نفسو عن طريق مساندة الناس كأصحاب القرار للعلم كالعلماء، كتشجيع 
البحوث العلمية فالناس أعداء لما يجهلوف، ككما يقوؿ العالم إسحق أزيموؼ: "بدكف الجمهور 

لمستنير علمينا، لن يستمر العلماء في الحصوؿ على الدعم المالي كالمعنوم، بل إنهم قد ا
يضطهدكف". أما بوؿ كودراؾ فيرل أف: "جذكر المعارضة العامة للعلم تنتج بسبب عدـ معرفة 
الجماىير بمفاىيم العلم كأىدافو كقدراتو، كما يعد بو من رفاىية كازدىار". كلا شك أف الأمم 

دل عامة الناس فيها فهم علمي مرتفع تستطيع الحفاظ على مركزىا في السباؽ التي ل
 الاقتصادم كالعسكرم كالأيدكلوجي.

                   معرفة الإيجابيات كالسلبيات:  -4
إلى معرفة الإيجابيات كالسلبيات في  -أيضنا  –يهدؼ تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ      

لعلمية كالتطورات التقنية، إذ أف غالبية الناس غير مدركين لفوائد كمضار البحوث كالاكتشافات ا
، كبالتالي لا يعرفوف متى يكونوا ضدىا، فالعلماء يعتقدكف دائمنا  تعلم مناىج اللغة العربية كالعلوـ
أنهم على حق فيما يتعلق بالعلم كالتقنية، كأف ىدفهم خدمة الإنسانية، كأف اىتمامهم يدفع حركة 

تشافات العلمية كتطورىا إلى تقنيات عملية تعود على المجتمع بالنفع، كما ىو الحاؿ في الاك
، مثل الكمبيوتر كالاتصالات، كتقنية الأمس، مثل السيارة كالتلفزيوف ...  تقنية اليوـ

ا أف الاعتقاد السائد عند بعض العلماء ىو تملكهم للحقائق كالمعرفة       كمن المؤسف جدن
عموـ الناس بهذه الحقائق، الأمر الذم يتطلب من عموـ الناس السير في  العلمية كجهل

خطاىم، كالحقيقة أف العلماء غالبنا لا يركجوف لما يلبئم معرفتهم، كلهذا يجب على عامة الناس 
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الوعي كالإلماـ بقضية العلم كالتقنية، كالاحتراس من اندفاع بعض العلماء في اتجاه خبراتهم 
 جعة أك تقييم للنتائج النهائية على الصعيد الاجتماعي كالأخلبقي. كأفكارىم دكف مرا

:  كسائل تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

، من أىمها )      حناف عبده، يوجد العديد من الوسائل لتبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ
 :(46 - 45، 2010؛ عادؿ حلمي،   83 – 81، 2008

             أفلبـ الخياؿ العلمي:  -1
، مثل أفلبـ شارلوؾ       ساىمت أفلبـ الخياؿ العلمي منذ القرف السابع عشر في تبسيط العلوـ

ىولمز، كىي عبارة عن قصص بوليسية تستعمل الأبحاث العلمية كجزء من الخدعة كالخياؿ 
ر العلمي، ككذلك ركايات جونز فيرف الشعبية التي انتشرت على نطاؽ كاسع خلبؿ الجزء الأخي

من القرف التاسع عشر، ككانت معدة بدقة تامة لتقديم العلوـ إلى عامة الناس، كقد بلغت قمة 
 النجاح.

        المحاضرات:  -2
، كىي ذات أىمية قصول       تعد المحاضرات من أقدـ الوسائل المستخدمة في تبسيط العلوـ

دنا ىائلة من المستمعين في تبسيط العلوـ كتركيجها خلبؿ القرف التاسع عشر، كقد جذبت أعدا
كالمهتمين، كمن النماذج الشهيرة لتبسيط العلوـ محاضرة ميشيل فارادام بعنواف: "التاريخ 
الكيميائي للشمعة"، كالتي استمر عرضها لفترة طويلة ككذلك المحاضرة العامة التي قدمها 

 توماس ىسكلي بعنواف: "على قطعة طباشير".

       الكاتب العلمي المتخصص:  -3
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أفرزت الحركب العالمية كخصوصنا الحرب العالمية الثانية كتبنا عن الآثار المدمرة لتلك      
الحرب الناتجة عن الاكتشافات العلمية المهمة، مثل الرادارات كالقنبلة الذرية، كقد أكضح 

 -على الأقل  -مسح للصحافة في الولايات المتحدة أف ثلثي المحررين المتخصصين ضاعفوا 
 احات المخصصة للعلوـ عما كانت عليو في العقد السابق.المس

        الأندية العلمية:  -4
، كإيصالها إلى       تقوـ الأندية العلمية بدكر فاعل في تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

شريحة كاسعة من المجتمع فمن خلبلها تعقد حلقات النقاش حوؿ بعض القضايا العلمية 
حة، كما يتم من خلبلها تقييم بعض المشاريع الإنتاجية، كالمشاركة في المستجدة على السا

 -على سبيل المثاؿ  -المعارض كالمسابقات العلمية على المستول الإقليمي ففي بنجلبديش 
، كىذه النوادم لا تساىم  400ييعقد سنويان أسبوع قومي للعلوـ يشترؾ فيو أكثر من  ناد للعلوـ

تساىم في اكتشاؼ المواىب بين الشباب كما أف النوادم العلمية في تبسيط العلوـ فقط بل 
 تجعل الناس على دراية بالتطورات كالتقنية الحديثة.

 الثقافة المحلية:  -5
نجحت بعض الأقطار في تطوير برامج مبتكرة لتبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ تعتمد      

سة كيرلا جنوب الهند مسيرات في كل خريف على التقاليد كالثقافة المحلية، فمثلبن تنظم مؤس
تقطع مئات الكيلومترات عبر الريف، يقدـ الفنانوف في ىذه المسيرات مسرحيات درامية في 

 مئات المواقع عن موضوعات متعددة مثل: الصحة، كالتعليم، كالبيئة، كغيرىا.

في موضوعات  أما في الصين فيجرم نشر عدد من كتب العلوـ المبسطة الرخيصة الثمن     
متعددة لعامة القراء، كذلك تحت إشراؼ المؤسسة القومية للعلوـ كالتكنولوجيا. أما في 



 د. إيهاب أحمد محمد مختار     د. منى مصطفى جبريل        
 للحد من ظاىرة تسرب الفتيات من التعليمكالعلوـ تبسيط مناىج اللغة العربية 

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

21 

بنجلبديش فيقوـ قسم العلم كالتكنولوجيا الحكومي بإصدار نشرة علمية كل أسبوعين تحت 
.)  عنواف )العلوـ اليوـ

 المسابقات كالجوائز:  -6
لماء كالكتاب كتشحذ ىممهم لتأليف الكتب تعمل الجوائز كالمسابقات على تحفيز الع     

، كقد أدركت منظمة اليونسكو ىذا  كالكتيبات التي تعمل على تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ
ـ كمنحت الجائزة لأكؿ مرة في عاـ 1951الدكر فأنشأت جائزة كالينجا لتبسيط العلوـ في عاـ 

الذم أسس الجائزة كسماىا باسم الولاية ـ كىي مقدمة كمنحة من العالم الهندم باتنيك 1952
التي عاش فيها كىي كالينجا )أكريسا(، كالجائزة عبارة عن شهادة كميدالية فضية باسم ألبرت 
أينشتاين أك نيلز بوىر، إضافة إلى مبلغ مادم قيمتو ألف جنيو استرليني، كتمنح الجائزة في 

جائزة أف يكوف لو نشاط مميز في حفل يقاـ في نيودلهي في الهند. كيشترط في المرشح لل
الكتابة أك التحرير أك إلقاء المحاضرات أك إعداد البرامج الإذاعية كالتلفزيونية أك إنتاج الأفلبـ 
التي تساعد في تفسير كتبسيط العلوـ كالتقنية كالبحوث للجمهور، كأف يكوف لديو الإلماـ بدكر 

ناس كإغناء التراث الثقافي للؤمم، كإيجاد العلم كالتقنية كالبحث العلمي في تحسين حياة ال
الحلوؿ للمشكلبت البشرية، كأف يكوف ملمنا بالأنشطة العلمية للؤمم المتحدة كاليونسكو 

 كالمنظمات الأخرل، كيفضل أف يكوف مجيدنا لاستخداـ المهارات اللغوية.

كالمختصين في كتضم قائمة الحاصلين على الجائزة أكثر من خمسين فائزنا من العلماء      
، كبعضهم من الحاصلين على جائزة نوبل، مثل لويس دم بركجلي، كبرتراند  تبسيط العلوـ

 راسيل، ككونراد لورنتز، كتتوزع جنسيات الفائزين بالجائزة على مختلف دكؿ العالم.

 كسائل الإعلبـ:  -7
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سيط مناىج لوسائل الإعلبـ من صحافة كإذاعة كتليفزيوف كإنترنت دكر مهم في مجاؿ تب     
. كقد أصبح للغة العربية كللعلوـ كالبرامج العلمية مكاف مهم في الإذاعة  اللغة العربية كالعلوـ
كالتلفزيوف في بلداف عديدة من العالم كخصوصنا في الإعلبـ الرسمي )الحكومي(. أما في 

صورة الإعلبـ التجارم فقد ظهرت أنواع مختلفة من برامج العلم المبسط، كلكنها ليست بال
المرضية، لأف سياسة برامجو توجهها المصالح كلا يهمها تشكيل موقف كعلبقة المواطنين بالعلم 
الذم ىو أىم عامل في تقدـ البلد، كقد اشتهرت عدد من البرامج العلمية التلفزيونية كاستمرت 

امج مدة طويلة من الزمن كارتبط بها معدكف كمذيعوف متخصصوف، كمن البلداف التي اىتمت ببر 
تبسيط العلوـ المملكة المتحدة كالاتحاد السوفيتي )السابق( حيث كانت ىناؾ برامج علمية 

،  15استمرت أكثر من  عامنا في قناة التلفزيوف الرسمية حيث كانت تعني بقضايا تبسيط العلوـ
كمناقشة المسائل الاجتماعية المتصلة بالعلم كقد استضافت كبار العلماء في ندكات كنقاشات 

ملت قضايا مثل تلوث البيئة كعلم الوراثة كالمشاكل الأخلبقية في الطب، كسباؽ التسلح ش
 كمشاكل الصناعة كغير ذلك من قضايا الساعة في ذلك الوقت.

أما في كسائل الإعلبـ العربية فهناؾ غياب شبو تاـ للبرامج العلمية كالتقنية بينما تفتح الباب      
ية كالرياضية التي تقل أىمية عنها كفي لقاء تلفزيوني أجرتو إحدل كاسعنا أماـ البرامج الترفيه

المحطات الفضائية أعلن العالم العربي الدكتور أحمد زكيل )رحمو الله( الحاصل على جائزة نوبل 
ـ استيائو من كسائل الإعلبـ العربية قائلبن: إف كل التليفزيونات العربية 1999في الكيمياء عاـ 

أك فضائية تهتم حالينا كلسنوات طويلة بالتسلية كالترفيو فقط، كفقدت كظيفة سواء كانت أرضية 
تقديم العلم كالتقنية كالثقافة الحقيقية المفيدة كالجادة فأصبحت تقدـ لنا أزياءنا كأجسادنا بلب 
عقوؿ كلا تفكير كلا علم، كطالبها بأف تواكب كسائل الإعلبـ الغربية التي تقدـ ثقافة العلم 
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ة كالمستقبليات كالإنسانيات جنبنا إلى جنب مع الترفيو كالتسلية حتى لا تصبح أمة بلب كالتقني
 عقوؿ.

كفي الوقت الذم تغيب فيو البرامج العلمية كالتقنية عن التلفزيونات العربية، نجد في الدكؿ      
 Open المتقدمة تخصيص قنوات تلفزيونية كاملة للتوعية العلمية كتبسيط العلوـ مثل: )

University  ك )(Horizon ( و ) Discovery )  إننا ىنا لا نلوـ القنوات التجارية التي
تهدؼ إلى الربح المادم كلكننا نلوـ القنوات الحكومية في تقصيرىا في جانب التوعية العلمية 

 لأنها مسئولة عن تثقيف كتنوير الجمهور كتوعيتو، كالارتقاء بذكقو كمعرفتو.

ا التقصير في جانب التوعية العلمية يؤدم إلى النقص في تقدير العلم كلا شك أف ىذ     
كأىلو، كالعكس صحيح، كأسوؽ ىنا خبران رددتو ككالة ركيتر مؤخرنا يشير إلى أف الأطباء كالعلماء 

 61ىم الأكثر احترامنا في الولايات المتحدة، كأكضح الاستطلبع الذم أجراه معهد ىاريس أف 
ص بالغين شملهم الاستطلبع يعتقدكف أف الأطباء يحظوف باحتراـ  أشخا 1010% من بين 

 %. 53% ثم المدرسوف بنسبة  56كبير يليهم العلماء بنسبة 

:                      من يبسط مناىج اللغة العربية كالعلوـ

ليس المقصود تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ تسطيحها أك مجرد اختيار كلمات كألفاظ      
تبدك أسهل كأيسر، بل إنو فن من النوع السهل الممتنع، كيتطلب معرفة كخبرة كإتقاننا للغة 
كالأسلوب العلمي كليس من اليسير إجادتو كالإبداع فيو بل يجب أف يتوافر في من يعمل في 
ىذا الفن مؤىلبف أساسياف ىما: مستول عاؿ من المعرفة العلمية، إذ لا يمكن للمرء أف ينقل 

شيئنا لم يستوعبو ىو نفسو استيعابنا تامنا، ككذلك رغبة حقيقية في مشاركة غيره المعرفة بوضوح 
 التي اكتسبها.
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كيختلف تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ عن إعداد الأكراؽ العلمية التي تقدـ في      
ـ في المؤتمرات أك المحاضرات التي تلقى في الجامعات أك الدركس كالموضوعات التي تيقد

الفصوؿ الدراسية، كذلك في مؤسسات التعليم قبل الجامعي، لذا فليس كل عالم أك أستاذ في 
 الجامعة أك معلمنا في المدرسة مؤىلبن للقياـ بهذا النشاط.

يتضمن تبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ جعل الموضوع جذابان لأنو من الضركرم تجميل      
و الناس، كىم لن يحبوه إلا إذا أحبوا القائم بالتبسيط كعلى ذلك العلم كإبراز محاسنو لكي يحب

فيبدك أف القدرة على كل من التبسيط كالأخذ بالألباب ىي مفتاح التبسيط الناجح، كلكي يزيد 
مبسطو العلم من جاذبيتو كسهولة فهم غير العالمين لو يجب عليهم أف ينموا فهمهم بالعلم 

ف يكونوا أمناء في جهودىم نحو العلم كالجمهور، أم أف تبسيط كالناس كالعالم المحيط بهم كأ
 مناىج اللغة العربية كالعلوـ يجمع بين العلم كالتربية كالثقافة.

كيستحسن أف يقوـ بتبسيط مناىج اللغة العربية كالعلوـ كإعداد كسائلها أشخاص      
بلداف النامية لذا فإف متخصصوف في الإعلبـ العلمي كىؤلاء من الصعب الحصوؿ عليهم في ال

 على العلماء أف يبذلوا جهودىم لتغطية ىذا النقص رغم انشغالهم ببحوثهم كاىتماماتهم الأخرل.

ا، لأف ذلك       كليس من الضركرم أف يكوف العالم البارز في معملو كتخصصو إعلبمينا جيدن
على الاتصاؿ من خلبؿ  يتطلب توافر أدكات كمواىب معينة منها إجادة اللغة العربية، كالقدرة

ا كأداءنا معبرنا كلا شك أف الإعلبمي  في  -كسائل الإعلبـ المسموعة كالمرئية لأف ىذا صوتنا جيدن
يكوف أكثر تأثيرنا في عملية الاتصاؿ من العالم مع الحرص على التساكم في دقة  -أحياف كثيرة 

شوقة ككضع الحقائق العلمية المادة العلمية المقدمة حيث يجب استخداـ لغة علمية بسيطة كم
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في إطار اجتماعي كثقافي كأدبي محلي، كالاستخداـ الواسع للمواد السمعية كالبصرية فهذه 
 العناصر ىي المقومات الأساسية للبتصاؿ العلمي الجيد.

إف عملية التبسيط ىي عملية محفوفة بالمخاطر، إذ تتوارل خلفها العلوـ الزائفة فالشخص      
الذم يثير العلم اىتمامو يتلهف إلى فهمو كلكن لا يفرؽ بين العلم الزائف كالعلم غير العالم 

الحقيقي، كلذلك يجب أف توفر لو الحماية. ىذه الحماية يوفرىا مبسطو العلم حينما يقوموف 
جاىدين بتقديم العلم بدقة كموضوعية موضحين الفرؽ بين العلم الحقيقي كالعلم الزائف كبين 

 مين.الحقائق كالتخ

كىناؾ أمثلة عديدة كجيدة لتبسيط العلوـ كإف كانت على درجة عالية من التقصير كمن ذلك      
ـ عندما ألف كتابو "تاريخ مختصر الزمن" الذم أصبح من 1988محاكلة ستيفن ىاككينج عاـ 

عدـ الكتب الرائجة فقد كاف فيو ىاككينج مبسطنا رائعنا. كقد اتبع ىاككينج نصيحة ناشر الكتاب ب
كضع أم معادلات أك صيغ رياضية سوؼ تقلل مبيعات الكتاب إلى النصف كمع ذلك فقد 

 احتفظ ىاككينج في كتابو بمعادلة كاحدة فقط.

طبعة كما صدر الكتاب في شكل قرص  25كقد صدر من ىذا الكتاب حتى الآف أكثر من      
ىاككينج عن طريق  مدمج تفاعلي يجعل من اليسير على أم شخص فهم الكوف الذم تصوره

قراءة النص من شاشة الكمبيوتر كمشاىدة الرسوـ المتحركة التي تجعل أعقد المفاىيم كاضحة 
 كبسيطة. 

 توصيات 

 في ضوء ما سبق، يوصي الباحثاف بما يلي:     
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، كتيسير سبل نشرىما على  -1 تكثيف الجهود المبذكلة من أجل تبسيط اللغة العربية كالعلوـ
الصعيد المجتمعي؛ لنشر الوعي العلمي كالثقافي الشامل باعتباره عاملبن فعالان الصعيد المدرسي ك 

للتقدـ الحضارم كتحسين الإنتاج كرفع الإنتاجية في المجتمع كالسيطرة على مشاكل التنمية، 
 كالحد من ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم.

العربية لتكوف ىناؾ لغة السعي الجدم لتوحيد المفردات كالمصطلحات العلمية في البلداف  -2
 كاحدة للعلم، كلتسهيل انتقاؿ الثقافة العلمية بين الدكؿ العربية.

صياغة أىداؼ كاضحة كخطط استراتيجية لتبسيط اللغة العربية كالعلوـ كنشر الوعي العلمي بين  -3
الفئات كالمستويات المختلفة، كاختيار الوسائل الملبئمة التي تساعد في الوصوؿ إلى تلك 

 ىداؼ.الأ
الاىتماـ بالمعامل اللغوية كالصحافة المدرسية كالمسرحيات ككتابة القصص كالمختبرات العلمية  -4

المدرسية ككسائل الإيضاح السمعية كالبصرية كاستخداـ أحدث التقنيات في شرح اللغة العربية 
 كالعلوـ كزرع الوعي العلمي لدل المتعلمين، كبخاصة الفتيات منهم.

معلمي اللغة العربية كالعلوـ كإعدادىم كتطويرىم باستمرار لكي يقوموا بالدكر الاىتماـ بتأىيل  -5
 المهم الموكل إليهم.

توثيق أكاصر التعاكف المتبادؿ كالتكامل بين الجهات التربوية كالإعلبمية كالبحث العلمي في  -6
ـ كسبل الوطن العربي من أجل تذليل الصعوبات التي تعوؽ تطور تدريس اللغة العربية كالعلو 

تبسيطها كنشرىا بصورة ناجحة من مرحلة الركضة إلى الجامعة كالتعليم المستمر كيشمل ذلك 
انتقاء أفضل البرامج الإذاعية كالتلفزيونية العلمية في كل بلد عربي كتنظيم تبادلها كالاستفادة 

 ة الجيدة.منها في بقية البلداف العربية، ككضع خطة مشتركة لإنتاج البرامج التربوية العلمي
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تنظيم الندكات كالحلقات كالدكرات الدراسية الخاصة بتبسيط اللغة العربية كالعلوـ كالاستفادة  -7
 من تجارب الدكؿ التي سبقت في ىذا المجاؿ.

الاستفادة من منظمة الأمم المتحدة للتربية كالعلوـ كالثقافة )اليونسكو( كمكتبها في الدكؿ  -8
 ـ.العربية في دعم برامج تبسيط العلو 

إنشاء جائزة كطنية سنوية على غرار جائزة كالينجا تمنح لمن يسهم بجهد مميز في مجاؿ  -9
 تبسيط اللغة العربية كالعلوـ كنشرىما.

احتساب جهود تبسيط اللغة العربية كالعلوـ كنشر الوعي العلمي لأغراض البحوث الدراسية  -10
 كالترقيات العلمية في الجامعات كجهات البحث العلمي.

 دعم مادم لتبسيط اللغة العربية كالعلوـ كترجمة الكتب العلمية.تخصيص  -11
الاىتماـ بإقامة المراكز كالمتاحف العلمية كمتاحف التاريخ الطبيعي في كل مدينة من مدف  -12

 محافظات الجمهورية.
التنسيق مع كزارة الإعلبـ كالصحف اليومية كالمجلبت من أجل زيادة الاىتماـ بالتوعية العلمية  -13

، كالمساعدة في تأىيل الكفاءات العلمية إعلبمينا للقياـ بالإعداد  كتبسيط اللغة العربية كالعلوـ
كالتقديم كالتحرير العلمي للبرامج الإذاعية كالتلفزيونية كالصفحات العلمية، من أجل جذب أكبر 

ن شريحة ممكنة من المجتمع نحو اللغة العربية كالعلوـ بطريقة محببة إلى النفس، مما يحد م
 ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم.

 المراجع 

(: العلبقات الإنسانية في المؤسسات التعليمية، الإسكندرية، دار 1999أحمد إبراىيم أحمد ) -
 الوفاء.



 د. إيهاب أحمد محمد مختار     د. منى مصطفى جبريل        
 للحد من ظاىرة تسرب الفتيات من التعليمكالعلوـ تبسيط مناىج اللغة العربية 

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

28 

 (: معجم مصطلحات العلوـ الاجتماعية، بيركت، مكتبة لبناف.1977أحمد زكي بدكم ) -

ية التسرب الدراسي "دراسة ميدانية (: دكر الأسرة في عمل2015حسين مزعل حمود الخزعلي ) -
 في قضاء القاسم بالعراؽ"، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الآداب، جامعة المنصورة.

(: تبسيط بعض المفاىيم البيولوجية لطفل الركضة باستخداـ 2008حناف عبده يوسف غنيم ) -
 امعة الإسكندرية.المتحف الافتراضي، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية رياض الأطفاؿ، ج

(: تطوير مدارس تعليم الفتيات الريفيات بمصر في ضوء 2010عادؿ حلمي أمين اللمسي ) -
 خبرات بعض الدكؿ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية بدمنهور، جامعة الإسكندرية.

لنة"، (: التعليم للجميع في مصر "دراسة تقويمية في ضوء الأىداؼ المع2007عبد الله بيومي ) -
 القاىرة، المركز القومي للبحوث التربوية كالتنمية.

(: تعليم المرأة العربية: توجهات تطبيقية، القاىرة، المركز القومي للبحوث 2010عبد الله بيومي ) -
 التربوية كالتنمية.

(: العلبقات الانسانية كدكرىا في السلوؾ الإنساني، الكويت، شركة 1981عوض حسين شلبلدة ) -
 نشر كالترجمة كالتوزيع.كاظمة لل

(: دكر الأخصائي الاجتماعي في التقييم الذاتي بمدارس المرحلة 2015مي عمر رجب أحمد ) -
الإعدادية في ضوء معايير الجودة كالاعتماد، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الخدمة 

.  الاجتماعية، جامعة الفيوـ
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 –أسبابها  –مظاىرىا  –مفهومها (: مشكلبت تربوية معاصرة: 2007محمود يوسف الشيخ ) -
 علبجها، القاىرة، دار الفكر العربي.

(: العلبقات الإنسانية كالإىدار التعليمي: دراسة ميدانية لعينة 2016ىند محمود أحمد الشريف ) -
من الطلبب في إحدل مدارس التعليم الأساسي بمحافظة بني سويف، رسالة ماجستير غير 

 بني سويف. منشورة، كلية الآداب، جامعة 
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 دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة استشرافية "
The role of school leaders in community service and 

environmental development "a prospective study" 

 ىديل فيصل الجميل
Hadeel Faisal Al-Jamil 

 dole-19@hotmail.com 

 ملخص 

نتيجة لتغير كتطور كظيفة كمفهموىا قد تغير  الاتجاه نحو الإدارة المدرسيةشك في أف لا 
التراث المدرسة في المجتمع ففي العصر القديم كانت المدارس مهمتها تربية الأبناء كنقل 

الثقافي لهؤلاء الأبناء لإعدادىم لحياة الكبار. أما في العصر الحديث كمع الإسهامات لتحقيق 
جودة العملية التربوية ك رفع مستواىا، ظهر مفهوـ جديد لوظيفة المدرسة، كىو ضركرة 
المساىمة في المجتمع كتنمية بيئتو كحل مشكلبتو كتحقيق أىدافو لتمكينو من المنافسة بينو 
كبين غيره من المجتمعات لزيادة الاتصاؿ كالمشاركة بين المدرسة كالمجتمع حيث تعتبر العلبقة 

التعليم التي يجب أخذىا التربية ك  بين المدرسة كالمجتمع إحدل مجالات الجودة الهامة في 
 بعين الاعتبار كالعمل عليها.

summary 

There is no doubt that the trend towards school 

administration and its teachers has changed as a result of 

the change and development of the school’s function in 
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society. In the ancient era, schools were responsible for 

raising children and transmitting the cultural heritage to 

these children to prepare them for adult life. In the modern 

era, with contributions to achieving the quality of the 

educational process and raising its level, a new concept of 

the school’s function has emerged, which is the necessity of 

contributing to society, developing its environment, solving 

its problems, and achieving its goals to enable it to compete 

between it and other societies, to increase communication 

and participation between the school and society, as the 

relationship between the school is considered Society is one 

of the important areas of quality in education that must be 

taken into consideration and worked on. 

 مةمقد

تسعى التربية دائمان إلى توفير الحياة الكريمة للؤفراد ك المجتمعات من خلبؿ مجالاتها    
كأنظمتها المتعددة كىي بذلك تعد المجاؿ الأكثر مساسان بالحياة ك الأكثر فعالية في تحقيق 

يقصد  كعلى ىذا يكوف الدكر الأكؿ على الإدارة العامة كالتي يقصد بهاالتقدـ ك مواكبة التطور. 
ـ 2000عملية تنظيم كإدارة الأشخاص كالموارد لتحقيق أغراض الحكومة.)السواط كآخركف،

 (25ص

تعػد الإدارة ، كمػا رأس الهػرـ فػي العمليػة التربويػة  ىذا ك تعد الإدارة التربويػة المنظومػة الرئيسػة ك
 لػػػىكالإشػػػراؼ ع التربويػػػة جػػػزء مػػػن الإدارة العامػػػة تقػػػود بػػػدكرىا العمليػػػة التربويػػػة للخيػػػر كالنمػػػاء

النشاطات كالفعاليػات المدرسػية المختلفػة كتوطيػد العلبقػة بػين المدرسػة كالبيئػة المحليػة كغيرىػا 
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مػػن العمليػػػات التربويػػة المنظمػػػة التػػي تػػػتم داخػػل المؤسسػػػة التعليميػػة ك خارجها.)البوىي،فػػػاركؽ 
 (13ـ،ص 2011شوقي، 

وره للتطور الذم شهدتو الإدارة التربوية كمن ىنا يتضح لنا مفهوـ الإدارة المدرسية الذم يرجع تط
كىػػي مجموعػػة مػػن العمليػػات التػػي يقػػوـ بهػػا أكثػػر مػػن فػػرد بطريػػق المشػػاركة ك التعػػاكف ك الفهػػم 

 (170المتبادؿ.)مرجع سابق،ص 

كمن المعركؼ إف التربية الحديثة تهدؼ  إلى اسػتثمار التعلػيم مػن خػلب إعػداد الإنسػاف للحيػاة ك 
دمة المجتمع كلكي تحقػق التربيػة أىػدافها المنشػودة فهػي بحاجػة إلػى توظيف طاقاتو من أجل خ

إدارة فعالة كىػادة ك متطػورة لأف ) جػوىر الإدارة ىػو كيفيػة التعامػل مػع المػوارد البشػرية كالماديػة 
المتاحػػػة لتحقيػػػق الأىػػػػداؼ المنشػػػودة بأقػػػل جهػػػػد بشػػػرم ك بػػػأدنى تكلفػػػػة ك فػػػي أقصػػػر كقػػػػت 

 ة كالتعليم(ممكن(.)موقع بوابة العرب:التربي

ككما ىو ملبحظ أف الإدارة اليوـ تعيش عصران سمتو التميز ك البحث عن مزيد من الكفاءة حيث 
يشهد ذلك في كافة القطاعات الحكومية كالخاصة. كنتيجة لذلك نجد الإدارة نفسها من كقت 

 لأخر في مجاؿ متجدد من التطوير كالتحسين.

جودة بالعملية التعليمية كىو المشاركة المجتمعية بين من أحد المعايير الهامة في ال انطلبقان ك 
المؤسسات التعليمية كالمجتمع كمن القناعة العلمية ك المنهجية كالمهنية بأف الوظيفة الثالثة 

لا تقل أىمية عن كظيفتيها التقليديتين ) التعليم ك التربية (  –خدمة المجتمع كالبيئة  –للمدرسة 
ية الراىنة للمجتمعات العربية كتنوع تحديات التنمية ك إشكالياتها ، كبالنظر إلى الحالة التنمو 

يصبح من غير المقبوؿ علميان كاجتماعيان ، تباطؤ المدارس العربية أك تهاكنها في القياـ بهذا 
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الدكر. كقد انتهى العصر الذم كانت المدرسة فيو تقتصر على التعليم بل أصبحت مسئولة عن 
من أخطر كظائفها كىي الوظيفة المعنية بخدمة المجتمع.  كظيفة ثالثة تكاد تكوف

 (615)الخميسي.ص

تعتبر المدرسة على مستوياتها المختلفة على جانب كبير من الأىمية لانتشارىا في معظم 
المجتمعات للمساىمة في تحقيق الأىداؼ التربوية ك التعليمية. كبما أف المدارس نشأت لخدمة 

ي تربية النشء كتنميتو فإف أىدافها تتمثل في تدريس ك تعليم المجتمع ك تحقيق أغراضو ف
الطلبب لكي يعدكا أنفسهم للعالم الذم يعيشوف فيو ك العالم الذم سيواجهونو في المستقبل. 

 (12ـ.ص2010)علي،ماىر.

كمن ىنا فالوظيفة الرئيسية للقيادة المدرسية، ىي تعبئة كل الطاقات كتقديم الخدمات التي 
تربية التلبميذ، كتعليمهم رغبة في تحقيق النمو المتكامل لهم، كذلك لنفع أنفسهم تساعد على 

كمجتمعاتهم إلى جانب ىذه فمن كظيفة المدرسة أم )القيادة المدرسية( العمل على نمو 
خبرات كل من في المدرسة كفقان للصالح العاـ. فالدراسة التي بين أيديكم ىي محاكلة على 

طوير المجتمع من خلبؿ المدرسة كإبراز دكرىا ك دكر القادة في ببرامج الطريق للمساىمة في ت
 كمجالات خدمة المجتمع كتنمية البيئة.

 أىمية الدراسة

تتبع أىمية الدراسة من كونها من الدراسػات القليلػة التػي تبحػث فػي الموضػوع الػذم تناقشػو 
م تهػػػدؼ إلػػػى إبػػػراز دكر كىػػو دكر القيػػػادات المدرسػػػية فػػػي خدمػػة المجتمػػػع كتنميػػػة البيئػػػة كالػػذ
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القيادات في المجالات كالبرامج التي تستطيع أنها تساىم بها للبرتقاء بالمنظمة كبالمجتمع كمػا 
 تعود أىمية الدراسة للعوامل التالية:

ندرة الدراسات على حسب علم الباحثة حوؿ موضوع دكر القيادات المدرسية في خدمة  .1
 لكة العربية السعودية.المجتمع كتنمية البيئة على مستول المم

يؤمل أف تساىم الدراسة في توضيح المجالات التي تساىم في الارتقاء بدكر المدرسة ك  .2
 القيادات المدرسية في التطوير المستقبلي لخدمة المجتمع كتنمية البيئة.

يؤمل أف تساىم الدراسة في تشجيع باحثين آخرين من الميداف التربوم لإجراء دراسات أخرل  .3
ضوع دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كتنمية البيئة من منظور آخر في حوؿ مو 

 إحدل مناطق المملكة العربية السعودية.

 الدراسة سئلة أ

 ي:تتحدد مشكلة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التال سبق مما 

 ما دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كتنمية البيئة؟

 كيتفرع منو الأسئلة التالية:

 ما مفهوـ القيادة المدرسية الحديثة؟ 1س

 ماذا نعني بخدمة المجتمع ك ما علبقتها بالمؤسسات التعليمية؟ 2س

 ما مجالات تنمية البيئة التي يمكن أف تساىم بها المدارس؟ 3س

 ت التي تتخذىا المدرسة للتفاعل مع المجتمع؟ما الآليا 4س
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 ما الرؤية المستقبلية لتفعيل دكر المدرسة في خدمة المجتمع كتنمية البيئة؟ 5س

 أىداؼ الدراسة:

 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداؼ التالية:

 * التعرؼ على مفهوـ القيادة المدرسية الحديثة كأبزر نظريات القيادة.

 هوـ خدمة المجتمع كعلبقتو المؤسسات التعليمية.* التعرؼ على مف

 * الكشف عن مجالات تنمية البيئة التي يمكن أف تساىم بها المدارس.

 * التعرؼ على الآليات  التي تتخذىا المدرسة للتفاعل مع المجتمع؟

 * التعرؼ على الرؤية المستقبلية لتفعيل دكر المدرسة في خدمة المجتمع كتنمية البيئة؟

 الدراسةمنهج 

استخدمت الباحثة منهج الدراسة الاستشرافية فيها يتم محاكلة تصور كضع مستقبلي بديل من 
خلبؿ استعراض عدة سيناريوىات أك مشاىد مستقبلية تتراكح بين الواقع كالخياؿ، كيعرؼ 

بأنو كصف موجز للؤكضاع المستقبلية التي يمكن تحديدىا من خلبؿ التفاعل مع  )السيناريو(
 اىات الاجتماعية, الاقتصادية كالسياسية في الوقت الحاضر.)كيكيبيديا الموسوعة الحرة(الاتج
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 مصطلحات الدراسة

اصطلبحان: قائد تربوم يتصف بخصائص ك مهارات تتطلبها منو طبيعة الأدكار :  القيادة المدرسية
ء من الأمن التي يتوقع منو ممارستها في إدارتو للمدرسة لبلوغ أىدافها المنشودة في أجوا

 (.98،ص2000كالارتياح. )عبدك،

إجرائيان: قائد ذك كفاءة ك قدرة عالية يسخر ىذه الميزات التي يمتلكها في تطوير ك دعم 
 مؤسستو داخليان ك كخارجيان.

اصطلبحان: نشاط تقوـ بو المدرسة لحل مشكلبت المجتمع أك لتحقيق التنمية :  خدمة المجتمع
 (66ـ،ص1997ددة.)عبد الحليم،محمد.الشاملة في المجالات المتع

إجرائيان:ىي الأنشطة كالمجالات التي تساىم بها المدرسة لخدمة المجتمع لإبراز دكرىا الفعٌاؿ 
 داخل كخارج المؤسسة.

إجرائيان: ىي التنمية التي يقوـ بها أفراد المنظمة ك تلبي حاجاتها كحاجات :  تنمية البيئة 
كمجالات تساىم بها لتنمية البيئة، كالتي تحقق التوازف بين  المجتمع الخارجي عن طريق أنشطة

 النظاـ البيئي كالاقتصادم كالاجتماعي كتساىم في تحقيق أكبر قدر ممكن من الارتقاء.

إجرائيان: ىي المسارات المتوقعة كالسعي نحو المعرفة، كىي من الصفات :  دراسة استشرافية
ف اختلفت أساليبهم في ذلك، كتعتمد علوـ الإدارة التي يسعى إليها البشر بكل طبقاتهم، كإ

المعاصرة على استشراؼ، أك استقراء المستقبل في المؤسسات، كالشركات، كالهيئات كأحد 
 مناىج العمل الناجح، كالأداء الفعٌاؿ.
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 الدراسات السابقة

الباحثة قامت الباحثة بمراجعة عديد من الدارسات السابقة المتعلقة بدراستها كعلى حسب علم 
تندر الدراسات السابقة في ىذا الموضوع دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كتنمية 
البيئة،كفي ىذه الدراسة تقوـ باستعراض بعض من الدراسات ذات علبقة بمتغيرات الدراسة 

 الحالية كالتي تم الاطلبع عليها كتم الاستفادة منها. كسوؼ نعرضها على النحو التالي:

 متعلقة بواقع التعاكف بين المدرسة كالمجتمع دراسة ( أ
كاقع التعاكف بين المدرسة كالمجتمع المحلي كآليات  "دراسة السلطاف، فهد سلطاف  

 ىدفت الدراسة إلى:" التطوير

 .التعرؼ على برامج التعاكف كالشراكة القائمة حاليان بين المدرسة كالمجتمع المحلي 
  ؿ دكف إقامة علبقة تعاكنية بين المدرسة تحديد الصعوبات كالمعوقات التي تحو

 كالمجتمع المحلي.
  تحديد المزايا كالفوائد المتوقعة من إقامة برامج التعاكف بين المدرسة كالمجتمع

 المحلي.
  الكشف عن ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة

نى المدرسي )حكومي/ مستأجر( طبيعة المب –تعود لمتغيرات )المرحلة الدراسية 
 نوعية المدرسة )حكومية/ أىلية( كالموقع الجغرافي للمدرسة بمدينة الرياض(.

  تقديم لبعض الآليات كالتوصيات لتطوير مستول التعاكف بين المدرسة كالمجتمع
 المحلي.
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كقد استخدـ الباحث المنهج الوصفي التحليلي، كتكوف مجتمع الدراسة من مديرم 
 .الابتدائية كالمتوسطة كالثانوية للبنين، التابعين لإدارة التعليم بمدينة الرياضالمدارس 

( مفردة 212( مديرا، كاختار الباحث عينة عشوائية طبقة قوامها )841كالبالغ عددىم )
 )تمثل المجتمع الأصلي للدراسة طبقت عليها أداة الدراسة )الاستبياف

من أىمها : أف مستول العلبقة بين المدرسة  كقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج
كالمجتمع المحلي لا تزاؿ ضعيفة، كإلى كجود معوقات ذات أىمية كبيرة تحوؿ دكف إقامة 

 : علبقة تعاكنية كثيقة بين المدرسة كمؤسسات المجتمع المحلي كأفراده، كمن أىمها
ين المدرسة محدكدية الصلبحيات الممنوحة لمديرم المدارس في تطوير العلبقة ب

كالمجتمع المحلي، كالافتقار إلى الكوادر الإدارية المتخصصة في تطوير العلبقة بين 
 .المدرسة كالمجتمع المحلي

توضح لنا ىذه الدراسة كاقع التعاكف بين المدرسة كالمجتمع كقلة الدراسات التي أجريت بهذا 
الدراسة بإذف الله كتعتبر  الخصوص كالتشجيع لعمل دراسات أخرل، كىذه ما سنقوـ بو في ىذه

امتدادان لما سبقونا بو من دراسات كأيضا توضح العلبقة الضعيفة بين المدرسة كالمجتمع بهذه 
الدراسة نحاكؿ توضيح المجالات التي يستطيع أف يساىم بها القادة في المدارس لتقوية ىذا 

 العلبقة بين مؤسساتهم كالمؤسسات المختلفة من المجتمع.

 لقة بالإدارة المدرسية الفاعلةدراسة متع ( ب

 أبعاد الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية  :،صالح بن حامد  دراسة الزىراني
 "  بمحافظة جدة من كجهة نظر المديرين ك سبل الارتقاء بها
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ىدفت الدراسة الكشف عن درجة أىمية أبعاد الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية  
فظة جدة كسبل الارتقاء بها. كالأبعاد التي تناكلها الباحث في دراستو ىي )القيادة الفاعلة، بمحا

تهيئة المناخ المدرسي، الاىتماـ بالمعلمين، الاىتماـ بالطلبب، الاىتماـ بالبيئة التعليمية، 
الاىتماـ بالأنشطة، الاىتماـ بالأنشطة الصفية كاللبصفية ، كالتواصل مع المجتمع( كقد 
استخدـ الباحث في ىذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي كالاستبياف لجمع المعلومات. كمن 

 أىم النتائج التي توصلت إليها :

ترتبت أبعاد الإدارة المدرسية حسب أىميتها على النحو التالي: بعد الاىتماـ بالبيئة التعليمية  -
بعد رعاية الطلبب بمتوسط  (،4،36(، بعد الاىتماـ بالمعلمين بمتوسط )4,55بمتوسط )

(، كجميعها بدرجة أىمية كبيرة جدان. ثم 4،33(، بعد القيادة المدرسة الفاعلة بمتوسط )4،34)
 (3،92جاء في الرتبة الأخيرة بعد التواصل مع المجتمع المحلي بدرجة كبيرة ك متوسط )

أىمية التواصل مع  تبين نتائج الدراسة أبعاد الإدارة المدرسية الفاعلة كمن ضمنها بيعدك  
المجتمع المحلي بدرجة كبيرة كبذلك تساىم الدراسة الحالية في استكماؿ ما بحثو السابقوف 

 ككصوا عليو بوجوب استفادة المجتمع من المدرسة كمرافقها.

 دراسة متعلقة بالمشاركة المجتمعية ( ج

  الثانوية لمدارسا أداء لتطوير المطلوبة المجتمعية المشاركة "دراسة القرشي، محمد علياف 
إدارات  ىدفت الدراسة الكشف عن المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداءة " ، الحكومي

المدارس الثانوية الحكومية، كتمويل المدارس الثانوية الحكومية، كتوفير فرص التنمية المهنية 
الثانوية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية، كرفع المستول التحصيلي لطلبب المدارس 
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الحكومية، كربط خريجي المدارس الثانوية الحكومية بسوؽ العمل. كقد استخدـ الباحث في 
عبارة تمحور  40ىذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي كالأداة كاف استبياف مكوف من 

 حوؿ أىداؼ الدراسة. كمن أىم النتائج التي توصلت إليها ما يلي:
تطوير  : مجالات في الحكومية الثانوية المدارس أداء ويرلتط المطلوبة المجتمعية المشاركة -

إدارات المدارس الثانوية الحكومية، كتمويل المدارس الثانوية الحكومية،ك رفع المستول 
التحصيلي لطلبب المدارس الثانوية الحكومية، كربط خريجين المدارس الثانوية الحكومية بسوؽ 

 (.3،56 -3،85حسابي يتراكح مابين ) العمل، كانت مطلوبة بصورة عالية،بمتوسط

المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس الثانوية الحكومية في مجاؿ توفير فرص  -
التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية، كانت مطلوبة بدرجة متوسطة، بمتوسط 

 (3،16حسابي )

جب الحرص على المشاركة المجتمعية كأنها سبب التعليق على الدراسة: توضح لنا الدراسة أف ي
في تطوير إدارات المدارس كأىمية دكر أكلياء الأمور في ذلك مما جعلنا نركز في ىذا الجانب 

 في الدراسة الحالية.

 د( دراسة متعلقة بتنمية الوعي البيئي

تعليم العاـ ) كاقع التخطيط للتربية البيئية ك أىميتو في مدارس ال "دراسة مهدم، ماىر مثنى 
ىدفت الدراسة الوقوؼ على ة " ، بنين( من كجهة نظر مديرم المدارس بمدينة مكة المكرم

الواقع الفعلي للتخطيط للتربية البيئية في التعليم العاـ من خلبؿ التعرؼ على درجة موافقة 
اسات مديرم المدارس بمدينة مكة المكرمة من حيث أىداؼ تدريس مادة التربية البيئية ك سي
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التربية البيئية كبرامج التربية البيئية. كاستخدـ الباحث في ىذه الدراسة المنهج الوصفي 
 المسحي.

كمن نتائج الدراسة: أتضح أف درجة موافقة مديرم المدارس للتخطيط للتربية البيئية في التعليم 
في جميع  العاـ بدرجة عاليو كما أنو لا توجد فركؽ ذات دلالو إحصائية لمديرم المدارس

 المتغيرات الديمقراطية كما أتضح أنو لا توجد مادة متخصصة للتربية البيئية في التعليم العاـ.

التعليق على الدراسة: يتضح من نتائج الدراسة الرغبة العالية من مديرم المدارس للتخطيط 
 البيئية.للتربية البيئية كبالدراسة الحالية تحاكؿ توضيح كيفية تطبيقو فعليان كالتنمية 

 ق( دراسة متعلقة بدكر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع        

  السادس لرعاية  دراسة العاجز، فؤاد. كالدكتور شلداف،فايز كماؿ. مقدمة للمؤتمر العلمي العربي*         

 مدارس  يالإبداع لدل معلم دكر القيادة المدرسية في تنمية" الموىوبين كالمتفوقين بعنواف         

 ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على دكر القيادة المدرسية في  " ،  المرحلة الثانوية في قطاع غزة        

 مدارس الثانوية في قطاع غزة من كجهة نظر المعلمين. تنمية الإبداع لدل معلمي        

 النتائج التالية:كقد استخدـ الباحثاف المنهج الوصفي التحليلي، كتوصلت الدراسة إلى         

 دكر القيادة المدرسية في تنمية العلبقات الإنسانية بين المعلمين. -

 دكر القيادة المدرسية في تشجيع المعلمين على تعزيز النواحي الإبداعية لدل المتعلمين. -
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التعليق على الدراسة: يتضح لنا بهذه الدراسة أف للقيادة دكر مهم في تعزيز النواحي الإبداعية 
 لمتعلمين من خلبؿ تشجيع المعلمين.لدل ا

 أكلان: القيادة المدرسية الحديثة.

تعتبر القيادة نشاط إنساني أزلي ، بقدـ الإنساف نفسو ، فكل تجمع بشرم قل أك كثر يحتاج 
إلى قيادة توجو نشاطو، ك ترشد ممارساتو، كتحفزه لتحقيق الأىداؼ المشتركة ، كما أف القيادة 

لنصوص من الكتاب كالسنة، قاؿ تعالى: )قىاؿى اجٍعىلٍنًي عىلىىٰ خىزىائًنً مطلب شرعي دلت عليو ا
كقولو صلى الله عليو كسلم: )إذا خرج من سورة يوسف"  55آية الٍأىرٍضً،إًنِّي حىفًيظه عىلًيمه( "

كتتمثل القيادة في مسؤكلية القائد في  صحيح أبو داكد ، ثة في سفر فليؤمركا عليهم أحدىم(ثلب
منظمة كالتحقق من أف مجهود العمل المبذكلة من جانب الآخرين كيجو نحو إنجاز إدارة ال

أىداؼ المنظمة كالتي تعتمد عليها في تحقيق نجاحها؛ كعلى صعيد المدرسة التي ىي محور 
اىتمامنا لكونها المنزؿ الآخر للتلميذ فشهدت السنوات الماضية اتجاىان حديثان في الإدارة 

ر مدير المدرسة مجرد المحافظة على النظاـ في مدرستو، بل أصبح محور المدرسية كلم يعد دك 
العمل في ىذه الإدارة يدكر حوؿ التلميذ ك حوؿ توفير كل الظركؼ ك الإمكانيات التي للنمو 
المتكامل لو، كما أصبح يدكر أيضان حوؿ تحقيق الأىداؼ الاجتماعية التي يدين بها المجتمع 

إدارة الجودة الشاملة في المدرسة "جملة الأساليب  تعني كبهذاعلم، لتحقيق جودة التعليم كالت
المنبثقة من ثقافة القيادة التربوية للمدرسة لتحقيق أىدافها كتحسين الخدمات  كالإجراءات

إلى أعلى درجات التميز في انجاز العمل بصفة دائمة  كتطويرىا بصورة مستمرة للوصوؿ
 حقيق الرضا كالسعادة من الخدمات كالانجازات التيكملبمسة الاحتياجات المستفيدين لت

 تقدمها المدرسة للمجتمع.)إدارة التربية كالتعليم بمحافظة عفيف(
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كبهذا أصبح تحقيق الأغراض التربوية كالاجتماعية حجر أساس في الإدارة المدرسية. سنتناكؿ 
في أخر الفصل ذكر أحدث  في ىذا الفصل مفهوـ القيادة كالقيادة التربوية كالقيادة المدرسية ك

 نظريات القيادة ك تطبيقاتها بالإدارات المدرسية.

  Leadershipمفهوـ القيادة 

تتفق معظم آراء الكتاب في مجاؿ القيادة على أنها ]توجيو لأنشطة جماعة ما بغرض إنجاز 
للتأثير في سلوؾ  powerأىداؼ المنظمة[، كما أنها] استخداـ القوة أك النفوذ 

.[كيتمثل دكر القادة في جعل الآخرين )أك الأفراد( يقوموف بتحقيق أداء متميز ك أفضل الآخرين
عما ىو الحاؿ في ظل الظركؼ العادية.القيادة إذف ىي ] استخداـ القوة أك النفوذ للتأثير في 

أفكار ك آراء ك تصرفات الآخرين ك بطريقة تجعلهم يحققوف أداءان 
،  (311ـ،ص1998مرتفعان[.)الخشركـ

كأيضان عرؼ سيزلاقي، ككالاس القيادة بأنها ]الطريقة التي يحاكؿ أحد الأفراد التأثير بموجبها 
 ـ(.1991على آخر لتحقيق ىدؼ أك أىداؼ معينة[ )سيزلاقي،ككالاس،

كأيضان عرفها كوىين بأنها ]فن التأثير في الآخرين لبذؿ أقصى ما في كسعهم لتنفيذ أم مهمة أك 
 ـ(2003،ىدؼ أك مشركع[ )كوىين

كعرفها طارؽ البدرم بأنها ]ىي توجيو سلوؾ الأفراد، كتنسيق جهودىم، ك موازنة دكافعهم ك 
 ـ(.2002رغباتهم؛ بغية الوصوؿ بالجماعة إلى تحقيق أىداؼ المنظمة بكفاءة عالية[.)البدرم،
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زملبؤه  كيمكن النظر للقيادة على أنها فن التأثير في الآخرين، كفي ىذا السياؽ يعرفها فرانك ك
بأنها "العملية التي يتم بمقتضاىا التأثير في الآخرين من أجل تحقيق أىداؼ المنظمة". 

 (131ـ.ص2006)الجضعي،خالد.

 Educational leadershipالقيادة التربوية 

يعرؼ الدركيش ك تكلب بأنها ]القدرة التي يؤثر بها المدير على مرؤكسيو ليوجههم بطريقة يتسنى 
، كاحترامهم، ككلائهم، كخلق التعاكف بينهم في سبيل تحقيق ىدؼ بذاتو[. بها كسب طاعتهم

 (.386ـ.ص1972)دركيش كتكلب.

كيعرفها العجمي بأنها ]العمل المشترؾ الذم تقوـ بو الجماعة بغية الوصوؿ إلى الأىداؼ المحددة 
 (177ص176ـ.ص2008للمؤسسة في جو تسوده المودة، كالإخاء، كالتآلف[.)العجمي.

  School Leadershipادة المدرسية القي

عرفها عبدك بأنها ]قائد تربوم يتصف بخصائص ك مهارات تتطلبها منو طبيعة الأدكار التي يتوقع 
تياح[. منو ممارستها في إدارتو للمدرسة لبلوغ أىدافها المنشودة في أجواء من الأمن كالار 

 (.98،ص2000)عبدك،

 أحدث نظريات القيادة ك تطبيقاتها بالإدارات المدرسية

لم يتوقف ركاد الفكر الإدارم في البحث عن سبل لتفسير ظاىرة القيادة، كقد ظهرت عدة 
 نظريات حديثة حوؿ ىذا الخصوص، كسنقتصر في الحديث ىنا على أبرز تلك النظريات كىي:

 ادة الرساليةالقيادة الكاريزمية كالقي  Charismatic and Visionary Leadership 

http://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9+pdf&source=web&cd=2&ved=0CDMQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.srnleads.org%2Fdata%2Fpdfs%2Fsls%2Fsls_rr.pdf&ei=4GFfUaaSBtDEtAbug4CAAw&usg=AFQjCNE-IKwoZ6HPNogszMgesp55cG19xw
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ىو القائد الذم لديو القدرة على تحفيز العاملين  Charismatic Leaderإف القائد الكاريزمي 
للحصوؿ منهم على أداء يتجاكز أك يتفوؽ على ما ىو متوقع. كالقائد من ىذا النمط لديو قدرة 

يستخدموا أقصى طاقة لديهم ك يلتزموف تمامان تجاه  على الإيحاء ك الإلهاـ للعاملين بحيث
المنظمة التي يعلموف فيها متجاكزين مصالحهم الخاصة ك مضحين من أجل صالح ىذه 

 المنظمة. كيأتي الأثر الكاريزمي للقائد من:

 صياغة رؤية شامخة لمستقبل طموح يكوف الأفراد سعداء بالانتساب إليو. -

 ل عضو في المنظمة موقفو فيو.بناء نظاـ قيمي متكامل يعرؼ ك -

 كسب ثقة الزبائن ككدىم ك بالتالي إخلبصهم في العمل بشكل دائم. -

كعادة ما يكوف القائد الكاريزمي ذك شخصية قوية ك محبوبة ك ينظر إليو كبطل كلديو أيضان 
التي تخاطب قلوب ك أحاسيس  Visionary Leadershipمهارات في توضيح الرؤية القيادية 

ن جاعلة منهم جزءان أساسيان من بناء كبير يتجاكز حدكدىم الذاتية، فهم ينظركف إلى ما العاملي
كراء الواقع ك الحقائق الظاىرة ك يساعدىم على رؤية المستقبل كحالة براقة ك محتملة التحقيق 
حتى لو كانت خارج إطار الجوانب الملموسة في الوضع الراىن. فالرؤية ىي مستقبل جذاب ك 

 عود ك ليس حالة آنية جاىزة تصل إليها.براؽ مو 

ك القائد الكاريزمي لديو رؤية قوية للمستقبل ك يستطيع تحفيز الآخرين لمساعدتو في إنجازىا، 
فتأثيره العاطفي على المرؤكسين كبير ك يتمتع بنظرة بطولية من قبل ىؤلاء المرؤكسين. كمن 

 لباحثوف ك كالآتي:المفيد إجماؿ الصفات الكاريزمية التي أجمع عليها ا

 *ثقة عالية بالنفس. *رؤية مستقبلية.
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 *قدرة على تفصيل الرؤية كجعلها مفهومة من قبل الآخرين.

 *قناعات كبيرة بالرؤية التي يطرحها. *سلوؾ غير معتاد ك خارؽ.

 *يتمتع بمظهر الرجل الذم يؤمن بالتغيير ك يعمل من أجلو باستمرار.

 البيئية كما يحيط بو من أحداث.*حساسية عالية جدان للتغيرات 

  القيادة التبادلية ك القيادة التحويليةTransactional and Transformational 

Leadership  ، إف القيادة التبادليةTransactional Leadership   ىي قيادة توجو جهود
بالتالي المرؤكسين بشكل إيجابي من خلبؿ المهاـ ك المكافآت ك نظاـ الحوافز ك الهيكل. ك 

فإف القائد ضمن ىذا السياؽ يهتم بتوضيح أدكار المرؤكسين ك متطلبات المهاـ الموكلة إليهم ك 
يضع الهيكل الملبئم ك نظاـ التحفيز المطلوب ك كذلك العناية ببناء علبقات تعزز العمل مع 

 المرؤكسين. 

رؤكسين كمدخل لتحسين كمن ىذا المنطلق فإف القيادة التبادلية تتمتع بالقدرة على إرضاء الم
الإنتاجية بمعنى أنها تتفوؽ في الوظائف الإدارية فهي مثابرة ك متسامحة ك متفهمة ك ذات عقلية 
عادلة كسطية. كىي تؤكد على المظاىر غير الشخصية للقيادة مثل الخطط كالجدكلة كالموازنات 

 لتنظيمية.الصحيحة. كما أف لها الرغبة في توليد الالتزاـ بالأعراؼ ك القيم ا

فهي القيادة التي لها قدرة فائقة   Transformational Leadershipأما القيادة التحويلية 
في الإيحاء للمرؤكسين للقياـ بأفضل ما يمكن من جهود لصالح المنظمة للبرتقاء بالأداء ك أىم 

 ما يميزىا ىو الأثر الاستثنائي الخارؽ على المرؤكسين.
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 (479...ص478ـ،ص2011ي،طاىر.)العامرم،صالح.الغالب    

ـ، كاستخدـ جيمس 1973كيعد داكنتوف أكؿ من طرح فكرة القيادة التحويلية كذلك عاـ
ماكريجور بركنز مصطلح القيادة التحويلية في كتابة الموسوـ بػ " القيادة " الذم صدر عاـ 

 .(Burns.1998)ـ 1978

حاجة ماسة إلى قائد تحويلي، كىو ك يرل أنصار ىذه النظرية أف المنظمات المعاصرة باتت ب
فرد يتمتع بمهارات كخبرات كخصائص تمكنو من التأثير في الآخرين، كيهيئ المناخ الملبئم 
لعملية التغيير بما يكفل تحويل المنظمة من الموقع الذم تحتلو إلى موقع أكثر إشراقان 

 (151ـ.ص2006كتطوران.)الجضعي،خالد.

دة الكاريزمية لكنها تتميز بكونها ذات قدرات خاصة لإحداث التغيير كالقيادة التحويلية تشبو القيا
ك تحقيق الإبداع عن طريق تنظيم حاجات المرؤكسين كاىتماماتهم ك مساعدتهم على استخداـ 

طرؽ جديدة لحل المشاكل القديمة ك تشجيعهم على مناقشة الحالة الراىنة دائمان. كالقيادة 
على صعيد المرؤكسين ك المنظمة فضلبن عن قدرتها على قيادة التغيير التحويلية تخلق تغييران مهمان 

في رسالة المنظمة كاستراتيجياتها كىيكلها ك ثقافتها ك كذلك الارتقاء بالإبداع التكنولوجي سواء  
 (479...ص477ـ،ص2011كاف منتجات أـ عمليات إنتاجية. )العامرم،صالح.الغالبي،طاىر.

ك التجديد يستدعي الوعي بمختلف أشكاؿ القيادة كتقييمها  كالانخراط في عملية التغيير
 Desjouكتحديد الثمن الذم يتعين على كل كاحد منها، بما في ذلك القائد نفسو.) 

Travail،(1993 b 
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إف القيادة التحويلية ىي القيادة التي تحقق نتائج أبعد مما كاف متصوران :  أىمية القيادة التحويلية
عان. فهي تسعى كتستطيع إحداث نقلة نوعية متكاملة في القيم كالقناعات، أبعد مما كاف متوق

 كالتوجهات كالرؤل كالأىداؼ، كىي تعتمد في ىذا على: 

 التغيير الحقيقي.  .1
 الإبداع. .2
 (. 104ىػ، ص1429المخاطر البنائية.)الهوارم،  .3

 متػرابط يجعلهػاتسهم القيادة التحويلية في كضع معايير للؤداء المنظمػي، ضػمن نسػق متكامػل ك 
ػػا للمنظمػػة كتػػدعمها  قػػادرة علػػى الاسػػتجابة الفاعلػػة للتغييػػرات الداخليػػة كالخارجيػػة، كتضػػع قيمن

كتحػػػدث تغيػػػرات فػػػي ثقافتهػػػا كمعتقػػػداتها كتبػػػرز أىميػػػة القيػػػادة التحويليػػػة كإمكانيػػػة تطبيقهػػػا فػػػي 
( فػي أنهػا ىػػ1429كجهػة نظػر سػيرجيوفاني المشػار إليػو فػي الهػوارم ) المؤسسػات التربويػة، مػن

فنية تتضمن أساليب إدارية على درجة عالية من الأىمية، كأنها كفقان لنتائج دراسة إبتركباكي  قيادة
تعمل على رفع مستول الأداء المنظمي، كتستجيب بشكل فاعل للتغيرات التي تحدث في مناخ 

منظمػػة، كرغبػػاتهم ككػػذلك المتعػػاملين مػػع ال عمػػل المنظمػػات، كالتقلبػػات فػػي حاجػػات العػػاملين
فضلبن عن رفع ثقة العاملين بالمنظمة كإشعارىم المواطنة كالانتماء، كتبػعػث فيهم الدافعية اللبزمة 

 المتميز. لتحقيق الأداء

أىمهػػا مػػا يػػأتي  تمتػػاز القيػادة التحويليػػة، بعػػدد مػػن الخصػػائص مػن:  خصػائص القيػػادة التحويليػػة
 (:29ىػ، ص1427)العازمي، 

يضػػا الكاريزمػػا، كىػػو يصػػف القػػادة الػػذين تمثػػل تصػػرفاتهم التػػأثير المثػػالي: كيسػػمى أ .1
 أدكاران نموذجية لأتباعهم. كمن أمثلة القائد الكاريزمي )نيلسوف مانديلب(.
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الدافعيػػػػة الإلهاميػػػػة: كىػػػػو يصػػػػف القػػػػادة الػػػػذين يوحػػػػدكف الأتبػػػػاع بتوقعػػػػات عاليػػػػة،  .2
كيسػتخدـ القػػادة الرمػػوز كيلهمػونهم مػػن خػػلبؿ تحفيػزىم للبلتػػزاـ بالرؤيػػة المشػتركة فػػي المنظمػػة. 

كالتػودد العػاطفي عنػػد تطبيػق ىػذه الرؤيػػة. كمثػاؿ علػى ذلػػك مػدير المبيعػات الػػذم يحفػز مػػوظفي 
 المبيعات من خلبؿ الكلمات التشجيعية.

الحفز الذىني: يشير إلى القيادة التي تعمل على تحفيز الأتباع لكي يكونػوا مبػدعين،  .3
اد على أنفسهم. مثاؿ ذلك مدير الشركة الذم يشجع كمبتكرين. كىو يساعد الأتباع على الاعتم

 جهود العاملين الفردية لتطوير طرؽ فريدة لحل المشكلبت التي تسبب تدني الإنتاج.
الاىتماـ الفردم: يمثل القادة الذين يوفركف المناخ المساند الذم ينصػتوف فيػو بعنايػة   .4

 لحاجات الأتباع الفردية.
 بخصائص عديدة، من بينها ما يػأتي: يمتاز:  خصائص القائد التحويلي

  القائد التحويلي ىو شخص قادر على خلق رؤية كرسالة للمنظمة كإيصاؿ ىذه الرؤية
 (.32ىػ، ص1427بطريقة تستثير كتدفع المرؤكسين لاعتناقها.)العازمي، 

 الإدارية كبخاصة عند ظهور  المثابرة كتقديم الدعم كالسلطة للعاملين لرقابة العمليات
 مة للتغيير.مقاك 

 المرؤكسين إلى قائدىم كزيادة كلائهم للقائد. المصداقية لما لها من تأثير في نظرة 
  أف ىذا القائد التحويلي لا يسعى إلى تحقيق رغبات التابعين كما يفعل كل ما عداه من

المديرين كلكنو يرقى بها، فإذا كاف التابعوف يتكلموف عن الحاجات الفسيولوجية فإنو يدعوىم 
لى التفكير في حاجاتهم الاجتماعية كفي دكرىم كمكانتهم بين منافسيهم كأعدائهم كبين إ

 (107ىػ، ص1429البشرية بشكل عاـ، إنو يستخدـ سيكولوجية الجماىير.)الهوارم، 
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أف  Tichy & Devannaيرم  تيتشي كديفانا  :  مهاـ القائد التحويلي في المؤسسات التربوية
يعمل علي ثلبث محاكر تشبو محاكر كتابة المسرحيات  علي ثلبث  علي القائد التحويلي أف

 فصوؿ 
كىي تركز  Recognizing the need for Revitalizationملبحظة الحاجة إلي التغيير -1

 علي مواجهة القائد للتحديات التي تظهر عندما  يقرر القائد العمل علي تغير مسار المنظمة. 

كتبدأ عندما يقرر القائد لإيجاد رؤية تتماشي  creating anew visionابتكار رؤية جديدة  -2
 مع المستقبل ك ثابتة.

كفي ىذا الفصل الأخير يسعي القائد إلي  Institutionalizing changeتأسيس التغيير -3
 زرع أسس ىذا التغيير ليبقى كيثبت.

ق الالتزاـ بالأداء ك بناء كمن المهم الإشارة إلى أف القيادة التحويلية المهتمة بالتطلعات ك تحقي
 الثقة يفترض أف تتمتع بالخصائص التالية:

 *الرؤية. *الكاريزما. *الرمزية. *التمكين للآخرين. *خصوبة الخياؿ. *النزاىة.

  القيادة في بيئة العمل الجديدةLeadership in New Workplace 

اجو منظمات الأعماؿ قد غير إف التطور الحاصل في بيئة الأعماؿ ك التحديات الكبيرة التي تو 
من مفهوـ القيادة، فالعولمة ك التجارة الإليكتركنية كالاتصالات كتكنولوجيا المعلومات ساىمت 
في خلق مكاف عمل جديد ك غيرت من مصالح العاملين ك توقعاتهم ك خلقت تنوع عالي ك ىذه 

أف المجالات التي  جميعها كجهت بشكل أخر إطار التفكير حوؿ الممارسات القيادية ك رغم
 أصابها التغيير كثيرة إلا أننا سنقتصر على مجموعة منها ككالآتي:
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 Leadership in New Workplaceللقيادة  5المستول  -

ك آخركف حوؿ   Jim Conllinsتقوـ فكرة ىذا المنظور على أساس الدراسات التي قاـ بها 
كيقدـ الباحثوف المستول الخامس إمكانية تحويل الشركات الجيدة إلى شركات عظيمة حقان. 

للقيادة باعتباره أعلى مستول في ىرـ قابليات المدراء ك يوضح الشكل التالي خصائص ىذا 
 المستول الخامس:

 للقيادة 5المستول الخامس: المستول
 بناء منظمة عظيمة قادرة على التحمل من خلبؿ تواضع شخصي ك مهنية عالية للقادة.

 ذم فاعلالمستول الرابع: تنفي
 يقوـ ببناء التزاـ كاسع لرؤية كاضحة ك متفوقة ك يحفز العاملين لأداء أعلى.

 المستول الثالث: مدير متمكن
 يضع الخطط ك ينظم الناس بكفاءة ك فاعلية لمتابعة إنجاز الأىداؼ.

 المستول الثاني: عضو فريق عمل مساىم بفاعلية
 يساىم بفاعلية بإنجاز أىداؼ فريق العمل

 اكب بفاعلية مع أفراد فريق العمل.كيتج
 المستول الأكؿ: قابلية فردية عالية

 مساىم ك منتج ك لديو معارؼ ك مهارات كعادات كسلوكيات إيجابية فردية في العمل.
للقيادة ىو التواضع ك عدـ كجود مشاعر الأنانية ك ىذا  5كلعل أىم صفة للقادة في المستول 

نظرية القائد العظيم التي تفترض أنانية عالية ك طموح كبير يناقض مفهوـ القيادة من كجهة 
 شخصي.
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  Virtual Leadershipالقيادة الافتراضية -

ىناؾ الكثير من العاملين الذين يؤدكف أعمالهم في فضاء الإنترنت أك عن بعد من خلبؿ منازلهم 
مع بعضهم  ك قد لا يجتمع العاملوف،  ك ىذا يعني كجود بيئة عمل مفترضة ك ليست فعلية

إطلبقان. ىنا تواجد القيادة مصاعب للموازنة بين الهيكل ك المساءلة مع المركنة: فالمشكلة ىنا  
كيفية التأكد من أف العاملين يؤدكف ما ىو مطلوب منهم بدكف رقابة ك إشراؼ بالطرؽ المعركفة. 

لالتزاـ ك يحدد القادة الأىداؼ ك المهاـ بشكل كاضح ك تكوف مهمتهم الرئيسية ىي خلق ا
تحفيزه لدل العاملين ك إبقائهم على علم بما يجرم في المنظمة بشكل مستمر بدكف معرفة 
بعضهم البعض. كعليو فإف القادة الافتراضيين يجب أف يتمتعوا بصفة العقلية المتفتحة ك المرنة 

ية ك مع التركيز على الحلوؿ ك ليس على المشاكل بذاتها. كما تكوف لديهم قدرات اتصاؿ عال
قدرات تدريبية في مجاؿ بناء العلبقات التي تعتبر أىم المهارات المطلوبة في ىذا المجاؿ. إف 
اختيار التكنولوجيا المناسبة ككيفية التعامل معها كتوظيفها بمقتضى طبيعة العمل ىو مهمة أخرل 

 من مهاـ القادة الافتراضيين.

 Servant Leadershipالقيادة الخدماتية )الداعمة(  -

إف القيادة في بيئة العمل الجديدة ك ضمن منظور القيادة الداعمة الخدماتية؛ نرل أف كجود 
العمل ك تطوره مرتبط بالعاملين الذين يفترض أف يقوموا بأعمالهم بأفضل الصيغ بعد أف تتاح لهم 
الفرصة كاملة بذلك. حيث ينظر للقيادة بشكل مقلوب تدعم الآخرين المرؤكسين لأف المهمة 

ساسية للقائد ىي خدمة الآخرين كالمنظمة. إف القيادة الخدماتية تنطلق في عملها من الأ
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إنجاز أىداؼ ك حاجات المرؤكسين من اجل ىدؼ أكبر ىو تحقيق رسالة  -مستويين: الأكؿ:
 المنظمة كمبرر كجودىا.

لآخرين إعطاء معنى للؤفكار ك للقوة ك للمعلومات ك للئنجاز، كىنا فهم يقيموف ا -كالثاني:
حقيقة ك يشجعوف المشاركة ك تقاسم القوة ك التكريس التاـ للجهود كإيقاظ قول المرؤكسين 

 على توليد الأفكار ك الإبداع كالالتزاـ.

  Women Leadership  القيادة النسائية -

تشير أدبيات الإدارة الخاصة بموضوع القيادة إلى أف ىناؾ أساليب قيادية نسائية لها 
أف نتائج بعض الدراسات تشير إلى أف الأداء ك تقييمو من قبل الرؤساء أك خصوصيتها حيث 

النظراء أك المرؤكسين ك الخاص بالمديرات ىو أفضل منو المدراء الرجاؿ خصوصان في بعض 
القابليات الإدارية مثل القدرة على تحفيز الآخرين ك تشجيع الاتصالات ك مهارات الإصغاء أك 

 Interactiveلمدخل الخاص بالقيادة النسائية بالقيادة التفاعلية الإنصات. كقد سمي ىذا ا

Leadership   كىذا يعني أف القائد يفضل أسلوب الإجماع كالعمل التعاكني ك يؤثر في
الآخرين من خلبؿ العلبقات ك ليس بالقوة النابعة من الموقع الوظيفي أك السلطة الرسمية. إف 

على النساء فقط بل أصبح مطلوبان من كافة المدراء الرجاؿ ىذا يعني أف الأسلوب ليس مقتصران 
 (482...ص479ـ،ص2011للنجاح في مكاف العمل.)العامرم،صالح.الغالبي،طاىر.

كفي ضوء ما ذكرنا ككي تتحقق الوظيفة الاجتماعية للمدرسة يتطلب ىنا تعاكف جهود قيادية 
 متعددة، أىمها:



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

25 

القيادية من مدير أك معلم أك مساعد، ىؤلاء جميعان  القيادة التعليمية: كتتضمن كل المستويات -1
 لهم دكرىم في تحقيق الوظائف الاجتماعية للمدرسة.

القيادات المعاكنة: ك تتضمن كل المستويات القيادية التي تتعاكف مع المدرسة كالآباء كالأمهات  -2
 كالقيادات المحلية كغيرىم.

ات التي تعمل بقصد تهيئة فرص التغير كالنمو القيادات الاجتماعية: كىم جميع الأفراد كالجماع -3
 (233ـ.ص1996الاجتماعي.)توفيق،محمد.

 ثانيان: المؤسسات التعليمية ك خدمة المجتمع.

يؤدم التعليم دكران ىامان في تطوير المجتمع كتنميتو كذلك من خلبؿ إسهاـ مؤسساتو. كتعد 
الاجتماعي المحيط بها. كفي  المدرسة أىم المؤسسات الاجتماعية التي تؤثر كتتأثر بالجو

العصر الحديث اتجهت المجتمعات الحديثة للنظر للمدرسة ليسس بكونها فقط مؤسسة 
تعليمة, بل إلى النظر إليها بكونها مؤسسة تعليمية ذات كظيفة اجتماعية تقوـ علي خدمة 

 و.المجتمع كالتعرؼ على موارده كاحتياجاتو كتناكؿ قضاياه كالعمل على خدمتو كتنميت

كيجب أف يزداد الاىتماـ في المدرسة بتوثيق العلبقة كالصلة بين المدرسة كالمجتمع انطلبقان من  
كوف الحياة الواقعية ىي مجاؿ التربية ك أف المدرسة يجب أف تساير تقدـ المجتمع كالحياة 
الاجتماعية فيو، بحيث يصبح المجتمع معملبن حيان للمدرسة كتكوف مشاكل الحياة الرئيسة 
محور البرنامج الدراسي في المدرسة. إضافة إلى استخداـ مرافق المدرسية كمركز لنشاط 
المجتمع، يجب أف تعمل المدرسة على تنسيق جهود المجتمع لتصل إلى تحقيق أىدافها 

 (140ص139ـ.ص2003التربوية كالاجتماعية.)آؿ ناجي،محمد.
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لى أبعد حد مع البيئة ك مع النظاـ ينظر إلى المدرسة اليوـ كنظاـ اجتماعي مفتوح يتفاعل إ
الاجتماعي الذم يعتبر نظامان أكبر للنظاـ التعليمي كما إف المدرسة يجب أف تكوف منفتحة 
للتعامل مع غيرىا من المؤسسات في المجتمع كالنظر إلى المؤسسات التربوية بهذا المنظار 

على البيئة تأثيران ك تأثرأ كعطاءن. يلقى عبئان خاصان على القائد التربوم لتنظيم انفتاح المدرسة 
 (226ـ،ص 2011)البوىي،فاركؽ شوقي، 

كمن أىمية دراسة الإدارة في الخدمة الاجتماعية أنها لا تمارس إلا من خلبؿ مؤسسات فينبغى 
أف يتوفر لدينا القدر الكافي من الأسس العملية لمعرفو كيف تدار ىذه المؤسسات. ففي ىذا 

الفصل مفهوـ خدمة المجتمع كعلبقة المدرسة بالسعودية بالمجتمع ك  الفصل سنتناكؿ في ىذا
علبقة النمط القيادم بالمدارس بالإبداع ك التواصل المجتمعي ك مجالات خدمة المجتمع 

 الفعلية بالمدارس السعودية.

 مفهوـ خدمة المجتمع

المنظمات لتحسين  تعرؼ خدمة المجتمع بأنها " الجهود التي يقوـ بها الأفراد أك الجماعات أك
 الأكضاع الاجتماعية أك الاقتصادية أك السياسية.

 (.7ـ.ص2002)مصطفى،مجدم محمد.

كما تعرؼ أيضان بأنها نشاط تقوـ بو المدرسة لحل مشكلبت المجتمع أك لتحقيق التنمية 
 (.66ـ،ص1997الشاملة في المجالات المتعددة.)عبد الحليم،محمد.

 -تربوية يكوف من خلبؿ القضايا التالية:مشاركة المجتمع في الإدارة ال

 دراسة خصائص المجتمع كمؤسساتو كعلبقتها بالعملية التعليمية. -
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 ميادين مشاركة المجتمع. -

 الأبعاد السياسية كالاقتصادية ك التربوية لمساىمة المجتمع المحلي. -
 كسنناقش ىذه القضايا بالتفصيل.

 -أكلان: دراسة خصائص المجتمع كمؤسساتو:

ؿ عمل يجب أف تقوـ بو الإدارة التربوية أف تدرس المجتمع الذم تتولى المسؤكلية فيو إف أك 
كتتفهم طموحاتو كاحتياجاتو كنوع المؤسسات التي يديرىا ك يمكن تحليل ىذه الاحتياجات من 

 -خلبؿ اتجاىين:

 الحاجات الاجتماعية كالاقتصادية:

ية أك على مستول مدرسة مطلوب منها كل إدارة تربوية سواءن كانت على مستول مديرية ترب
التعرؼ على الواقع الاقتصادم كالاجتماعي سواء في المدينة أك القرية كمعرفة العلبقة  مثلبن بين 
التربية كالعناية الصحية كمصادر دخل الأسرة، لأف ىذه العوامل تؤثر على مستول كتطور التعليم 

ضركرية في ترشيد القرار التربوم فيما يتعلق  الأكاديمي كالمهني كغير النظامي. كىذه المعرفة
بتوجيو البرامج التربوية بطريقة تجعلها تلبي الحاجات الاجتماعية كخاصة في المناطق الأقل حظان 

 التي تحتاج إلى دعم مادم كمعنوم من المناطق الأكفر حظان.

 تخطيط فعاليات مشاركة المجتمع

غبات المجتمع المحلي المعنيين بالتنمية التربوية. يعتبر التخطيط أداة جيدة لمعرفة حاجات كر 
كيتم ذلك عن طريق إشراكهم في كضع الخطط كإشراكهم في اتخاذ القرار لكي يتحملوا 
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المسؤكلية مع الإدارة التربوية في القرار كالتنفيذ كتكثيف البرامج لخدمة المجتمع ك انخراط 
 الطلبة كالمعلمين في الخدمة في مجتمعاتهم.

ضركرم التأكيد ىنا إف أفضل كسيلة لدفع السكاف للمساىمة في إدارة التربية ىو جعل من ال
المدرسة نفسها تساىم في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية للمجتمع، كذلك بالانفتاح 

 بصورة أكسع على بيئاتها كتوجيو برامجها التربوية لتلبية الحاجات الحقيقية للسكاف.

 -مشاركة المجتمع: ثانيا: ميادين

يظهر أماـ الإدارة التربوية المحلية سواء على مستول مديرية التربية أك على مستول المدرسة 
 طريقتاف في تنظيم علبقة الشراكة بين فعاليات المجتمع المحلي كالإدارة التربوية ك ىما:

ان على أساس التفاكض تنبع علبقة الشراكة بين المركز )كزارة التربية( كالفعاليات المحلية رسمي -1
بينهما، ثم التعاقد المسبق كتظهر نتائج ىذا الاتفاؽ الرسمي كعلى المستول المركزم على 

 شكل أعماؿ تؤدل أك تجهيزات تموؿ أك أمواؿ نقدية تقدـ.
كىذا ما ينفذ حاليان على صورة مشاريع بين كزارة التربية ك كزارة الصحة مثلبن في مشركع ) 

 الأفراد الممولين لبناء المدارس أك الغرؼ الصفية....الخ. الصحة المدرسي( أك

إف المشاركة قد تنبع من منطلق حماس السكاف ك رغبتهم في المشاركة مما يتوجب على الإدارة  -2
المحلية استغلبؿ ىذا التوجو لصالح العملية التعليمية، كبذلك يجرم التعاقد بينهما مباشرة 

 (67..ص65ـ.ص2008فتحي محمد.كعلى المستول المحلي.)أبو ناصر، 
 علبقة المدرسة بالمملكة العربية السعودية بالمجتمع



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

29 

تعتبر العلبقة بين المدرسة كالمجتمع علبقة عضوية لها أبعاد كثيرة ، كىى علبقة تقول     
كتشتد في بعض الأحياف ، كتضعف كتهن في أحياف أخرل ، كىى في كلتا الحالتين تتأثر تأثيرا 

مباشرا بنظم الحكم المختلفة كالفلسفات التي تقوـ عليها ىذه النظم ، حيث أف   مباشرا أك غير
كل تغيير يطرأ على المجتمع إنما ينعكس على المدرسة ، كما أف كل تطور يصيب المدرسة 
يصاحبو تغيير في المجتمع الذم نعيش فيو ، كالأزمة التي تنشأ بين المدرسة كالمجتمع إنما 

 ؿ : تنشأ نتيجة الخلبؼ حو 

 الدكر الذم تقوـ بو المدرسة بالفعل كالمفركض أف تحرص عليو لتظل مدرسة . -1
 الدكر الذم اختاره لها رجاؿ السياسة . -2
 الدكر الذم يحتاجو المجتمع بالفعل ، كيرل أنو من الأكلويات التي ينبغي أف تضطلع . -3

ها ىي أف المدرسة كيرل البعض أف من أىم المسلمات التي تقوـ عليها علبقة المدرسة بمجتمع
لا تنفصل عن المجتمع ، كأف علبقة المدرسة بالمجتمع ىي علبقة الجزء بالكل ، فلب توجد 
المدرسة من فراغ ، بل لكل إقليم خاص بيئة معينة تؤثر بطريق مباشر كغير مباشر في طبيعتها 

ك إرشادية ، كمن كنوعية الأنشطة المختلفة التي تقوـ بها سواء أكانت أنشطة تعليمية أك بحثية أ
ثم فإف غاية المدرسة الحقيقية كمبرر كجودىا ىو خدمة المجتمع الذم توجد فيو كمعنى ذلك 
أف ارتباط المدرسة بمجتمعها يعطيها شرعيتها كيبرر كجودىا حيث إنو ليس أخطر على المدرسة 

لمجتمع من أف تنفصل عن مجتمعها كتنحصر داخل جدرانها تنقل المعرفة دكف ارتباط كثيق با
 (.75ـ.ص1938كقضاياه.)جماؿ الدين،نادية.

 يمكن تحديد تطور كظيفة المدرسة في مراحل ثلبثة ىي:ك 



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

30 

 المرحلة الأكلى: المدرسة كمؤسسة تعليمية:

ككاف التركيز في ىذه المرحلة على نقل المعرفة أساسان مما أدل في كثير من الأحياف إلى حشد 
غالبان على الحفظ مع بعض التكافل الاجتماعي دكف  كتكثيف المعلومات للطلبب ك الاعتماد

كعلى ذلك فقد كانت الوظيفة الاجتماعية ،  لفردية أك مقابلة رغبات الدارسينمراعاة للفركؽ ا
للمدرسة في ىذه المرحلة تقتصر على تزكيد الطلبب بالمعارؼ كمتطلبات مهنية يحتاج إليها 

 المجتمع.

 تعليمية تربوية:المرحلة الثانية: المدرسة كمؤسسة 

حيث بدأ ىذا الاىتماـ في ىذه المرحلة بفهم شخصية الطالب ك تحسين قدراتو كأساس للعملية 
 التعليمية كي تحقق فاعليتها.

 المرحلة الثالثة: المدرسة كمؤسسة تعليمية تربوية ذات كظيفة اجتماعية:

ثر بالمجتمع العاـ،كفي حيث أصبحت المدرسة في ىذه المرحلة تمثل مجتمعان فرعيان تؤثر كتتأ
المدرسة على المجتمع كي تحقق عمليات محورية ثلبث ىي: التعليم،  تنفتحىذا المرحلة 

 (14ـ. ص2010التنشئة، التنمية.)علي،ماىر.

إضافة إلى ذلك يتوفر في المدارس إمكانيات مختلفة كمراكز تربوية ك ثقافية ك اجتماعية 
مية على توفير الكثير من مواردىا في استحداث كصحية تساعد الكثير من المجتمعات النا

مؤسسات خدمية أخرل تقوـ بنفس الخدمات مثل مراكز تعليم الكبار أك الجمعيات ك الأندية، 
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أك المراكز الاجتماعية كغيرىا. إف معظم المدارس تكوف غير مشغولة بعد فترة الدكاـ الذم يمتد 
العطل السنوية التي قد تمتد إلى شهرين، كمن  إلى ثماف ساعات إضافة إلى أياـ عطل الأسبوع ك

ثم يمكن للمجتمع المحيط استغلبؿ المرافق ك الإمكانات المتوفرة في المدرسة لاستفادة أبناء 
)آؿ المجتمع المحيط بها كلتكوف المدرسة مركز إشعاع ثقافي.

 (144ص141ـ.ص2003ناجي،محمد.

 ل المجتمعيعلبقة النمط القيادم بالمدارس بالإبداع ك التواص

أسفرت الدراسات التي قامت بها مختلف الدكؿ كخبرات المؤسسات التربوية في إصلبح 
التعليم عن أف المدرسة الجيدة ىي المدرسة التي تبني علبقات مجتمعية جيدة. كما بينت أف 

مشاركة الأسرة ك المجتمع تؤدم إلى تحسين أداء 
 (124ـ.ص2013التلبميذ.)موسى،سيد.ناصف،محمد.

سب النظريات الحديثة التي سبق ذكرىا أنفان فإف أنواع القيادة كثيرة  ك كجدت أف من أقرب كح
التي تقوـ على تحفيز الإبداع ىي القيادة التحويلية كالموقفية فالقيادة الإبداعية أك  أنماط القيادة
  .لإبداعالمنشأة ك بها تزاؿ معوقات ا ىي عملية مستمرة في الفرد كالعملبء ك إدارة الإبداع

كللقادة المبدعين رؤيا للتطوير تبدأ بالطموحات ثم بحث كاختيار الموضع ك التحسينات في 
ىناؾ  الإمكانيات كتوصيل تتم بمشاركة الفريق كمشاركة المجتمع كتعزيز الاعتقاد بأف حدكد

ع ، كلطالما ارتبطت القيادة بالإبدا  .قائدا يفكر في المستقبل كليست القناعة بالوضع الراىن
فهناؾ الكثير من القادة الذين لم نسمع عنهم ك ذلك لأنهم افتقدكا لدكر الإبداع ، كاكتفوا 

 بالتقليد ك انصرفوا عن التجديد كالتطوير.
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كالقيادة في المجتمع ىي أف يكوف القائد قدكة لغيره، كيسهم بدكر فعاؿ كمبدع للوصوؿ إلى 
زة مقترنة بالإبداع كلا يحدث القيادة كالإبداع إلا التميز القيادم، إذف نستنتج أف القيادة المتمي

عن طريق التواصل المجتمعي مع المجتمع كالأفراد كلذلك يجب على القادة فهم العلبقات 
 الموجودة بمؤسساتهم لدعم تطور كنجاح المؤسسة.

 كىنا سنذكر بعض من الأمثلة في توثيق العلبقة بين المدرسة كالمجتمع:

 ثقافية لأبناء المجتمع المحلي في المناسبات الدينية كالاجتماعية *عقد المدرسة ندكات 
 .كالوطنية

بالبرامج كالأنشطة  تشرؾ المدرسة أمهات الطالبات في التخطيط كاتخاذ القرارات المتعلقة *
 التي تقدمها للمجتمع.

 تعرؼ*تنظم المدرسة زيارات إلى المراكز الصحية كالمستشفيات كالجمعيات كدكر العجزة لل  
 على الخدمات كالبرامج التي يقدمها المجتمع المحلي

بأكلياء الأمور كإشراكهم في متابعة كرعاية نمو بناتهن كتعليمهن  تحرص المدرسة على الاتصاؿ *
 مشكلبتهن.)موقع:إدارة التربية كالتعليم بمحافظة عفيف( كتهذيب سلوكهن كحل

بير للمشاركة المجتمعية، فقد نالت مشاركة ك في ظل رؤية كزارة التربية كالتعليم للدكر الك
المجتمع اىتمامان خاصان ك مكانة مميزة حيث حددت مجالات عدة للمشاركة المجتمعية كعلى 

 القيادات المدرسية الأخذ بها: 

 المجاؿ الأكؿ: الشراكة مع الأسر:
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 ة المدرسة مشاركة أكلياء الأمور في صنع القرار التربوم ك إسهامهم بشكل فاعل في رسم رؤي
 المستقبلية، كتنفيذ برامجها المختلفة.

 .تيسير سبل اتصاؿ أكلياء الأمور كأفراد المجتمع بالعاملين في المدرسة 

 المجاؿ الثاني: خدمة المجتمع:

  دراسة احتياجات المجتمع من قبل المدرسة، ككضع خطط المشاركة المجتمعية بناء على ذلك
 كتقويمها.

 لمدرسة في تقديم خدمات ك أنشطة اجتماعية.استخداـ مباني ك موارد ا 
  مشاركة القيادات المدرسية في المدرسة تنفيذ برامج كمشركعات اجتماعية في المجتمع

 المحلي.

 المجاؿ الثالث: تعبئة موارد المجتمع المحلي:

 .استخداـ المدرسة للموارد المتاحة في المجتمع؛ لتنفيذ برامجها التربوية 

 ل التطوعي:المجاؿ الرابع: العم

 .تنفيذ برامج للعمل التطوعي داخل كخارج المدرسة 
 .أف يعمل القادة بالمدرسة على برامج لتأىيل المتطوعين للمشاركة في مشركعات المدرسة 
  توافر آليات لتنظيم تطوع أكلياء الأمور ك غيرىم من أفراد المجتمع؛ لدعم الأنشطة التربوية ك

 ة.الاجتماعية التي تقوـ بها المدرس

 المجاؿ الخامس: العلبقات العامة ك الاتصاؿ بالمجتمع:
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قياـ الإدارة المدرسية بشكل دكرم بالاتصاؿ بالقطاعات المختلفة في المجتمع لتقوية العلبقة 
 (132...ص130ـ.ص2013بينهم كرسم أىداؼ مشتركة. )موسى،سيد.ناصف،محمد.

العربية  كافل تقدـ حكومة المملكةكانطلبقا من تعاليم الإسلبـ التي تحض على التعاكف كالت
السعودية لمواطنيها كمن ضمن الخدمات الاجتماعية الشاملة لابد أف تتضمن خدمات لرعاية 

 الفئات الخاصة في كضع برامج الدمج كمركز التأىيل لكافة الإعاقات.

ىا كيمكن للمدارس أف تعمق علبقاتها بالمجتمع كمؤسساتو الأخرل لتستفيد من خدماتها كجهود
كمن أمثلة ذلك: الجمعيات كالهيئات ك المنظمات الحكومية ك الأىلية التي تعمل في مجالات 
الرعاية الاجتماعية ك الخدمات الصحي ك الثقافية، كبذلك تضيف المؤسسات التعليمية موارد 
نافعة، تستخدمها في مقابلة احتياجات أبنائها الطلبب، أك في تدريبهم ك غرس المواطنة 

 (494ـ.ص1996فيهم.)توفيق،محمد. الصالحة

 مجالات خدمة المجتمع الفعلية بالمدارس السعودية:

تهيئة المعارض المدرسية المتنوعة، كىي نتاج النشاط المدرسي على مدار العاـ، كتعرض عادة  -1
في أكاخر السنة الدراسية. كقد تكوف سوقنا للبيع كالمنتجات الزراعية كالأنسجة، كأشغاؿ 

اد، كالأدكات المنزلية الخفيفة، كمما يزيد في قيمتها لدل أكلياء الأمور أنها الإبرة، كالسج
 من إنتاج أبنائهم، ككثيرنا ما يدعى كبار الشخصيات عند الاحتفاؿ ببدء افتتاحها. 

متابعة الاتصاؿ بأكلياء الأمور عن طريق النشرات كالمطبوعات التي تصدرىا جماعة الصحافة  -2
 بالمدرسة.
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شتراؾ في مظاىر النشاط الاجتماعي كأسبوع النظافة، كأسبوع المركر، كحملبت الحرص على الا -3
)سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية، أحمد عبد الرحمن عيسى ، التوعية الصحية.

 ـ(1979دار اللواء للنشر كالتوزيع،
 حلقات تحفيظ قرآف في كقت المساء لأبناء الحي كخارجو. -4
 لمحو الأمية كتعليم الكبيرات لأبناء المجتمع المحلي. برامج تقديم المدرسة -5
 إقامة حفلبت للمناسبات مثل اليوـ الوطني كالجنادرية كحفل الأمهات...إلخ -6
المراكز الصيفية: حيث تقوـ المؤسسة التعليمية بإقامة المراكز الصيفية طبقان للقرار المنظم  -7

 (193ـ.ص1996لها.)توفيق،محمد.
 لمركر ك الأمن الصناعي كالصحة العامة كالمعاقين.المشاركة في أسابيع ا -8

كالمدرسة الحديثة بحكم أكضاعها كإمكانياتها، يمكنها أف تحقق ىذه المسئوليات لأسباب 
 متعددة، أبرزىا:

أكلان: أف المدرسة متخصصة في التربية كالتعليم، كالعالم الآف يؤمن بالتخصص كيجب أف يكوف 
 خصصها في داخلها.عملها في المجتمع امتدادان لت

ثانيان: أف إمكانيات المدرسة ميسرة، كمن السهل استخدامها فهي غالبان في الجهات الآىلو 
 بالسكاف، كيمكن لأبناء المجتمع الوصوؿ إليها ك مزاكلة أنشطتهم التعليمية كالتركيحية فيها.

عطلة الأسبوعية ثالثان: أف معظم المدارس لا تعمل أكثر من ثمانية ساعات يوميان، كىناؾ ال
كالأجازات الرسمية كالأعياد كالإجازات الصيفية، التي قد تمتد أربعة أك ثلبثة شهور سنويان، 

 كيمكن استخداـ إمكانيات المدرسة خلبؿ ىذه الأكقات.



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

36 

رابعان: أف المدرسة تضم ىيئة تدريس كفنيين كأخصائيين اجتماعيين ممن لهم دراية بشئوف التربية 
ح كالخدمات الاجتماعية كأساليب المساعدة المختلفة، كعلى رأسها الرعاية كالتعليم كالتركي

الاجتماعية، التي يمكن توصيلها للمستفيدين على اختلبؼ مستوياتهم كبما يشبع احتياجاتهم، 
كىذا يساعد المجتمع على الاستفادة من المؤسسات التعليمية، كيوفر كثيران من الجهود 

 القادة للقياـ بالخدمات المطلوبة للنهوض بالمجتمع. كالأمواؿ لإيجاد مثل ىؤلاء

خامسان: أف امتداد كظائف المدرسة إلى خارجها في المجتمع يساعدىا على تحقيق أىدافها 
بالنسبة لطلببها، لأف الطالب يعيش معظم أكقاتو في مجتمعو، فإذا صلح المجتمع الخارجي 

طنة الصالح، كىذا يساعد المؤسسة التعليمية أصبح أعضاؤه على درجة من الثقافة كالعلم كالموا
 على تحقيق أىدافها نحو أبنائها.

سادسان: أف قياـ المدرسة التعليمية بخدمة المجتمع قد يتيح في مناسبات كثيرة قياـ الطلبب 
أنفسهم بالمساىمة في كظائف المدرسة الجديدة نحو المجتمع، كبذلك تتاح فرص أخرل 

لحان ك تزكيدىم بخبرات نافعة، لها أثرىا في مستقبل حياتهم كفي لإعداد طلببها إعدادان صا
 تقديم المجتمع.

كمع ذلك فإنو يجب الإشارة ىنا إلى أف مسئولية المدرسة أساسان ىي تعليم كتربية النشء كأف 
قيامها بهذه المسئولية يأتي في المرتبة الأكلى. أما تربية كتعليم المجتمع الكبير فيجب أف تعاكف 

المدرسة غيرىا من المؤسسات الجديدة المتخصصة ك المسئولية مباشرة عن ىذه الأعماؿ. فيو 
كقياـ المدرسة بواجبها الرئيسي نحو أبنائها لا يمنع مطلقان أف تقوـ في مناسبات كثيرة من تقديم 
المعاكنات كالمساعدات الميسرة لها للمجتمع الكبيرة بصفة عاـ، حتى كلو بدأ أف ىذه 

سوؼ لا تعود مباشرة بخدمات ملموسة لطلبب المدرسة، لأنو ما من شك أف  المساعدات
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المجتمع إذا ارتفع مستواه فإف عاجلبن أك آجلبن يرتفع مستول المؤسسات التعليمية، الموجودة 
فيو، كلكن يجب التحذير ىنا بأف انصراؼ المدرسة إلى خدمات مجتمعيو كالبعد عن كاجبها 

خطورة بل انحراؼ، كمن ىنا فإنو يجب دائمان ألا تعرقل خدماتها الأساسي نحو أبنائها فيو 
للمجتمع دكرىا أبنائها، لاسيما كأنهم يجتازكف فترة ىامة من مراحل إعدادىم كتكوينهم كمن 

 (475ـ.ص1996الصعب تعويضها في مستقبل أيامهم. )توفيق،محمد.

 التنظيمات المجتمعية في المدرسة

يادتها بالتعاكف مع التنظيمات المحلية خارج المدرسة على النهوض تعمل المدرسة بتنظيماتها كق
 بخدمات تنظيم المجتمع المدرسية.

كتنظيم المجتمع يشمل عمليات كثيرة، يمكن تحديدىا في أربع عمليات ىادفة إلى تحقيق عدة 
 أغراض ىامة، كىذه العمليات:

لومات مفيدة تساعد على عمليات تربوية: تهدؼ إلى تزكيد المجتمع بخبرات جديدة، كمع -1
 التغلب على المواقف الحالية كاكتساب قدرات جديدة لمواجهة المواقف المستقبلة.

عمليات تدعيمية كإنمائية: تهدؼ إلى إتاحة الفرص للمجتمع بإيجاد خدمات جديدة بإنشاء  -2
 مؤسسات أك تكوين علبقات مع مؤسسات لم يسبق لها أف قامت بتقديم ىذه الخدمات.

علبقات اجتماعية: بين الجماعات المختلفة بالمجتمع لتحقيق المشاركة كالتكامل عمليات  -3
كالتعاكف في الجهود بين جميع المؤسسات كالهيئات التي تعمل في المجالات 

 (473ـ.ص1996المختلفة.)توفيق،محمد.

 ملخص الفصل الثالث
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ابط أجزائها فإف الفصل تأسيسان لما تم عرضو في الفصل الثاني من ىذه الدراسة ك تحقيقان لتر 
الثالث تعرض لمفهوـ خدمة المجتمع ك علبقة المدرسة في المملكة العربية السعودية بالمجتمع 
كقد تم عرض علبقة النمط القيادم بالمدارس بالإبداع ك التواصل المجتمعي ك مجالات خدمة 

 المجتمع الفعلية بالمدارس السعودية.

 البيئة. ثالثان: القيادات المدرسية كتنمية

يعتمد المجتمع الواحد على تكاتف المجتمعات المحلية كتعايشها للمحافظة على صحة 
المجتمع ككل كازدىاره في المستقبل. كالحديث عن تنمية الوعي البيئي حديثه ذك شجوف 
كلاسيما أف البيئة تمثل أىميةن كبيرةن للئنساف ، فهي المحيط الذم يعيش فيو ، كيحصل منو على 

حياتو من طعاوـ ، كشرابو ، كىواءو ، ككساء . كىي المحيط الذم يتفاعل معو كيمارس  مقومات
فيو علبقاتو المختلفة مع غيره من الكائنات كالمكونات . كعلى الرغم من أف البيئة بما فيها من 
نػيها من الوفاء بمطالب الإنساف ، كإمداده  موارد متنوعة كانت في حالة توازفو طبيعي ييمكِّ

تياجاتو اللبزمة لاستمرار حياتو كحياة الكائنات الحية الأخرل ؛ إلا أف تصرفات الإنساف غير باح
المسئولة مع ما ييحيط بو من كائناتو كمكونات كعناصر البيئة قد يخلَّ كثيران بتوازف النظاـ البيئي 

كحماية البيئة كلهذا السبب فإننا ملتزموف بتنمية المجتمع في مجالات الصحة كالثقافة كالترفيو 
كالسلبمة كيكوف ذلك في المؤسسات التعليمية كخاصة المدارس لينبني عند الطلبب منذ 
التأسيس مفهوـ تنمية البيئة كأىميتو كأنو من القيم الإسلبمية العظيمة التي أمرنا بها الإسلبـ كأف 

ب في العطاء للمدرسة كالقيادة المدرسية دكر مهم لطلببها في غرس ىذه القيم ليسعوا الطلب
للبرتقاء ليستطيعوا تكوين صدل للمجتمع الخارجي كيتم ذلك بتوجيو القيادات المدرسية 
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بخدمة المجتمع كتنمية البيئة كأنو من المتطلبات المحلية كالعالمية بخصوص نظم الجودة في 
 المدارس.

ثلبن ريفية زراعية فإنو ككثيران ما تتطلب بيئة معينة متطلبات محددة من أبنائها، فإذا كانت البيئة م
يفترض في يفترض في مثل ىذه المناطق أف تنمي المدرسة في أبنائها اتجاىات إيجابية نحو 
الزراعة كالعمل الريفي كتربية الحيواف كتنمية الصناعات المتصلة بها، كتستطيع المدرسة من 

 (228ـ.ص2011.خلبؿ برامجها كمناىجها كتربيتها للؤبناء أف تسهم في ذلك.)البوىي،فاركؽ

 مفهوـ تنمية البيئة

اجتهد العلماء منذ الأزؿ في تعريف البيئة كمفهوـ التنمية، إلا أننا سوؼ نركز على بعض المعاني 
 التي تتوافق مع الاعتقاد الخاص كبما يخدـ ىذه الدراسة.

في علم الاقتصاد حيث استخدـ للدلالة على عملية إحداث  Developmentبرز مفهوـ التنمية 
مجموعة من التغيرات الجذرية في مجتمع معين؛ بهدؼ إكساب ذلك المجتمع القدرة على 
التطور الذاتي المستمر بمعدؿ يضمن التحسن المتزايد في نوعية الحياة لكل أفراده، بمعنى 

 زيادة قدرة المجتمع على الاستجابة للحاجات الأساسية كالحاجات المتزايدة لأعضائو.

لأساس على جهد منظم. فضلبن عن إدارة كتخطيط سليم لتتم عبر ذلك فالتنمية تعتمد في ا
 ـ(2008عملية التغيير.)عارؼ،نصر،

في معجم العلوـ الاجتماعية للبيئة: العوامل الخارجية التي  Environment تعريف البيئة
جتمع بأسره، استجابة فعلية أك استجابة احتمالية، ك ذلك كالعوامل يستجيب لها الفرد أك الم

http://simple.wikipedia.org/wiki/Environment
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الجغرافية كالمناخية..كالعوامل الثقافية التي تسود المجتمع ك التي تؤثر في حياة الفرد 
 (4ـ.ص2003كالمجتمع.)صالح،نادية حمدم.

لمنظمة ك تلبي كتعرؼ الباحثة إجرائيان مفهوـ تنمية البيئة: ىي التنمية التي يقوـ بها أفراد ا
حاجاتها كحاجات المجتمع الخارجي عن طريق أنشطة كمجالات تساىم بها لتنمية البيئة، كالتي 
تحقق التوازف بين النظاـ البيئي كالاقتصادم كالاجتماعي كتساىم في تحقيق أكبر قدر ممكن 

 من الارتقاء.

 مجالات مساىمة المدرسة في تنمية البيئة

مجالات عدة لتحقيق برامج خدمة البيئة كالتي من خلبؿ تنفيذىا تساىم المدرسة في جوانب ك 
يكوف لها الأثر الكبير في التثقيف بأىمية البيئة كأف تقديم ىذه الخدمات تأتي في إطار 
نشاطات الحركة الكشفية في مجاؿ الخدمة العامة. حيث يقوـ الطلبب في المدرسة بمختلف 

 حافظة على البيئة. كالهدؼ من ىذه المجالات :مراحلهم بتنفيذ أنشطو كبرامج خاصة بالم

 . نشر الوعي البيئي من المدرسة إلى أفراد المجتمع 
 . إبراز دكر المدرسة في مجاؿ خدمة البيئة للمجتمع 
  مشاركة المدرسة في جميع الأنشطة كالمجالات التي تعمل من أجل المحافظة على البيئة

 كالتعاكف مع الجهات ذات الاختصاص.
 ركع "مشركع حدائق" كتكوف فيو بداية تحويل الخرائب إلى حدائق مؤقتة لحين يبني عمل مش

 (319ـ.ص1996عليها أصحابها.)توفيق،محمد.
 . نشر المفاىيم البيئية في المجتمع على اختلبؼ فئاتو 
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 . مكافحة التلوث بجميع أشكالو للمحافظة على البيئة سليمة كصحية 
 ي:كيتم تحقيق الأىداؼ من خلبؿ ما يل

 . الاستفادة من الكفاءات المحلية المتخصصة في مجاؿ البيئة في إعداد كتأىيل الطلبب 
 .عقد دكرات تثقيفية للطلبب داخل المدرسة لتنمية مهارتهم كزيادة قدراتهم في العمل للبيئة 
 . تنسيق المدرسة البرامج الخاصة للمحافظة على البيئة مع الجهات الحكومية كالأىلية 
 ي مشاريع الخدمة العامة كما يتعلق بالبيئة مثل )التشجير كالزراعة كالمحافظة على المساىمة ف

 الثركات الطبيعية(.

 بعض من الأنشطة التي تقدمها المدرسة لخدمة البيئة :

 . برامج توعية من المدرسة للمجتمع بأىمية نظافة الشواطئ كذلك في المناطق الساحلية 
 ة كأماكن النزىة المختلفة في المناطق الداخلية .برامج توعية بأىمية نظافة الأكدي 
 . المشاركة في حملبت النظافة العامة عن طريق نشرات التوعية تقدـ للمجتمع 
 )عمل مسابقات بين الطلبب بنظافة المدرسة )جمع العلب الفارغة +جمع الورؽ كالكرتوف 
 .عمل حملة توعية كتنظيف للمرافق العامة في المدرسة أك الحي 
 ة المدرسة معارض خاصة بالبيئة كالمحافظة عليها.إقام 
 .برنامج تنظيف الفصوؿ كالمدرسة كالحي 
 على الجدراف في المدرسة ك الحي. برنامج حفظ الأطعمة كبرنامج طمس الكتابة 
 )مسابقة تقيمها المدرسة للطلبب كأحسن صورة تتعلق بالبيئة . )موقع:الساحة الكشفية 
  تمثيليات.-متحف-مكتبة صحية-الملصقات-يق المحاضراتنشر الثقافة البيئية :عن طر 
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  .الخدمة الصحية في القرل كالأحياء المتخلفة من خلبؿ معسكرات خدمة البيئة
 (193ـ.ص1996)توفيق،محمد.

 دكر القيادات المدرسية في تفعيل برامج تنمية البيئة

إحػدل الركػائز الأساسػية  يعتبر دكر القيادات في في تفعيػل كإسػهاـ المدرسػة فػي تنميػة البيئػة ىػو
لنجػػاح المدرسػػة كتحقيػػق أىػػدافها بصػػورة فعالػػو فالسػػلوؾ القيػػادم لمػػدير المدرسػػة عنصػػران مهمػػان 

فمن متطلبػات إعػداد القػادة التربػويين تػدريبهم علػى كيعتبر أكثر العوامل تأثيران في أداء العاملين، 
و كىمومػػػو فػػػي إطػػػار القػػػيم فهػػػم ثقافػػػة المجتمػػػع كالتوحيػػػد معهػػػا ، كمشػػػاركة المجتمػػػع مشػػػكلبت
على أساس تنػوع المجػالات  كالمصلحة العامة. فلببد من القيادات توثيق ارتباط المؤسسة بالبيئة

العلميػػة كالمهنيػػة بمػػا يتفػػق مػػع ظػػركؼ البيئػػات المحليػػة كمقتضػػيات تنميػػة ىػػذه البيئػػات. كربػػط 
العلبقة بػين الدراسػة كالنػواحي التعليم بحياة الناشئين ككاقع البيئة التي يعيشوف فيها بشكل يؤكد 

التطبيقية، على أف تكوف البيئة كأنماط النشاط الاجتماعي كالاقتصادم بها من المصادر الرئيسػة 
 (193ـ.ص1996للمعرفة كالبحث كالنشاط.)توفيق،محمد.

لػػذلك تحتػػػاج القيػػادة المدرسػػػية إلػػى خبػػػرات كثيػػرة منها:علبقػػػاتهم الإنسػػانية داخػػػل مؤسسػػػاتهم 
مػػع أفػػراد المجتمػػع الخػػارجي بصػػفة عامػػة، كاخػػتلبؼ مػػدير المدرسػػة بػػالإداريين فػػي كعلبقػػاتهم 

المهن الأخرل من أىم الوسائل التي فيده كتكسبو خبرات متجددة كأسلوبان ناجحان في إدارتو فػي 
 مدرستو، كلذلك فمن الواجب أف يتميز بما يلي:

 اجات البيئة.أف يجدد في أساليب الإدارة المدرسية كفق ما يطرأ على احتي 
 .أف يكوف ديمقراطيان في إدارتو، يتميز بالهدكء، مستطلعان الحلوؿ لمشكلبت البيئة 
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 .أف يهيئ الفرص المناسبة لتخطيط برامج تنمية البيئة كتنفيذىا كتقويمها 
 .أف يعمل على مشاركة التلبميذ ك الطلبب ك الآباء في تنظيمات المدرسة كبرامج خدمة البيئة 
 شركعات خدمة البيئة مثل مراكز الخدمة العامة.المعاكنة في م 
 .تكليف مشرفين على البرنامج حسب تخصصاتهم كميولهم من معلمي المدرسة 
 .ربط برامج البيئة بالمجتمع المدرسي كالمجتمع ككل 
 .تكريم المتميزين ، ككضع الحوافز التشجيعية للعاملين في البرنامج كالمشتركين 
 ات التي تواجو تنفيذ البرنامج في المدرسة.حل المشكلبت كتذليل الصعوب 

ك تهدؼ برامج تنمية البيئة حي أك أكثر خلبؿ اليوـ الدراسي أك بعد انتهائو لتنظيم أكقات فراغ 
 (490ـ.ص1996)توفيق،محمد. الطلبب كأىالي الحي.

كقد سبق أف أكضحنا أف المدرسة جزء من المجتمع، تتأثر العوامل المتجددة فيو ك تخضع 
كافع ك المواقف السائدة بو، ك كظيفة المدرسة ىي معاكنة المجتمع على تكونين المواطنين للد

الصالحين، كبعد أف أضيف على المدرسة أداء كاجب مستحدث جديد عليها، كىو كضع جميع 
إمكانياتها من ىيئة تدريس ك فصوؿ ة مكتبات ك معامل ك إمكانيات أخرل كالملبعب 

دكات الرياضية ك الأثاث، كغير ذلك في خدمة المجتمع الكبير كالصالات ك المسرح ك الأ
 الذم بدكر يمكنو أف يقدـ للمدرسة خدمات جليلة.

كعلى ذلك يمكن أف نقوؿ إف ىناؾ فائدة للمؤسسة التعليمية من قيامها بخدمة المجتمع، ينتج 
مجتمع ك تؤدم عنو تفاعل اجتماعي متبادؿ بينهما. كلقد أصبح من كظائف المدرسة أف تعني بال

دكران فيو لرفع مستواه، ك أف تسهم في الوعي الاجتماعي، ك أف تنظم عدة مشركعات لخدمة 
البيئة المحلية، ك لعل من أىم ىذه الأعماؿ تنشئة أبنائها على المواطنة الصالحة ك البذؿ 
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كالعطاء كخدمة المجتمع،من الصغر. ك نورد فيما يلي بعض المشركعات كالوسائل لخدمة 
لمجتمع كمثاؿ يوضح لنا دكر المدرسة باعتبارىا مركز إشعاع لخدمة البيئة كأىميتها المجتمعية ا

ك أمامنا الكثير للتجريب، على أف يكوف كاضحان أف ىذه الأمثلة يمكن تطويرىا لتلبئم ظركؼ 
المجتمع الذم توجد فيو، إيمانان منا بأف ما قد يصلح لمجتمع قد لا يصلح لمجتمع آخر، كأف 

لتغيير ظاىرة اجتماعية مستمرة ك كذلك الحاجات تتجدد ك تتنوع ك تتبدؿ كتتطور، كأف ما ا
 نرجوه أف يكوف التطوير دائمان إلى الأفضل:

 مراكز الخدمة العامة ) مراكز خدمة البيئة(: -1

تهدؼ ىذه المراكز إلى خدمة حي أك أكثر بعد انتهاء اليوـ المدرسي أك خلبؿ العطلبت 
ع البرامج في ىذه المراكز. كىي مكاف لتنظيم أكقات فراغ الطلبب ك أىالي الصيفية، كتتنو 

الحي، كقد تشمل مشركعات لتنظيم العلبقات الاجتماعية بين الأىالي أنفسهم كبينهم كبين 
المدارس كتتيح للطلبب كالأىالي كىيئات التدريس الفرص للبشتراؾ كالتعاكف لخدمة مجتمعو 

افعة عن طريق برامج مختلفة. كمن أىم برامج المراكز قياـ كتزكيدىم بمهارات كخبرات ن
 أعضائها من الشباب كالأىالي بتنظيمها كالافاة منها، كىي عادة:

  برامج فنية مثل: حفلبت السمر كالغناء ك الموسيقى ك الرسم كالتصوير كالفنوف كألعاب التسلية
 كالتمثيل.

 ث كالندكات كدراسة الكتب كالمناظرات برامج ثقافية مثل: المحاضرات كالمناقشات ك البح
 كالسينما الثقافية ك الإذاعة كالفصوؿ المسائية.

  البرامج الرياضية ك الكشفية مثل: الألعاب الفردية ك الجمعية الرياضية كالتمرينات الرياضية ككرة
 السلة كالطائرة كالقدـ كالمعسكرات كالنشاط الكشفي.



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

45 

 المحو الأمية كتعليم الكبار كالمشركعات الصحية   خدمات للبيئة كالمجتمع مثل: مشركعات
كإنشاء مراكز الإسعاؼ كتحصين الأىالي ضد الأمراض كمكافحة الحشرات مشركعات النظافة، 
ك تعبيد الطرؽ كتشجيرىا، ك إنشاء مظلبت في القرل ك ملبعب للؤطفاؿ ك حدائق، ك إنشاء 

الصحة العامة كالمعاقين ك التشجير ك مكتبات كالمشاركة في أسابيع المركر ك الأمن الصناعي 
لعمل مصدات للرماؿ كالرياح، ككذلك المشاركة في تعميق مفهوـ حماية البيئة من التلوث 

تبادؿ الخدمات مع مساعدة الطلبب ك تكوين لجاف للصلح ك الإقلبؿ من التصحر، ك ك 
 المؤسسات في البيئة.

 مشركع الخدمة العامة: -2

احة الفرص للطلبب كالمدرسة للقياـ بخدمة مجتمعهم، كمراكز تهدؼ ىذه المشركعات إلى إت
الخدمة العامة كالأندية الصيفية المدرسية كفتح الملبعب، ك استخداـ إمكانيات المؤسسة 
التعليمية لاشك تدخل ضمن مشركعات الخدمة العامة، كتعميمان للفائدة نورد فيما يلي بعض 

رىا أشكاؿ لأساليب الخدمة المجتمعية، التي تقدمها الأمثلة لمشركعات الخدمة العامة، باعتبا
 المدرسة خارج محيطها الداخلي.

 يوـ الخدمة العامة ( أ

، كتعد فيو برنامجان عامان يدعي إليو  تقوـ المؤسسة التعليمية بتحديد يوـ ثابت أسبوعيان لهذا اليوـ
ذم يقدـ في يوـ أكلياء أمور الطلبب كغيرىم من الأىالي كالطلبب، كمن أمثلة البرنامج ال

 الخدمة العامة:

 .تنظيم عرض سينمائي 
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 .إقامة مهرجاف رياضي 
 .  تنظيم معرض كيوـ للكتاب، كلحصيلة الرحلبت كالنشاط الطلببي كالرسوـ

كيجب مراعاة البساطة كعدـ الإسراؼ في التكلفة كالاستعانة بقدر الإمكاف بالموارد الميسرة 
هد ما أمكن بمسئولية التنظيم إلى الطلبب تحت في المدرسة كالمجتمع المحلي، على أف يع

إشراؼ ىيئة التدريس كمجلس الآباء. كيحسن أف يتم التنسيق بين المدارس في المجتمع 
المحلي؛ بحيث تختص كل منها بيوـ معين في الشهر، أك كل شهرين تماشيان مع العدد الموجود 

 بها في المجتمع المحلي.

 مشركع أخدـ قريتك ( ب

ع تتبنى المدرسة بعض القرل كيقوـ الطلبب بخدمة قراىم، لاسيما في العطلبت في ىذا المشرك 
حيث يقوموف بتنفيذ عدة المشركعات نافعة في قراىم تحت إشراؼ رائد أك ركاد محليين. 
كعلينا أف نتذكر دائمان أف الخدمة العامة ىي: جهود يقوـ بها الأفراد كالجماعات للئسهاـ في 

خدمة ضركرية في جميع المجتمعات النامية كالمتقدمة كالريفية النهوض بمجتمعهم، كىي 
 كالحضرية، كأنها تعتمد على القادة كالمهنيين.

 ج( المعسكرات

يمكن تقسيم مشركعات الخدمة العامة إلى برامج للخدمة العامة قصيرة المدل أك طويلة 
المدرسة. كتنطبق المدل، كمشركعات داخل المؤسسات التعليمية كمشركعات في البيئة خارج 

المشركعات من حيث تنظيم القادة كالبرامج ما ينطبق علي جماعات النشاط المدرسي، كما 
تهدؼ أيضان ىذه المشركعات إلى تحقيق أىداؼ خدمة المجتمع.كلغرس الخدمة العامة في 
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نفوس الطلبب، يجب أف يكوف ىناؾ خطة شاملة في المنزؿ ك المدرسة كالمجتمع، فالتلميذ 
يقوـ بتنظيف غرفتو في المنزؿ يؤدم خدمة عامة أسرية، كالفتاة التي تساعد أمها في الذم 

أعماؿ المنزؿ تؤدم خدمة لبيئتها، ككذلك الطلبب الذين يساىموف في نظافة مدارسهم يؤدكف 
خدمة عامة، ىذا بجانب مشركعات الخدمة العامة للمجتمع المحلي، أك المجتمع 

 (493ص490ـ.ص1996القومي.)توفيق،محمد.

تعددت أنواع المعسكرات كلكن ما يهمنا في ىذه الدراسة ىي المعسكرات الدراسية التدريبية 
كىدفها الأساسي ىو الحصوؿ على المعلومات كاكتساب الخبراء كالمهارات ك الاتصالات 
بالبيئة المحيطة بالمعسكر اتصالان مباشران، سواء أكانت البيئة ريفية أـ حضرية، كذلك للتعرؼ 

 (508ـ. ص1996على مشكلبتها كخدمة سكانها. )توفيق،محمد.

 كمن أىم أىدافها ما يلي:

 المدرسة مركز إشعاع للبيئة المحيطة، ك ىي في الوقت نفسو امتداد للبيت. -1
تعبئة جهود الطلبب كالعاملين بالمدرسة كالتنظيمات الاجتماعية القائم بالمدرسة بربطهم بهدؼ  -2

 ليها المجتمع المحلي، الذم تقدـ فيو الجهود.كاحد؛ لتحقيق خدمة يحتاج إ
 (523ـ. ص1996)توفيق،محمد.

 المنظمة في نظر المهتمين بالنواحي البيئية

  من أىم الذين اىتموا بدراسة المنظمات من حيث تأثير البيئة بينها كتأثرىا بها العالم سلزنيك
Selzick  بير من اىتماـ العلماء على جزء ك -كقد استحوذت النظرة البيئية رغم حداثتها

 Fntityإلى المنظمة على أنها كياف  Eclocgicalالمعاصرين، كينظر أصحاب النظرية البيئية 



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

48 

داخل كياف آخر أكسع كيكادكف يجمعوف على أف الحد الفاصل بين ما ىو منظمة كما ىو بيئة 
كتاباتهم فاىتم إنما ىو خط اعتبارم يكاد يمحى في بعض الأحياف. كقد عبركا ىذا في بحوثهم ك 

البعض بتحليل العلبقة بين المنظمة ك الإطار الثقافي أك البيئة الثقافية التي تنشأ فيها من حيث 
التركيب السكاني ك العمرم كبيعة الجو ك الموارد كمستول التعليم ك الجوانب الاقتصادية ك 

ن المنظمات كبعضها الاجتماعية ك السياسية....الخ. كأىتم البعض الآخر بدراسة العلبقات بي
البعض. كتتأثر المؤسسات ك المنظمات بالبيئة التي تعيش فيها كتأثيرىا فيها يشبو إلى حد كبير 

 تفاعل الإنساف مع أسرتو ك الوسط الاجتماعي الذم ينشأ فيو.

كمن المعركؼ إف المنظمة تنشأ في المجتمع نتيجة نشوء حاجة أساسية فيو فيكوف كجود 
ع تلك الحاجة كمعنى ذلك أف حياة المنظمة في المجتمع تتوقف أساسيان المنظمة بقصد إشبا 

على مدل كجود حاجة اجتماعية معينة من ناحية كعلى مدل توفيق المنظمة في تقسيم أعماؿ 
أك خدمات بذاتها تحقق إشباعان لتلك الحاجات الاجتماعية. كالمنظمة تتغذل من البيئة التي 

بأعمالها كأنشطتها. كما دامت المنظمة تعتمد اعتمادان كليان على  تنشأ فيها كبنفس الوقت تغذيها
 البيئة في حياتها كفي تقدمها فإنها تجد نفسها ؼ حاجة ضركرية إلى:

 حساسية فائقة باحتياجات البيئة. -1
 تجاكب قول مع ىذه الاحتياجات. -2

كي تستطيع كالحساسية ك التجاكب عنصراف مرتبطاف أشد الارتباط، كلا غنى لها عن الآخر ل
المنظمة أف تحقق ىدفان معينان كضركرة حساسية المنظمة للبيئة كتجاكبها مع الحاجات 

كفيما يلي سنعرض بعض المعالم  ( .23ص22ـ.ص2010الاجتماعية.)عبدالمطلب،سامح.
 الرئيسية التي يجب أف تتميز بها المدرسة في توثيق صلتها بالمجتمع:
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مدرسة نظاـ متطور يتكوف من خبرات ك إمكانيات، تحسين مستول المعيشة للمواطنين: ال -1
كعليها أف تعمل على أف يكوف الناس في مجتمعها أفضل من غيرىم صحيان، كجسميان كعاطفيان، 
كأكثر فهمان لغيرىم، كأكثر كعيان بالأبوة كالمواطنة أثر التوازف بين الناس كالارتفاع بمستواىم 

 المادم كالثقافي.
للتلبميذ: التعليم لا يمكن أف يكوف كاقعيان إذا تم فقط مقتصراى على ما  استخداـ البيئة معملبن  -2

يحدث بين جدراف الفصل أك المعمل أك المدرسة، كلهذا يجب أف تهيئ المدرسة جميع الفرص 
 لكي يتعلم التلبميذ كيف يعيشوف في مجتمعهم.

يحان كمناسبان، يحوم تيسير استخداـ مرافق المدرسة لخدمة البيئة: تعتبر المدرسة مكانان مر  -3
تسهيلبت لجميع المواطنين، الذين يتوجهوف إليو بقصد الدراسة أك العمل أك اللعب. كىي 
مدرسة مفتوحة بنظاـ للجميع حيث يستخدموف مرافقها المختلفة من مكتبة ك معمل، كملبعب، 

 كقاعات اجتماعات، كمطعم كمركز للرعاية الصحية، كحدائق.
ياسة المدرسة كتخطيط برامجها: لابد مناقشة الخطط ك البرامج إشراؾ الأىالي في رسم س -4

 المدرسة بالتعاكف مع الآباء ك قادة المجتمع.
إيجاد توافق اجتماعي بين مؤسسات المجتمع المختلفة: إف المدرسة لا تعمل في معزؿ عن  -5

ىذه  سائر الهيئات التي تهدؼ إلى نمو المجتمع. فهي تحمل على عاتقها مسئولية الربط بين
 الهيئات ك المؤسسات بما تملكو من خبرات ك إمكانات بشرية ك مكانة اجتماعية مميزة.

ممارسة كتطوير الأساليب الديموقراطية في المعاملبت الإنسانية: تهيئ المدرسة حركة  -6
ديموقراطية تعاكنية للمجتمع الجديد. فكل من المدرسة كالمجتمع"معامل حية" يتعلم فيها 

الديموقراطية كأساليب التعاكف، كيكتسبوف المهارات اللبزمة للعيش ك التوافق المواطنوف أسس 
 في مجتمع ديموقراطي متعاكف.
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 ىات المستقبل(سيناريو ) منهجية الدراسة كاجراءاتها

برزت أىمية الاىتماـ بدراسة المستقبل ، كطلب التنبؤ حولو . فاستشراؼ المستقبل في الوقت 
ضركرية كالمهمة للدكؿ المتقدمة كالنامية على حد سواء ، لأف الحالي يعتبر من الأمور ال

المستقبل ليس مجرد امتداد للحاضر فقط ، بل ىو حالة نوعية مختلفة ، يمكن أف نخطط لها . 
ففي الاستشراؼ نقوـ بدراسة كتحليل ثلبث مراحل مختلفة من الظاىرة قيد البحث ، ندرس 

، كنحلل الحاضر بكل أبعاده كتفاعلبتو ، كنعمل الماضي كنستخلص منو بعض الدركس كالعبر 
على تخيل المستقبل ، كنحاكؿ أف نرصد تطور العلبقات الملموسة في الحاضر ، من خلبؿ 

 رسم صور محتملة كممكنة للمستقبل ، تكوف خلبصة لكل ما أجريناه من أبحاث كتحليلبت.

أك التخطيط لو ، بل يقوـ بإجراء كيعرؼ الاستشراؼ بأنو" منهج لا يسعى إلى التنبؤ بالمستقبل 
مجموعة من التنبؤات المشركطة " أك المشاىد " السيناريوىات " التي تفترض الواقع تارة ، 
كالمأموؿ فيها تارة أخرل ، أيا كانت طبيعة الصور المأموؿ فيها ، دكف أف تنتهي إلى قرار 

المعنى فإف الاستشراؼ  بتحقيق أم من ىذه الصور ، فهذا أمر يدخل في حيز التخطيط بهذا
ىو دراسة لحالات احتمالية ، لها شركط كمؤشرات معينة ، تصاغ في بدائل ، على شكل مشاىد 
مستقبلية مترابطة منطقيان . كالدراسة الاستشرافية تستخدـ المشاىد في توضيح عملية التطور في 

 ة التطور تلك .ظواىر معينة ، كىذه المشاىد تتضمن عدة افتراضات تحاكؿ أف تحصر عملي

يمكن أف نميز بين مجموعتين أساسيتين من الطرؽ كالأدكات البحثية في الدراسات المستقبلية 
تتفرع عن كل منها أدكاتها المجموعة الأكلي : ىي الطرؽ الاستدلالية ، التي ترتكز على 

اتها الاستنتاج الاحتمالي كتتمثل في جميع عمليات التنبؤ ، كىذه تسمى طرؽ التنبؤ كأدك 
الأساسية النماذج . المجموعة الثانية : ىي الطرؽ الحدسية ، كىذه تركز على استخلبص 
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التي تتمثل في عملية بناء المشاىد  brain stormingالنتائج من عمليات الآثار الذىنية 
 " كتسمى الطرؽ الحدسية . Scenarios"السيناريوىات 

ما ما يتعلق بأىم مدخلبتها كىم القادة كصف كتحليل منظومة المدرسة، كلاسيمما سبق تم 
 المقصود دكرىم في ضوء متطلبات المجتمع كالبيئة.

فيها يتم محاكلة تصور كضع مستقبلي بديل ، ك استخدمت الباحثة منهج الدراسة الاستشرافية ك 
 من خلبؿ استعراض عدة سيناريوىات أك مشاىد مستقبلية تتراكح بين الواقع كالخياؿ.

ىو كصف موجز للؤكضاع المستقبلية التي يمكن تحديدىا من خلبؿ  اريو(كالمشهد )السين
 التفاعل مع الاتجاىات الاجتماعية, الاقتصادية كالسياسية في الوقت الحاضر.

كتعتمد الدراسات المستقبلية على تحديد البدائل لظاىرة مستقبلية، من أجل استكشاؼ 
مع السياؽ المحيط بها. كبما اف مختلف  التفاعلبت كالعلبقات المتبادلة لنفس الظاىرة أك

الرؤل المستقبلية تسعى إلى استكشاؼ العلبقات كالمسارات في عالم مجهوؿ, لذلك, من أىم 
أىداؼ ىذة الدراسات ىي الرغبة في معرفة كيف سيكوف المستقبل ككيف يمكن أحداث 

التنمية في مسار مفتوح تعديلبت علية, كالاعتقاد بأف التخطيط ىو الوسيلة الوحيدة التي تدفع 
 للخيارات الإنسانية المستقبلية المحتملة.)كيكيبيديا الموسوعة الحرة(

المحاكر التي تعتمد عليها الصور البديلة )السيناريوىات( المرجع: دركيش،حناف.فصل تصميم 
  النظاـ*بتصرؼ من الباحثة
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دد شكلو، كاتجاىو كمدل يعتمد كل سيناريو من السيناريوىات المطركحة على ثلبثة محاكر، تح
 -اتساقو مع الواقع ك مسارات المستقبل، كىي على التوالي كما يلي:

 أسلوب التصدم ك القصور لدكر القيادة المدرسي في خدمة المجتمع كتنمية البيئة. -1
 المجالات كالإسهامات المطركحة للقيادة المدرسية لخدمة المجتمع ك البيئة. -2
 قيادة متطورة تلبي احتياجات المجتمع كالبيئة.شكل منظومة تكوين مؤسسات تحت  -3

 استطلبعية")تم إرفاقو( كىو توجيو سؤاؿ استكشافي مفتوح  لعدد -كقد قامت الباحثة بػ " جولة

كتم توزيعها بشكل  15من مديرات مدارس التعليم العاـ بمختلف المراحل كالتي يبلغ عددىم  
 15من العينة التي عددىا: عشوائي ، كمن خلبؿ الإجابات التي حصلت عليها 

تنطلق الدراسة الاستشرافية توصلت الباحثة إلى رؤية مستقبلية تتمثل في المشاىد التالية بحيث 
 possibleمحتملة  exploratoryمن خلبؿ ثلبثة سيناريوىات رئيسة؛ ثلبثة منها استطلبعية 

الفلبمنجو، كسيناريو الهدىد، ك لتكوين القادة مستقبلبن ىي: سيناريو النعامة )المرجعي(، سيناريو 
ينطلق السيناريو من المعطيات كالاتجاىات العامة القائمة في محاكلة لاستطلبع ما يمكن أف 
تؤدم إليو الأحداث كالتصرفات المحتملة أك الممكنة من تطورات في المستقبل ، كذلك دكف 

.)موسوعة ترة الاستشراؼالتزاـ مسبق بصورة أك أىداؼ محدده يتم السعي لبلوغها في نهاية ف
 التعليم كالتدريب(.

 Ostrish Seinario"سيناريو النعامة"  السيناريو الأكؿ:
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  المرجع: دركيش،حناف.فصل تصميم النظاـ*بتصرؼ من الباحثة

، ( Status quo scenarioتتصور الباحثة في ىذا السيناريو)المرجعي( استمرار الوضع القائم )
الحاؿ للقادة على ما ىو عليو، كىو يمثل الاتجاه التشاؤمي الذم  يفترض ىذا السيناريو بقاء

يرسم صورة امتدادية للماضي مركران بالحاضر كانطلبقان للمستقبل)القريب( دكف تطوير على الرغم 
من التسليم بوجود تحديات كمستجدات محلية كعالمية، كالنعامة التي تخفي رأسها في الرمل 

لا تريد أف ترل كلا يمكن أف ترحل بعيدان، لكن يجب أف ترفع رأسها عند حلوؿ الخطر، فالنعامة 
 في النهاية.

كىكذا يمثل المستقبل المحتوـ النمط التقليدم محلك سر لا يتطور كمع مركر  الزمن.. ك يرل 
الأفضل ترؾ الجديد المبتكر للؤجياؿ التالية، ليعلم من يأتي بعد أف ىناؾ خطران ك عليهم ىم 

 لمستقبل.عمل اللبزـ ل

 المحاكر التي يعتمد عليها "سيناريو النعامة"

المحور الأكؿ: التصدم لجوانب القصور في دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كتنمية 
 البيئة.

 -تتلخص إجراءات ىذا المحور في سيناريو النعامة في : 

 ة البيئة.رصد جوانب القصور في دكر القيادات المدرسية في خدـ المجتمع كتنمي

في ىذا السيناريو يتم التعرؼ على جوانب القصور كتحديد أسبابها دكف الشركع في الحلوؿ 
 المناسبة لها.
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كمن خلبؿ استعراض الإطار النظرم للدراسة تبين أف ىناؾ خصائص للقادة كللقيادة، كأف ىناؾ 
ك المدارس جوانب غير مستكملة مما سبب مشكلبت في إعداد القادة كلقد اتضح نتائج تل

في قصور دكرىم في المساىمة ببرامج خدمة المجتمع كتنمية البيئة مما يسبب انقطاع العلبقة 
 بين المدرسة كالمجتمع كمع الوقت تنعزؿ المدرسة نهائيان.

فيما يخص المدارس في سيناريو النعامة يبقى كضعو كما قيمة مديرات المدارس سابقان، كترصد  - أ
 إلى:جوانب القصور بو كما يلي 

 عدـ كجود مناىج خاصة بخدمة المجتمع كالتنمية البيئة بالمدارس لتنمية الطلبب بأىميتها. -1
النشاطات التي تساىم بها المدارس لخدمة المجتمع مقتصرة على فئة معينة ضمن الإطار  -2

 المدرسي الداخلي للمدرسة فقط.
 خدمة المجتمع كالبيئة.لا تتعامل المدارس مع المؤسسات الخارجية كالجهات الخاصة لتحقيق  -3
 لا يوجد بالمدراس برامج كشفية كبيرة لتخدـ الحي كبرامج خدمة مجتمع كثيرة المستفيدين. -4
 كفيما يخص القيادة المدرسية - ب
 عدـ توفر القيادات المدرسية ذات الكفاءة العالية لتقدـ ىذه الخدمة للمجتمع كالبيئة. -1
 قيادات المدرسية المتجددين التحويليين.معاناة كثير من المدارس من قصور الملموس في ال -2
 عدـ كجود برامج كدكرات لتطوير الكادر القيادم المتمسك بالقديم. -3
عدـ كجود معايير تحكم في اختيار القادة المتميزين كالقادرين على التغيير ك المساىمة في  -4

 المجتمع كالبيئة.

القيادات المدرسية لدكرىم  المحور الثاني: السبل كالأساليب المطركحة لحل مشكلبت إعداد
 لخدمة المجتمع كتنمية البيئة.
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في سيناريو النعامة لا سبل كلا أساليب لحل المشكلبت القائمة كالتي تم رصدىا بالمحور الأكؿ 
 كلكن يقدـ القائموف على العمل مبررات لذلك تتخلص فيما يلي:

 المبرر الأكؿ: الزمن كفيل بإزالة المعوقات.

 الوضع القائم أفضل من بدائلو.المبرر الثاني: 

في سيناريو النعامة يتم تحديد الشكل التقليدم للقيادة المدرسية كخدمة المجتمع كالبيئة 
 كتحديد أنماط التغيير المطلوبة دكف الشركع إلى التغيير.

 كتتضمن المنظومة المكونات التالية:

 كما يلي:*المدخلبت كتنقسم مدخلبت المدرسة إلى مدخلبت أساسية عارضة  

 المدخلبت الأساسية:

 يتم رصد كافة متطلبات التغيير في كل بعد كما يلي:

الأىداؼ: ىناؾ ضركرة لصياغة أىداؼ جديدة للمدرسة من قبل القادة لتحقيق خدمة المجتمع  (1
 كالمساىمة في تنمية البيئة.

 الفعل: تأجيل القرار.

 ع كالتنسيق مع الجهات المختصة.البرامج: ىناؾ ضركرة لتحديد البرامج التي تخدـ المجتم (2

 الفعل: يؤجل التنفيذ.
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التمويل: ىناؾ ضركرة لزيادة التمويل كدعم المدارس لإتاحة الفرصة لهم لوضع كتنفيذ الخطط  (3
 كالبرامج التي تخدـ المجتمع كالبيئة.

 الفعل: يتم دراسة سابقة.

تمع كالبيئة كانتقائهم كالتخلي القائد: ىناؾ ضركرة لتوعية القيادة المدرسية في أىمية خدمة المج (4
 عن غير المناسب منهم أك التقليديين.

 الفعل: يؤجل التنفيذ.

الإدارة العليا: ضركرة تشكيل ىيكل إدارم كمستقل في إدارة التربية كالتعليم يكوف مسئوؿ عن  (5
 خدمة المجتمع كالبيئة في كافة التعليم العاـ.

 الفعل: بقاء الوضع على ما ىو علي.

 ت العارضة: كالتي تتمثل في البيئة المحيطة كتنقسم إلى ما يلي:المدخلب

المحيط الاقتصادم: يتجو التعليم السعودم إلى أعلى مستوياتو كينفق الكثير عليو لكن لم يضع  ( أ
 بالاعتبار الاستفادة من المدارس لخدمة المجتمع كتخصيص موارد اقتصادية لهذا المجاؿ.

مدرسة مع المؤسسات الخارجية بحيث لا يوجد بينها أم ب(المحيط الثقافي: لم تتداخل ال
 علبقة ليقوموا بإتحاد مع بعضهم لخدمة المجتمع كالبيئة.

 *العمليات تتم داخل المدرسة بين الطلبب كالمعلمين كالقادة.

 *المخرجات تكوين قادة كمدارس لا تخدـ المجتمع كالبيئة.
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 عوقات التي تحوؿ دكف التطوير .القرار: يتم البحث مستقبلبن في التعرؼ على الم

كترل الباحثة أف سيناريو النعامة في دكر القيادة في خدمة المجتمع كالبيئة أف الوضع لن يتغير 
كلا يوجد أم تطوير كستصبح المدرسة منعزلة عن المجتمع كليس لها دكر فيو كلا لتنمية البيئة 

للمجتمع كحاجتو لهم كستبقى كلا يحدث أم تقدـ للمجتمعات كللؤفراد من ناحية دكرىم 
 خدمات المدرسة محصورة داخليان لا تتعدل جدرانها.

 النتائج المتوقعة من سيناريو النعامة

كفق ىذا النمط تبقى المدرسة كما ىي منعزلة عن المجتمع كلا جديد في المدخلبت كلا في 
 لها حلوؿ.العمليات، كمن ثم في المخرجات أيضان  كما ىي كتبقى المعوقات كلم يطرح 

 flamingo seenario ""سيناريو الفلبمنجو السيناريو الثاني:

يعتمد ىذا السيناريو على آراء القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كالبيئة ، من خلبؿ 
إجاباتهم على الرأم الاستطلبعي حيث اتضح من ىذه الآراء بشكل عاـ أف الأمر معتدؿ فيو 

اؤؿ بالقادـ كمن ناحية أخرل التمسك بالواقع كعدـ الخركج عليو شي من الرغبة في التطور كالتف
بحيث كانت الإجابات متمركزة حوؿ أربعة محاكر فيها كثير من النظرة الواقعية لتفاعل المدرسة 

أكلان: ربط الدركس التعليمية كالأنشطة المنهجية ك اللبمنهجية بخدمة المجتمع  -مع المجتمع:
ؿ بالمناسبات الوطنية كالعالمية ك يوـ المعلم كأسبوع المركر كأسبوع كالبيئة. ثانيان: الاحتفا

الشجرة.ثالثان: تقديم الدكرات كالندكات للكادر الوظيفي أك الطالبات عن أىمية خدمة المجتمع 
كالبيئة. رابعان: عمل أندية لها أىداؼ لتنمية البيئة كالمجتمع كذلك في خلبؿ أكقات الفسحة 

 ف من إعداد كتنفيذ الطلبة أنفسهم.كأكقات الفراغ كتكو 
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كأيضان ىناؾ إجابات تمثل الرؤية المستقبلية للقادة ككاف فيها مسحة من التفاؤؿ كتتمثل في 
أكلان: أف تدرج مادة مخصصة لخدمة المجتمع لكافة التعليم العاـ من التأسيس  -محاكر كىي:

مع الجهات المختلفة في تدعيم ذلك.  كحتى المرحلة الثانوية كتفعل تطبيقيان كنظريان مع التنسيق
ثانيان: الاستفادة من تجارب الدكؿ المتقدمة ك التعليم الخارجي حيث من إحدل شركط شركط 
قبوؿ الطلبب إنهاء ساعات خدمة المجتمع. كيعتبر ىذا السيناريو متفائل أكثر من السيناريو 

م يرسم صورة تفاؤؿ بسيط الذم سبقو، كىو يمثل تجاه يمزج بين التفاؤؿ كالواقعية كالذ
بالمستقبل من ناحية كتمسك الرؤية بالواقع من ناحية أخرل ، كتم تسميتو بالفلبمنجو لأنها 

رغم تواجدىا في مكاف تكاثرىا ، كعندما لا  تعاني أعداد ىذا الطير من تناقص حاد خصوصاى 
ع مستتب كصالح يجد طعامو يتغير لونو كينصاع للواقع. من ىنا يتضح لنا أف مهما كاف الوض

 للعطاء إلا أف التمسك بالواقع يطغى على تطويره كبل بالعكس الانصياع لو كعدـ تعديلو.

 النتائج المتوقعة من سيناريو الفلبمنجو: تلبية شي بسيط من احتياجات المجتمع كالبيئة.

  Hoopoe seenario "سيناريو"الهدىد السيناريو الثالث:

 النظاـ*بتصرؼ من الباحثة المرجع: دركيش،حناف.فصل تصميم

ىذا السيناريو ىو السيناريو الاستطلبعي الأكثر تفاؤلان من بين كل السيناريوىات، كتطلق عليو 
الباحثة أسم )الهدىد( لأنو يصور الوضع الذم يجب أف يكوف بحكمة كعلم كما في سمات 

جهة نظرىا في ضوء طائر الهدىد، كتطلق الباحثة في ىذا السيناريو عناف خيالها بما يحقق ك 
الإمكانات المتاحة لتطوير دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع كتنمية البيئة، كيبنى ىذا 
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السيناريو على انهيار الوضع القائم في تكوين القائد ك إحلبؿ كضع جديد في الشكل 
 كالمضموف)المستقبل البديل= مدرسة المستقبل(

المشكلبت كرصدىا كالتوصل إلى نتيجة كاحدة يمثل الوضع كفي ىذا السيناريو يتم تجميع كافة 
 بشكل مجمل كالآتي:

المشكلة: عدـ التواصل الجيد بين المدرسة كالمجتمع كعدـ ملبئمة القادة في الوقت الحالي 
 مع دكرىم لخدمة المجتمع كتنمية البيئة.

 بشكل فعٌاؿ. السبب: كجود عوائق تمنع ممارسة القادة دكرىم في خدمة المجتمع كالبيئة

الحل: اقتراح برامج أكثر صلة بالمجتمع خارج المدرسة  كتكوين أسس كقواعد تنظيمية جديدة 
 لدعم ىذا الجانب. 

 المشهد المقترح: تطوير القادة كتشجيعهم لخدمة مجتمعهم كالبيئة.

إف الموضوع الموضوع الرئيس في تطور"دكر القادة" ىو إعادة تكوين القادة داخل المدارس 
 بالحصوؿ على دكرات تدريبية من ناحية البرامج أك اتخاذ القرار...الخ.

كىنا تبني الباحثة في ىذا المشهد تصورىا على إصلبح كتطوير دكر القادة داخل المؤسسات 
 التعليمية كالذم يحقق كفاءة الطلبة تجاه مجتمعهم كالبيئة في المستقبل.

 الإجراء الأكؿ: إعداد برنامج تدريب
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البرنامج يعيد صياغة أىداؼ المدرسة تجاه المجتمع كالبيئة ليتغير دكر القادة في ىذا 
المدرسيين كيعملوا في إيجاد أجياؿ تهتم بالعطاء كالمساعدة لمجتمعاتها كيتحدد ذلك من 

المرحلة الأكلى: جمع كتحليل المعلومات عن المدرسة كعدد  -خلبؿ عدة مراحل كما يلي:
 رجية مع الجهات المختصة.طلببها كعن المؤسسات الخا

 المرحلة الثانية: تحديد احتياجات المجتمع كالبيئة لتتم البرامج تحت تخطيط معين منسق.

 المرحلة الثالثة: تصميم ىذه البرامج من كقت ك زمن ككسائل..الخ.

 المرحلة الرابعة: تقييم البرامج كالأنشطة بصفة عامة.

ة النظيفة تهدؼ برامج التوعية البيئية إلى جعل الطالب الإجراء الثاني: القرار السليم في البيئ
أكثر كعيان بالعواقب التي تنجم عن تدخلو غير الرشيد في البيئة لتحقيق غاياتو، كحتى يتسنى 
تحقيق ىذا الهدؼ، ينبغي أف يتم تشكيل كعي بيئي بصورة إيجابية تدفع الطالب إلى تغيير 

ركة في حل مشكلبتها، كيتم ذلك عن طريق ثلبث سلوكو الخاطئ بالبيئة، كتحثو على المشا
 مراحل:

 التوعية بالمشكلبت البيئية. -

 التأثير في مشاعر كاتجاىات الطلبب. -

 التأثير في سلوؾ كأداء القادة. -

الإجراء الثالث: مركز المعلومات إف طريقة الاتصاؿ بين المدارس كالمؤسسات الخارجية ضئيلة 
ة فمن الضركرم كجود شبكة معلومات تيجمع فيو المدارس كلا تصلح لبناء علبقة كثيقة ىادف
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جميعها فيو كتحدد مطالب المجتمع كالبيئة كاحتياجاتها بالاتفاؽ مع الجهات المعنية كأكلياء 
 أمور الطلبة.

النتائج المتوقعة من سيناريو الهدىد: اتساع قاعدة المعلومات تجمع بين المدارس كالمؤسسات 
زيادة أكاصر العلبقة بين المدارس  –معظم متطلبات البيئة كالمجتمع تلبية  -كأكلياء الأمور

 كالمؤسسات خارج المدرسة.

  المرجع: دركيش،حناف.فصل تصميم النظاـ*بتصرؼ من الباحثة الخاتمة

من خلبؿ ما تم استعراضو بالفصوؿ الثلبثة الأكلى من الدراسة الحالية، تم تحديد قضية الدراسة 
تبحث في دكر القادة المدرسيين بالمستقبل في خدمة المجتمع كتنمية كالتي كشفت عن أنها 

البيئة كالمجالات التي ينبغي يقوموف بها لتحقيق ىذه الأىداؼ في ضوء رأم القادة أنفسهم ما 
يقدمونو كما رؤيتهم المستقبلية بهذا الخصوص كعلبقة المدرسة بالمجتمع في المجتمع 

التي تقوـ بها المدارس في خدمة المجتمع، كتحدد بذلك  السعودم كما ىي المجالات الفعلية
الهدؼ الرئيس من الدراسة كىو استشراؼ صورة ممكنة ك مرغوبة لمستقبل المدارس في تقديم 

 الخدمة الكاملة المتكاملة للمجتمع كالبيئة.

 كباستخداـ سيناريوىات المستقبل تم تحليل إجابات العينة كتكوين نظرة القادة كتكوين عدة
مشاىد كالتعرؼ على المدخلبت الأساسية كالتي تمثلت في الأىداؼ كالبرامج ك رأس الماؿ 
كالقادة كالإدارة، كالتعرؼ على المدخلبت العارضة، ككما تم التعرؼ على الأنشطة كالعمليات 

 التي يتم تفاعلها داخل المدرسة، ثم المخرجات كالتغذية الراجعة.
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على دراسة ميدانية ىدفت للتعرؼ على كجهة نظر القادة في  كما تم اعتماد الدراسة الحالية
البرامج الفعلية المطبقة في المدرسة كالرؤية المستقبلية بهذا الخصوص، كالتي كاف الغرض منها 
الاعتماد عليها كأحد محاكر الدراسة الاستشرافية بالإضافة إلى كجهة نظر الباحثة في ذلك. كتم 

ستقبلية التي تمثلت في عدد من السيناريوىات التي اقترحت استعرض مجموعة من الصور الم
تصوران بديلبن لدكر المدارس كالقادة تجاه المجتمع ىي"سيناريو النعامة" الذم مثل الوضع 
المتشائم)بقاء الوضع على ما ىو عليو( ك"سيناريو الفلبمنجو" الذم يعتمد على آراء القادة في 

الثالث كالأخير السيناريو المبتكر "الهدىد" الذم أطلقت خدمة المجتمع كالبيئة كالسيناريو 
الباحثة عناف خيالها في تصور مشاىد بديلة للمدارس كخدمتها للمجتمع كالبيئة، كتأمل الباحثة 
بتقديم ىذا العمل العلمي، أف يكوف خطوة في تطوير المدارس كتطور علبقتها بالمجتمع، 

 خدمة مجتمعاتها بالصورة التي نأمل لها.كتطبيق صيغة جديدة لإعداد مدارس تقوـ ب

( كأخيران نقوؿ إف المتتبع لأحواؿ العالم النامي 56ـ.ص2008)أبو ناصر، فتحي محمد.
المعاصر يجد انو في مواجهة خطيرة بين العزلة عن الحركة العالمية، كالمشاركة في عولمة ىذه 

لنامي في حركة تأزمية تتطلب الحركة ككلبىما خيارات صعبة، كعلى ىذا تصبح حركة العالم ا
 الحسم بالمواجهة عبر رؤيتين كاضحتين:

 قي.االتعليم الر  -

 الديمقراطية الحقيقية. -
كلعل ما يهمنا في الميداف التربوم ىو ذلك التعليم الراقي الذم لا يطور فقط الثركات البشرية 

يقوـ بها إلا من خلبؿ  كيجعلها قادرة على إدارة ك تنفيذ برامج خدمة المجتمع كالبيئة كالتي لا
 القائد العصرم الذم يستطيع تحويل رؤية المستقبل إلى كاقع ملموس.
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(كالرأم السائد أف قياـ المدرسة بتقديم خدماتها إلى المجتمع 477ـ.ص1996)توفيق،محمد.
يعود دائمان عليها كعلى أبنائها بالفائدة ك تزكيدىا باستمرار بموارد بشرية كمادية جديدة تدعم  

 انها كتنشر خدماتها، كىكذا تستمر دكرة التأثير كالتأثر حتى يتم للمجتمع النهوض كالتقدـ.كي
كلاشك في أف المجتمع المتكامل لو أثره الظاىر على جميع التنظيمات الاجتماعية فيما فيها 

 المدارس.
( فالمدرسة جزء أساسي كضركرم من المجتمع الحديث، كىي 73ـ.ص1996)توفيق،محمد.

ها البنائي ككيانها الوظيفي كلبىما نابع من ظركؼ المجتمع، كيخضع للدكافع كالمواقف بتركيب
 السائدة بالمجتمع.

كالمجتمع ليس كصفان شائعان، بل ىو يتكوف من مجموعة من الناس تعيش فوؽ تربة أرضهم 
ة من كاحدة، كتربطهم آماؿ كاحدة، كتسودىم أنماط العلبقات الاجتماعية المقيدة بنظم اجتماعي

 أجل مستقبل يتطلعوف إليو كآماؿ ك أىداؼ تحقق لهم كلأبنائهم العزة كالكرامة كالخير.

 المراجع 

 (.دار المسيرة 2008أبو ناصر، فتحي محمد.مدخل إلى الإدارة التربوية النظريات كالمهارات )ـ
 للنشر كالتوزيع.

 مدرسية )المفاىيم كالنظريات: بوىي، فاركؽ شوقي ، الاتجاىات الحديثة في الإدارة التربوية ك ال
 ـ(، دار جامعة الجديدة، الطبعة الأكلى، القاىرة.2011إدارة الأزمات: الوقت: الاجتماعات( ،)

 (.عماف: دار الفكر للطباعة 2001بدرم، طارؽ عبد الحميد.أساسيات في علم إدارة القيادة.)ـ
 ك النشر كالتوزيع.

 ـ(مكتبة الأنجلو المصرية.1996ية.)توفيق،محمد نجيب.الخدمة الاجتماعية المدرس 



دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

64 

 (الرياض : مكتبة المتنبي.2006جضعي, د. خالد بن سعد. الإدارة النظريات كالوظائف.)ـ 
  (، حديث حوؿ الأىداؼ كإطلبلة على 1983جماؿ الدين، نادية.التعليم الجامعي المعاصر.)ـ

رة ، دار الثقافة للطباعة ، القاى 8المستقبل ، الكتاب السنوم في التربية كعلم النفس ، مجلد 
 كالنشر.

  محمد مصطفى.موسى، نبيل.إدارة الأعماؿ المبادئ ك المهارات ك ، خشركـ
 .2ـ(،ط1998الوظائف،)

  خميسي،السيد سلبمة. دكر كليات التربية في خدمة المجتمع كالبيئة بين النجاحات
نفسية )جستن(كلية كالإخفاقات، كخيارات المستقبل الجمعية السعودية للعلوـ التربوية كال

 الرياض.اللقاء السنوم الثالث عشر. –جامعة الملك سعود –التربية
 (.مكتبة لأنجلو المصرية،القاىرة.1972دركيش،عبد الكريم.تكلب، ليلى.أصوؿ الإدارة العامة.)ـ 
  دركيش، حناف محمد. تكوين قادة الشباب ك الرياضة في مصر في ضوء متطلبات قطاع

 (.كلية التربية. عين شمس.2003فية".رسالة دكتوراة.)الشباب "دراسة استشرا
  سواط، طلق عوض الله .سندم، طلعت عبدالوىاب .الشريف ،طلبؿ مسلط .الإدارة العامة

 .دار حافظ للنشر كالتوزيع ـ(،2000،)2المفاىيم الوظائف الأنشطة ،ط

 (، دار اللواء 1979سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية، أحمد عبد الرحمن عيسى )ـ
 للنشر كالتوزيع.

 (.)ـ(.نشر المنظمة العربية 2003صالح،نادية حمدم.الإدارة البيئية)المبادئ كالممارسات
 للتنمية الإدارية.
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 (.ط2010علي، ماىر أبو المعاطى.الخدمة الاجتماعية في المجاؿ التعليمي)دار الزىراء 1ـ.
 للنشر ك التوزيع.

 خطيط التربوم النظرية كالتخطيط.دار المسيرة للنشر كالتوزيع عجمي،محمد حسنين.الإدارة كالت
 كالطباعة،عماف،الأردف.

  عبد المطلب،سامح.دكر الإدارة المدرسية في )تنمية الوعي كمواجهة الكوارث
 .دار الكتب ك الوثائق القومية المصرية.1ـ(ط2010كالأزمات(.)

 (.ال2000عبدك،عبد القادر.إدارة المدرسة الابتدائية.)قاىرة.مكتبة النهضة.ـ 
 (.دار كائل للنشر.2011عامرم،صالح مهدم.الغالبي،طاىر محسن.الإدارة كالأعماؿ.)ـ 
 (.مجلة ديواف العرب،القاىرة.2008عارؼ، نصر.في مفاىيم التنمية ك مصطلحاتها،)ـ 
  موسى،سيد سالم.ناصف،محمد أحمد.الخبرة الدكلية في المشاركة المجتمعية في التعليم ما قبل

 ـ(.فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر.2013امعي.)الج
  مجدم محمد مصطفى :تحديد أكلويات خدمة المجتمع من منظور الخدمة الاجتماعية دراسة

ـ( ،مجلة 2002تطبيقية على مجالات التعليم كالصحة كالشئوف الاجتماعية بمدينةالعين،)
 7زء الثاني ، صالج 109كلية التربية جامعة الأزىر ع  –التربية 

  محمد محمد عبد الحليم ، محمد على عزب : دكر كلية التربية جامعة الزقازيق في تنمية البيئة
ـ(. مجلة كلية التربية ، 1997كخدمة المجتمع ، الواقع كالمعوقات ، كإمكانية التغلب عليها ،)

  66ص  28جامعة الزقازيق ع
 لمستقبل في القرف الحادم ناجي،محمد عبد الله.الإدارة الفاعلة لمدرسة ا

 ـ(.الرشد للنشر كالتوزيع.2003كالعشرين.)
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 المراجع الأجنبية المترجمة

 (.ترجمة:جعفر أبو 1991سيزلاقي، أندركدم.كالاس،مارؾ جي.السلوؾ التنظيمي كالأداء.)ـ
 القاسم أحمد.الرياض:معهد الإدارة العامة.

 (.الرياض:مكتبة جرير2003كوىين، كلياـ.فن القيادة.)ـ. 

 المراجع الأجنبية

 Desjours C., Travail : Usure mentale, Paris, Bayard éditions, 

1993 b. 

 Burns,J.McGregor,Leadership,New York:HarperCollins,1978. 

  موقع كزارة التربية ك التعليم 

http://www.moe.gov.sa/Pages/educationPolicy.aspx  

 الساحة الكشفية 

http://www.scoutsarena.com/muntada/showthread.php?560-

%C7%E1%CD%D1%DF%C9-%C7%E1%DF%D4%DD%ED%C9-

%E6-%C7%E1%C8%ED%C6%C9  

 إدارة التربية ك التعليم بمحافظة عفيف
 http://www.afifedu.gov.sa/vb/showthread.php?p=83111 

  بوابة العرب http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=552932  

 كيكيبيديا الموسوعة الحرة 

http://www.moe.gov.sa/Pages/educationPolicy.aspx
http://www.moe.gov.sa/Pages/educationPolicy.aspx
http://www.scoutsarena.com/muntada/showthread.php?560-%C7%E1%CD%D1%DF%C9-%C7%E1%DF%D4%DD%ED%C9-%E6-%C7%E1%C8%ED%C6%C9
http://www.scoutsarena.com/muntada/showthread.php?560-%C7%E1%CD%D1%DF%C9-%C7%E1%DF%D4%DD%ED%C9-%E6-%C7%E1%C8%ED%C6%C9
http://www.scoutsarena.com/muntada/showthread.php?560-%C7%E1%CD%D1%DF%C9-%C7%E1%DF%D4%DD%ED%C9-%E6-%C7%E1%C8%ED%C6%C9
http://www.scoutsarena.com/muntada/showthread.php?560-%C7%E1%CD%D1%DF%C9-%C7%E1%DF%D4%DD%ED%C9-%E6-%C7%E1%C8%ED%C6%C9
http://www.afifedu.gov.sa/vb/showthread.php?p=83111
http://www.afifedu.gov.sa/vb/showthread.php?p=83111
http://vb.arabsgate.com/showthread.php?t=552932


دكر القيادات المدرسية في خدمة المجتمع ك تنمية البيئة " دراسة ىديل فيصل الجميل : 
 استشرافية "

  

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

67 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%

D8%B1%D9%8A%D9%88_(%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8

A%D8%B7)  

 مكتب التربية لدكؿ الخليج العربي 

http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=47  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88_(%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88_(%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88_(%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7)
http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=47
http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=47
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 فى مدارس الدمج المجتمع في تنمية الاتجاىات الإيجابية لدل أطفاؿ التوحددكر 
The role of society in developing positive attitudes among 

autistic children in mainstream schools 

 جماؿ عبدالناصر الجندل د.

Dr. Gamal Abdel Nasser El Gendy 

 التربية جامعة المجمعة أستاذ التربية الخاصة بكلية

naser_30001@yahoo.com  

 ملخص 

ء يهبالمدارس لأطفاؿ التوحد ، فإنها تمت دكف أف ت طبقتكعن تجرية الدمج التي 
ة تطبيق بعض مديرات المدارس في بدايكانت فقد  ة كلا المجتمع لدمج ىؤلاء ، يالإدارة التعليم

ىؤلاء الأطفاؿ فهم يختلفوف عن أطفاؿ  تعامل معال يةكيف  تستطيعلا  صرح بأنهنالدمج ت
 .من قبل  ممعه واالتي تعاملالأخرل الإعاقات 

كؼ فى مجتمعنا العربى ، كلم فئة التوحد ليس ىناؾ مدراس بالمعنى المعر كالواقع أف 
 تؤىلهم  لك الفئة تحديدان لتة يبة التدريسة لدكرات تدرييئكلا اله يخضع مديرم المدارس ،

كإف تمت بعض الدكرات فإف المدربين في الأساس غير متخصصين  ئة ،للتعامل مع تلك الف
لمعلمين المساندين إختيار اكمن ناحية أخرل فإف ، لأف اضطراب التوحد حديث الاكتشاؼنظران 

 من أمرىم .ة فى حير مما كضع أكلياء الأمور أسس سليمة على لعملية الدمج لم تتم 

mailto:naser_30001@yahoo.com
mailto:naser_30001@yahoo.com
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summary 

Regarding the integration experiment that was 
implemented in schools for autistic children, it was done 
without the educational administration or society 
preparing to integrate these children. Some school 
principals, at the beginning of the integration 
implementation, declared that they were unable to deal 
with these children, as they were different from children 
with other disabilities that they had dealt with before. 

In fact, there are no schools for the autism category in the 
known sense in our Arab society, and neither school 
principals nor the teaching staffs have undergone training 
courses for that category specifically that would qualify 
them to deal with that category. And if some courses have 
taken place, the trainers are basically not specialists given 
that autism disorder is newly discovered. On the other 
hand, the selection of teachers to support the integration 
process was not done on sound grounds, which put 
parents in confusion. . 
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 مقدمة

 بالرغم من تقدـ الحياة البشرية كتطورىا ، إلا أف الجهد الموجو لخدمة المعوقين كخاصة المعاؽ
تأىيل، مازاؿ يحتاج لوقفة كتأمل كتقييم، كدفع للؤماـ ، في ظل مفاىيم إعادة ال ( توحدل )

كتطور الحلوؿ التقنية الموجهة لكافة الأغراض، كالتسليم بحق التوحدل  في المشاركة في دفع 
 الإنتاج كالتنمية في مجتمعو كعنصر فاعل كمنتج. 

التوحد فى المراكز التأىيلية  التي تعاني إضطراب فئاتالمع  كمن خلبؿ التعايش
ناتى معهم كخاصة من بلغ سن كم كانت معاكلمست الجهود التى تبذؿ للئعتناء بهم كتعليهم ك 

ىؤلاء الشباب الذين حرموا متعة  ،كشاىدت تطور نموىم الجسمى كالعقلى  ن عامان يالعشر 
الكثير من الأجوبة عن سر ىذه الإعاقة الغامضة التى حالت  كلا نجداللعب كالمرح بطفولتهم ، 

كىى عمر الطفولة المبكرة لهم ، ىذا السر فى ىذه الإعاقة الذل  ة فى عمر الزىوربهؤلاء الفتي
من أطفاؿ مدركين للعالم المحيط سبب الإعاقة كما سبب تحوؿ الأطفاؿ  ؿ عنالتساؤ كيظل  ،
الآخرين إنما تلقى فى  التعامل معتقدر على التعبير أك  لاكلكن  كتعيش ، تتحرؾطفاؿ أم إلى هب

 قلوب من يشاىدىم الحسرة كالألم النفسى كالمعنول .

نظر من كجهة إف التوحد الذل فرض نفسو على المجتمعات العربية كأصبح 
إيجاد العلبجات المناسبة ، كقد عجز الأطباء عن عاقات الإ من أغربالمتخصصين كالباحثين 

 . علبج شافى حتى اليوـ فلب

كنا نجهل تشخيص التوحد فكاف الطفل   1990إلى عاـ  1987 الفترة من عاـفى 
،  ان متأخر  تكلميكسوؼ  في الصغر ، كاف مثلو  أف أحد كالديوالكلبـ كالنطق نظل نقوؿ  التى فقد
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 أحيانان نسلمنشاط زائد ، ككنا  مككلما قامت الطفلة أك الطفل ببعض الحركات نقوؿ أنو لديه
 لوحظ زيادة 1993رة المشكلة حتى كصلنا لعاـ لا ندرؾ خطو ك  الأمر للعين كالحسد ،

فى أركاف الغرؼ أك يعبثوف بالتراب  ، يقوقعوفاعل مع الآخرين فالحالات التى لا تتكلم كلا تت
كلا يستطيع الوالدين أك المتخصصين  تختلف عن العاديين ، يأكلونو كيمارسوف طقوسان ك 

 .  اكتشاؼ أسلوب للتعامل معهم

كلا لمسؤلين عن التعليم أف يضعوا نصب أعينهم على الفئات الخاصة عوة لالمهم بما كاف دمن 
 سيما فئة اضطراب التوحد .

 تعريف تعريف التوحد

 كلى من العمر مؤديان لأطفاؿ في الثلبث سنوات الأاضطراب نمائي شامل يصيب ا يعرؼ بأنو
 ساسيةأكصعوبات كاضحة في ثلبثة مجالات  لبتلمشك

    عل الاجتماعيالتفا-1

 التواصل اللفظي كالغير لفظي-2

 السلوؾ النمطى المتكرر  3

  الطفل التوحدمالعوامل الاجتماعية التي ثؤثر سلبان كإيجابان على 

 ردكد فعل الأسرة:  -1
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فى عدـ التكيف الاجتماعى كبيرا ن   من المعركؼ أف الموقف الخاطئ من الأسرة  يلعب دكران 
غير  لأف ردكد أفعاؿ ىذا الموقف السلبى كنتائجو تسبب ميولان  للطفل التوحدل كالنفسى

 لى إعاقة النمو الطبيعى لشخصية التوحدل . إاجتماعية كتؤدل 

 نتائج الموقف السلبى للؤسرة 

إف مسؤكلية الأسرة في رعاية الفرد التوحدل  مضاعفة حيث تشكل بالنسبة لهذا الفرد مورد 
كتشكيل كتقوية الدافع للعمل كالاندماج في المجتمع. كعدـ  الأمن كالطمأنينة ، كمرآة الحياة،

على على ىذا الفرد ، كمن آثار المواقف السلبية للؤسرة  الأسرة بهذا الدكر ينعكس سلباي قياـ 
 ما يلي: الطفل التوحدم 

 فقداف الشعور بالأمن كالطمأنينة النفسية . 
 الوضع غير العادل بين أفراد الأسرة . 
  كالتنقل. ، كمهارات التعامل الاجتماعي ، كمهارات الحركة  ةالنقص فى الخبر 

 ردكد أفعاؿ المجتمع الخارجى:   -2

ىدامة كغير بناءة كتؤدل إلى الإحباط  بعض ردكد أفعاؿ المجتمع الخارجي تكوف أحيانان  إف
  : فعلى سبيل المثاؿ ،كالانعزاؿ كعدـ الثقة بالنفس

كعمل أشياء نيابة عنهم، كالتعامل معهم بوصفهم  من فرص الاعتماد على أنفسهم الحرماف .1
لنجاح كمواصلة حياتهم  ضعفاء، يعتبر موقف غير بناء لأنو يحرمهم من فرص التنافس كالشعور با
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من التعليم ، كظنان خاطئان من  فئات ذكم التوحدحرماف بعض ، كعلى سبيل المثاؿ  كالعاديين
 لتعلم ىو أمر صعب يستحسن إعفاؤه منو.الأسرة  أف بذؿ التوحدل  لمجهود الحركة أك ا

التشكيك لدل البعض في قدرة التوحدل  على القياـ بعمل أشيائو الخاصة كترتيبها كالتعرؼ  .2
عليها كتنظيمها، مما ينعكس سلبان على سلوكو، كتقييمو لمدل فهم المجتمع لو، كبالتالي اتخاذ 

 المواقف السلبية تجاه المجتمع. 

ن منظار الشفقة كالإحساف كىذا الشعور يدفع العاملين مع أطفاؿ التوحد النظر إلى التوحدل  م .3
إلى التركيز على الجوانب السلبية لعزلتهم  فهم لا يركف في حياة التوحدل  إلا حياة مليئة بالألم 

 كالمعاناة كالإحباط كالخوؼ كاليأس..

وا متفوقين كلديهم قدرات الاعتقاد بأف أطفاؿ التوحد لديهم سيكولوجية فريدة فهم إما أف يكون .4
)العاديين(لا  ناسن ناحية أخرل.. فاف الكثير من الخارقة من ناحية، كإما أف يكونوا معوقين م

 يدركوف أف القدرات العقلية التوحدين  متباينة كما ىو الحاؿ لدل غير التوحديين.. 

في المؤسسات  التوحدمالمجتمع تجاه  يات أبناءيظهر في سلوككعلى سبيل المثاؿ فإف ذلك 
 التعليمية كالتأىيلية فينتج عن ذلك الأخطاء التالية: 

 .على التوحدل  كبالتالي عدـ تقييم مقدراتو كفق معايير صحيحة علمية كالعطف الشفقة (1

غياب الجوانب المنيرة في شخصية التوحدل  عن المعلم أك المربي أك المدرب، كبالتالي، فإنو  (2
خصيتو كاتجاىاتو كقيمو كمقدراتو العقلية المعرفية كالمهارية غير قادر على استخداـ جوانب ش

لمساعدتو على اكتساب معارؼ كمهارات بناءة كإيجابية تساعده على التكيف مع نفسو كمع 
 المجتمع ، كتؤىلو ليكوف  منتجان. 
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 ا كالصم كذكل صعوبات التعلم ، كىذا إغفاؿ لمبدأالمعوقين عقلين عدـ التمييز بين التوحديين ك  (3
 تربوم ىاـ جدان في التعلم. 

كمشرؼ   وبجمعها من خلبؿ عمل اـ الكاتبسلبية للمجتمع، كالمواقف التي قكمن المواقف ال
  -ما يلي :  عامان  15فنى بمصر كالدكؿ العربية أكثر من 

كفرضت عليو القيود كالعزلة كذاقتو صنوؼ العذاب  توحدمأـ رفضت الأعتراؼ بأف لديها طفل  - أ
 لده افى تعاستها كإنفصالها عن ك  همها أف ىذا الطفل كاف سببان كالسبب حسب مف

ترحيب الزكار بو كتحرمو من مرافقتهم ن أسرة تحرـ على طفلها مقابلة الزكار كتقبيلهم بالرغم م - ب
 للزيارة أك الترفيو.

أسرة تحرـ الطفل التوحدل سواء كانت بنت أك كلد من التعليم ، مما يؤدم إلى تقييمهم نفسيان  - ت
من الحصوؿ كلو  –حتى سن متقدمة  -مستول ذكاء منخفض ، كمن ذلك حرماف الفتيات في 

 على الحد الأدني من التعليم. 

بنها التوحدل  بمعهد التربية الفكرية حتى أكمل الصف السادس، ثم اتضح أف إأسرة ألحقت  - ث
 عن تعليمو.تقييم ذكائو كاف خاطئان ، كأنو غير متخلف لعدـ دراية أسرتو بالجهة المسئولة 

 الدكر الإيجابي لػمؤسسات المجتمع: 

 في العناصر التالية: التوحدم  يمكن النظر إلى دكر المجتمع في التعامل الإيجابي مع 
 .الإرشاد الأسرم كالنفسي 
 :دكر الأسرة في بناء شخصية الطفل ذم الاحتياجات الخاصة 
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  تجاكز مشاكلهم كتعزيز دكر الإعلبـ  في التوعية كمساعدة ذكم الحاجات الخاصة في
 جهودىم الإيجابية. 

 الإرشاد الأسرم كالنفسي:  ( أ)
مس أفى  على الرغم من أننا،  أك النفسي  الإرشاد الأسرلقد يتعجب البعض من مصطلح 

بهدؼ تخفيف الضغط النفسى الذل تعيش  نفسي كالإرشاد الأسرمالحاجة لجلسات الإرشاد ال
  فيو الأسرة بسبب كجود طفل معاؽ بينهم

  كذلك أملبن أف تتحقق منها النتائج التالية : 

o  تقبل الإعاقة كبالتالي تقبل التوحدل  كمعاملتو معاملة عادية مثل غيره من إخوانو
 العاديين كعدـ التأثر بحالة الأنطوا كالصمت الاختيارل مما يتطلب في تغيير ىذه المعاملة 

o بوخاصة التوحدمل مع المعاقين تقديم البرامج الإرشادية الإعلبمية بكيفية التعام 
 كتجنب الظركؼ كالملببسات التي تؤدل إلى إحباطهم كعدـ تكيفهم .

o  الوعي الصحي كالإلماـ بفكرة صحيحة عن ماىية الإعاقة التوحدية  كشئونهم
 كعالمهم .

o  تنمية مواىب كمهارات الفرد التوحدل  في الأسرة كمساعدتو ، كتهيئة الجو
 المناسب لو.

o تخاذ قراراتو بنفسو ، كتحديد اتجاىاتو كقيمو ، دكف تأثير عليو، أك حثو على ا
 خوؼ من التخلي عن مساعدتو. لكي لا تهتز فكرتو عن نفسو. 
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دكر الإعلبـ  في التوعية كمساعدة ذكم الحاجات الخاصة في تجاكز مشاكلهم  )ج( 
 كتعزيز جهودىم: 

كالصحف، كاختيار الأكقات  الحملبت التوعوية من خلبؿ برامج الإذاعة كالتلفزيوف 
الهامة لبث ىذه البرامج.مازالت تحتاج إلى دعم مادل كمجتمعى فى تفهم خطورة 

 التوحد  

مازاؿ ينظر لفئة التوحد على أنها فئة مهمشة مجتمعيا بعدما احتارت السر فى إيجاد  
 الحلوؿ العلبجية لهم. 

 الاستفادة من كل الحلوؿ التقنية كتوظيفها إعلبميان.  

وجيو الجهات السياحية كالعامة باستخداـ الإشارات كالمصطلحات التي تساعد ت 
 على التحرؾ بذاتية داخلها.  المعوقين ، كمنهم المعوقين المعاؽ توحديان 

 : نماذج عملية من المواقف الإيجابية تجاه المعاؽ توحديان 

 على نطاؽ المدرسة: 

 العلمية.  مراعاة الفركؽ الفردية بين الطلبة، كفق الأسس-1
دمج الطلبة في مدراس التعليم العاـ منذ المراحل المبكرة، كمساعدتهم على الاندماج في -2

المجتمع كتقييمهم ضمن أقرانهم في المدرسة، كمساعدة أقرانهم على اكتساب مهارات التعامل 
قبل توحديين مج دمج، كالطلبب بخصائص المعهم. كتوعية إدارة المدرسة التي سيكوف بها برنا

 أف تتم عملية الدمج.  
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، كذلك قبل إتماـ للمعاؽ التوحدمتهيئة مباني المدارس التي سيتم بها الدمج لتكوف مناسبة -3
 الدمج، كمنها: السلبلم ، دكرات المياه، الأبواب. 

 توفير الوسائل التعليمية المناسبة التي تحقق أغراض كأىداؼ التعلم. -4

 على نطاؽ المجتمع : 

، حسب المنظور الشرعي كالركح التوحدم جتمع بضركرة التعامل الحضارم مع توعية الم .1
 الإسلبمي للمعاملة.  

الالتزاـ بمراعاة كافة الإعاقات في الإنشاءات كالمباني العامة كالمدارس كالأندية  .2
كالمنتزىات كالجامعات كالفنادؽ كغيرىا بما يساعد ذكم الاحتياجات الخاصة على 

ىذه  المرافق، مثاؿ : البوابات، كالسلبلم ، كالمصاعد، كحواؼ استغلبؿ كاستخداـ 
 الجدراف، كالأنظمة الصوتية. 

 كغيرىم ، كنقدىم كغيرىم.  توحدياتشجيع المعوقين  .3

تحقيق الاندماجية في المجتمع من خلبؿ الأنشطة العامة  كالمراكز الصيفية ، كالأندية  .4
 .التوحديين توعوية لاستقباؿ الرياضية كالثقافية كالعلمية. كالقياـ بحملبت 

، العمل على توعية المؤسسات الاقتصادية  للتوحدمكلتحقيق الخصوصية الاقتصادية  .5
 في اعتبارىا ،  توحديان بوضع المعوؽ 
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بعد ىذا الطرح السريع لمشكلبت المعوقين في محيط الأسرة كالمجتمع، كبالرجوع إلى الإطار 
 ـ ىذه التوصيات: المرجعي السابق ، ككاقع المجتمع ، أقد

 على نطاؽ الأسرة: 

الطفل التوحدل كأحد أفراد الأسرة دكف شفقة زائدة، أك تجاىل بطبيعة حالتو، مع  معاملة-1
 عدـ إغفاؿ حقو في الرعاية ، حسب المنظور الشرعي. 

تجنب العبارات التي تجرح مشاعر المعوؽ توحديا ، كتطييب الخاطر في حاؿ حدكث -2
 بالحس المرىف ، كىذا ما يتميزكف بو عن غيرىم. الخطأ لأنو يتمتع

مساعدة الطفل التوحدل في الأسرة على تقبل إعاقتو ، كالتسليم بقضاء الله كالرضا كالصبر، -3
 كتحمل المواقف المحرجة كالردكد السلبية كالتعامل معها بسعة صدر. 

 على نطاؽ المدرسة: 
 سس العلمية. مراعاة الفركؽ الفردية بين الطلبة، كفق الأ-1
دمج الطلبة في مدراس التعليم العاـ منذ المراحل المبكرة، كمساعدتهم على الاندماج في -2

المجتمع كتقييمهم ضمن أقرانهم في المدرسة، كمساعدة أقرانهم على اكتساب مهارات التعامل 
توحديا  معهم. كتوعية إدارة المدرسة التي سيكوف بها برنامج دمج، كالطلبب بخصائص المعوقين

 قبل أف تتم عملية الدمج.  
تهيئة مباني المدارس التي سيتم بها الدمج لتكوف مناسبة لاستخداـ المعوقين توحديا كذلك -3

 قبل إتماـ الدمج، كمنها: السلبلم ، دكرات المياه، الأبواب. 
 توفير الوسائل التعليمية المناسبة التي تحقق أغراض كأىداؼ التعلم. -4
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 :  جتمععلى نطاؽ الم

توعية المجتمع بضركرة التعامل الحضارم مع المعوؽ توحديا، حسب المنظور الشرعي -1
 كالركح الإسلبمي للمعاملة.  

الالتزاـ بمراعاة كافة الإعاقات في الإنشاءات كالمباني العامة كالمدارس كالأندية كالمنتزىات -2
خاصة على استغلبؿ كاستخداـ ىذه  كالجامعات كالفنادؽ كغيرىا بما يساعد ذكم الاحتياجات ال

 المرافق، مثاؿ : البوابات، كالسلبلم ، كالمصاعد، كحواؼ الجدراف، كالأنظمة الصوتية. 

 كغيرىم ، كنقدىم كغيرىم.  تشجيع المعوقين توحديان -3

تحقيق الاندماجية في المجتمع من خلبؿ الأنشطة العامة  كالمراكز الصيفية ، كالأندية =4
 ا.قافية كالعلمية. كالقياـ بحملبت توعوية لاستقباؿ المعوقين توحدين الرياضية كالث

ا ، العمل على توعية المؤسسات الاقتصادية كلتحقيق الخصوصية الاقتصادية للمعوؽ توحدين 
 .في اعتبارىا  بوضع المعوؽ توحديان 
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 تعلم مدل الحياة منتج كسعيدنحو م
Toward a Happy productive lifelong learner 

 دعاء على الدمرداشد.
Toward a Happy productive lifelong learner 

 ) مصر ( ستاذ مساعد تعليم التمريض جامعة الجلبلةأ

d.ali@gu.edu.eg 

 ملخص
، لا Argyle ، 2001ت بين الإنتاج كرفاىية الإنساف. كفقنا لػ يهتم العديد من علماء الاجتماع بالصلب

ييعرؼ الكثير عن كيفية تأثير الرضا عن الحياة على الإنتاجية ، كلكن ىناؾ )بعض( الأدلة على أف الرضا 
الوظيفي لو ارتباطات إيجابية إلى حد ما مع مؤشرات إنتاجية العماؿ. الشخص المبتهج ىو الشخص 

ر من المشاعر الإيجابية بما في ذلك الفرح كالسعادة كالرضا كالحماس كالاىتماـ. ثم الذم لديو الكثي
ىناؾ حقيقة أف أشخاصنا مثل ىؤلاء ىم أكثر عرضة للنجاح في حياتهم المهنية. يمكن أف يساعدؾ 
التعلم مدل الحياة على التفوؽ في حياتك المهنية ، كالحفاظ على صحة عقلك ، كالبقاء على اتصاؿ 

عالم المتغير باستمرار. بالإضافة إلى ذلك ، فإنو يجعل الجميع سعداء. كأف تكوف أكثر محتول. إنو بال
 أبسط من أم كقت مضى. أصبح الانخراط في التعلم مدل الحياة أسهل من أم كقت مضى.

summary  

Many types of social scientists are interested in the 

connections between production and human well-being. 

According to Argyle (1989, 2001), little is known about how life 

satisfaction influences productivity, however there is (some) 

mailto:d.ali@gu.edu.eg
mailto:d.ali@gu.edu.eg
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evidence that job satisfaction has mildly positive associations 

with worker productivity indicators. A cheerful person is 

someone who has a lot of positive feelings including joy, 

happiness, contentment, enthusiasm, and interest. Then there's 

the fact that people like this are more likely to succeed in their 

careers. Lifelong learning can help you excel in your career, 

keep your brain healthy, and stay connected to the ever-

changing world. Additionally, it keeps everyone happy. And to 

be more content. It's simpler than ever before. It's easier than 

ever to engage in lifelong learning. 
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 أسباب كأعراض اضطراب التوحد

Causes and symptoms of autism 

 مركة أبو العزـ الجنايني

Marwa Abu Al-Azm Al-Janaini 

 مصر - غربيةبمحافظة ال أخصائي تخاطب

flower.alex2@yahoo.com 

 ملخص

يتحدث بها الشخص إعاقة فى النمو تستمر طيلة عمر الفرد ك تؤثر على الطريقة التى  التوحد 
بمن ىم حولو. ك يصعب على الأطفاؿ ك على الراشدين المصابين بالتوحد إقامة صلبت  كصلتو

كاضحة ك قوية مع الآخرين. كعادة لديهم مقدرة محدكدة لخلق صداقات كلفهم الكيفية التى 
حد يعبر فيها الآخركف عن مشاعرىم. ك فى كثير من الأحياف يمكن أف يصاب المصابين بالتو 
 بإعاقات فى التعلم ك لكن يشترؾ كل المصابين بهذا المرض فى صعوبة فهم معنى الحياة. 

summary 

Autism is a developmental disability that continues 

throughout an individual's life and affects the way a person 

speaks and his relationship with those around him. It is 

difficult for children and adults with autism to establish 

mailto:flower.alex2@yahoo.com
mailto:flower.alex2@yahoo.com


 

 

 

    9299ديسمبر    ( 92)  ة والانسانية .. العددسات وبحوث العلوم التربويالمجلة العربية لدرا
  

2 

clear and strong connections with others. They usually have 

a limited ability to make friends and understand how 

others express their feelings. In many cases, people with 

autism can suffer from learning disabilities, but all people 

with this disease share the difficulty in understanding the 

meaning of life. 

تطورية أك  اضطراب عصبي تطورم ينتج عن خلل في كظائف الدماغ يظهر كإعاقة التوحد 
لينكر  خلبؿ السنوات الثلبث الأكلى من العمر. كمكتشفة العالم  نمائية عند الطفل

 ك تظهر علبماتو الرئيسية في : 1941سنة

 لفظيةالغير  ة كأخر في تطور المهارات اللفظيت* 

 اضطراب السلوؾ* 

 اضطراب التفاعل كالتواصل الاجتماعي* 

 * لا يرتبط بعوامل عرقية أك اجتماعية   

 (4:1* يصيب الذكور أكثر من الإناث بنسبة )      

ك ىى نوع من أنواع التوحد تستعمل عادة لوصف الأشخاص  ( ،جرأسبر  )ىناؾ حالة تسمى ك 
الذين ىم فى أعلى درجة كظيفية من تشكيلة التوحد . يعتبر الواقع للشخص المصاب بالتوحد 

كتلة من الأحداث المتفاعلة ك عن أشخاص ك أمكنة ك أصوات ك مناظر. كلا   محير ك عبارة عن

http://updatejo.com/autism_language_diabilities.html
http://updatejo.com/autism_behavioral_problems.html
http://updatejo.com/autism_social_problems.html
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يبدك أف ىنالك أل حدكد كاضحة أك نظاـ أك معنى لأل شئ. أقضى جزآ كبيرآ من حياتى فى 
 أسباب مرض التوحدمحاكلة فهم شكل ك معنى كل ش

التي أجريت اث أسباب حدكث التوحد لا تزاؿ غير كاضحة للعلماء كلكن الدراسات كالأبح
)الدماغ(, إما  للجهاز العصبي المركزم  كإصابة ديين بينت أف ىناؾ ضرران على الأطفاؿ التوح

تسبب حدكث مرض  أثناء فترة الحمل أك بعد الولادة كخلبؿ السنتين الأكلى من عمر الطفل
بالمعادف  التوحد , لكن ىل ىي بالتحديد جينية أم العوامل الوراثية أك تأثير البيئة مثل التسمم

الثقيلة ) الزئبق كالرصاص( أك الإصابة ببعض الفيركسات كعوامل أخرل,أك تفاعل عوامل الوراثة 
 مع عوامل البيئة .

 نذكر أىمها: ىناؾ بعض الفرضيات كالنظريات حوؿ أسباب مرض التوحد

 ة )جينات(عوامل الوراث -1

 (الرصاص , الزئبق)  التسمم بالمعادف الثقيلة -2

 عيمطتتأثير ال -3

 نفاذية الأمعاء كتأثير الجلوتين كالكازئين -4

 فرضيات أخرل -5

 أعراض التوحد

http://updatejo.com/genetic_causes_of_autism.html
http://updatejo.com/heavy_metals_intoxication.html
http://updatejo.com/mercury_intoxication.html
http://updatejo.com/lead_poisoning.html
http://updatejo.com/vaccines_and_autism.html
http://updatejo.com/autism_diet_therapy.html
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لذالك قد  إلى شديدة  تتفاكت شدة علبمات التوحد من طفل لأخر فقد تكوف الإصابة بسيطة
لا تظهر العلبمات مجتمعة عند الأطفاؿ. كأىم ىذه العلبمات ىي في مجاؿ تطور المهارات 

 اللفظية , سلبية السلوؾ كالتفاعل الاجتماعي.أىم ىذه العلبمات:

 * ميوؿ للعزلة كالبقاء منفردان 

 * لا يميل للمعانقة

 * فتور المشاعر

 ره ) مقاكمة التغيير(* اعتماد ركتين خاص بو يصعب تغيي

 * الارتباط الغير طبيعي بالأشياء مثل دمية معينة

 * لا يبدأ الحوار كلا يكملو

 * الركتين اللفظي كيردد ما يسمعو 

 * عجز في التحصيل اللغوم كاستعمالاتو

حركات جسمية أك   -لفظية للتعبير ) الحملقة في العين الغير * عجز في استعماؿ الأساليب 
 ( الإشاراتالتعامل ب

 عض نفسو من المخاطر كممكن إيذاء الذات كشد الشعر أك * بعضهم لا يبدم خوفان 
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 ( * القياـ بحركات غريبة مثل رفرفة اليدين  القهقهة بلب سبب ك فرؾ الأشياء

 * بعضهم يبدم حساسية مفرطة لبعض المثيرات الحسية مع أنها مقبولة

صاخبة كمزعجة تشخيص مرض التوحد عند  أخرل مع أنها تكىادئة كلكن لا يزعجهم مثيرا 
مقياس  الطفل يتم تشخيص التوحد من قبل اختصاصيين باعتماد أسئلة تشخيص التوحد حسب

DSM4  لا توجد فحوصات طبية مثل التحاليل المخبرية أك الإشعاعية تثبت المعتمد عالميان.
ة التشخيصية حسب كبشكل تقريبي تتألف الأسئل التوحد أك تعتمد تشخيص التوحد. اضطراب 

 كما يلي:    DSM4 المقياس العالمي 

 أكلا: ظهور مجموعة من الأعراض في مناطق التطور عند الطفل كىي:

 . ضعف نوعي في التفاعلً الإجتماعي ( أ)
 المتعدٌدةً مثل الحذلقة بالعين  شفهيًولبعف ملحوظ في استعماؿ المهارات الض ( ب)
 لتىنظيم التفاعلً الإجتماعيً لتعبير بحركات الوجو، حركات جسمية، إيماءات ا ( ت)

 قرأنو من نفس العمر كفتور في المشاعرأ. الفشل في تطوير علبقات مع 2

إلى الأشياء   . لا يستمتع في التفاعل مع الأىل مثل عرض شيء أك جلب شيء أك الإشارة3
 لعرضها

 لا يشارؾ في النشاطات مثل الألعاب الجماعية كالمرح  .4
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 :عجز في التحصيل كالتواصل اللغوم كاستعمالاتها)ب( 

أك حركات . تأخر في التحصيل اللغوم كعدـ استعماؿ البدائل اللبلفظية مثل النظر بالعين 1
 الأعضاء .الجسم أك 

 لوعلى استعماؿ اللغة لا يبدأ الحوار أك لا يكم . إف كاف قادران 2

 . الاستعماؿ النمطي كالتكرارم للكلبـ3

 . اىتماماتو اللغوية مقيدة كغير مرنة أك تخيلية 4

 ( نمطية السلوؾ كالاىتمامات)ج

  . مقاكمة التغيير كاعتماد سلوؾ مقيد 1

 . تمسٌك صلب بالركتين كبعض الطقوس3

 يدم , فرؾ الأجساـ أك ىزة الجسم للؤماـ كالخلفلأكات نمطية كتكرارية مثل رفرفة ا. حر 2

 . الانشغاؿ الدائم بأجزاءً الأجساًـ 4

 عراض قبل السنة الثالثة من عمر الطفللأ: ظهور اثانيان 

http://updatejo.com/autism_language_diabilities.html
http://updatejo.com/autism_behavioral_problems.html
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مة : يتم استثناء الأمراض التطورية الأخرل كالنفسية عند الطفل مثل متلبزمة رت كمتلبز ثالثان 
ختصاصيين , كيتم اعتماد الإجابة على لإلبحظة الأىل أك مربي الطفل أك ا. كتعتمد ماسبرجر

قل من أورة أعلبه كعمر الطفل لبثة المذكمناطق التطور الث حيث تشمل التشخيصية  سئلةلأا
 ثلبث سنوات كتم استثناء الإمراض التطورية الأخرل

 نموذج الكشف عن التوحد

 يتم التشخيص بناء:

 على مجموعة من الأسئلة من اللبئحة التالية تغطي مناطق ثلبثة من تطور الطفل -1

 خصائي النمو كالتطورأتعتمد من قبل  -2

 لبث سنوات قل من ثأأف يكوف عمر الطفل  -3

 متلبزمة اسبرجرك  متلبزمة رت تم استثناء -4

 لا قليلب نعم السؤاؿ  ـ

        في الحضن ىل يحب طفلك العناؽ كالجلوس 1

       كنفس عمره سنوىل يهتم بالأطفاؿ من  2

       الأثاث ىل يحب المرح كالقفز على 3

       على التلفوف، لا يلبي النداء( ىل يميل إلى العناد) لا يرد 4

        يريده أك يهمو مثل لعبة معينة ىل يؤشر باصباعو الى شيء 5

http://updatejo.com/asperger_syndrom.html
http://updatejo.com/asperger_syndrom.html
http://updatejo.com/checklist_autism.html
http://updatejo.com/Rett_syndrom.html
http://updatejo.com/asperger_syndrom.html
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       مثل سيارة دكف رميها كإحداث العطل بها ىل يلعب بالعابو الصغيرة 6

       لحظات ىل ينظر بالعين لك للحظة أك 7

8 
بعض المثيرات مثل أصوات معينة ) يضع  ىل يظهر حساسية بالغة من

 يسمعها ( اصباعو بأذنو حتى لا
      

       مثل الابتسامة أك الضحك ىل يتفاعل مع تعابير كجهكك 9

       بعض التعابير بحركات الوجو ىل يقلد بعض تصرفاتك مثل 10

       مناداتو ىل يستجيب لاسمو عند 11

       ما في الغرفة ىل ينظر اليها ايضا كيركز عليها اذا نظرت الى لعبة أك شيء 12

       كالوحدة ىل اصبح يفضل العزلة 13

       نشاطاتو كاىتماماتو ىل يحاكؿ جلب انتباىك لبعض 14

       اصم أك ابهم ىل خطر ببالك اف يكوف طفلك 15

        كيتجاكب ىل يفهم ما يقولو الاخركف 16

       أك يتجوؿ دكف ىدؼ ىل يكوف احيانا شارد الذىن 17

       تمت مواجهتو بشيء عملو أك نقلو ىل يتفحص تعابير كجهك اف 18

       معينة اك شيء أخر بشكل ملفت ىل يحب الارتباط بلعبة 19

        ي الغرفة أك لعبة لفترة طويلةف ىل يميل الى النظر الى شيء 20

       غضب ىل يظهر نوبات 21

        أكالاغراض في غرفتو ىل يمانع تغيير كضع العابو 22

       تقولينو لو بشكل ملفت ىل يميل الى ترداد ما 23

        في اللعب مع اخوتو أك الاخرين  المتعة ىل يظهر عليو علبمات 24

       كلها معنى مات مفهومةىل يستعمل كل 25
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 لطفل التوحدم يشمل على:ي لعلبجالتدخل ال

التدخل المبكر لتحسين مستول التحصيل اللفظي كالكلبمي بواسطة برامج خاصة من  -1
 قبل اخصائيين

السلوؾ لمستول  علبج السلوؾ السلبي كالنمطي بواسطة التدريب بوسائل تحسين -2
 مقبوؿ

ىل لأكالتواصل مع ا طفاؿ التوحديين تحن التفاعلية خاصة للؤبرامج تعليمية كتأىيل -3
 كالمجتمع

انت نسبتها في ف كإ من جسم الطفل التوحدم المعادف الثقيلةزالة لإالمعالجة الطبية  -3
 طباء متخصصينأيدم أدمو مرتفعة كيتم ذلك على 

 ف كاف الطفل بحاجة لهذه المعالجة .إيقرركا  

 كسجين المضغوط لأالمعالجة با بعض المراجع الطبية تنصح -4 

التوحيديين للؤطعمة التي  كعدـ تناكؿ الأطفاؿحمية الغذائية بالبعض المراجع الطبية تنصح  -5
 كالكازئين. الحلوتين تحتوم على

    ( تحت إشراؼ الطبيب B6إعطاء بعض الفيتامينات ) فيتامين  -6

 

http://updatejo.com/heavy_metals_intoxication.html
http://updatejo.com/hyperbaric_oxygen_therapy.html
http://updatejo.com/autism_diet_therapy.html
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 يػم التطبيقي كالتقنيعلى الموركثات الثقافيػة اتجػاه التلدكر الإعلبـ العربي في القضاء ع
 تػجاه نحػوهكتنميػػة الإ

The role of Arab media in eliminating cultural legacies towards  

     applied and technical education And developing the trend towards 

it 

 سيد سليماف ند. سليم عبدالرحمأ.                            د. أميرة رضا مسعد السعيد عصر
Dr. Salim Abdul Rahma Sayed Suleiman        Dr. Amira Reda Musad Al-Saeed Asr 

 ية التربية لالتدريس ك أستاذ المناىج كطرؽ                ية البحوث التربويةليم كله تكنولوجيا التعرادكتو 
 وافلجامعة ح                                                 جامعة القاىرة 

 ملخص 
يم كالتدريب لفي الدعم الاعلبمي لمؤسسات التع ى دكر الإعلبـلإلقاء الضوء ع ىمية بما كافمن الأ     

 .ة الفنيين  ككذلك تعديل كتحسين صور  فنيالتقني كال
summary 

     It is important to shed light on the role of the media in media 

support for technical and technical education and training 

institutions, as well as modifying and improving the image of 

technicians. 

وض بالمجتمع هى النلالحكومة المصرية بشأف التنمية المستدامة كالعمل ع تبناىاإنطلبقان من السياسة التي ت
 مجموعة العشرين، كمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية وت إليلى ما توصلستنادان عاك  وكجوانب وبكافة مجالات

(OECD) م كالثقافة )اليونسكو( كالعديد من الييئات الحكومية تعليتربية كالل، كمنظمة الأمم المتحدة ل
اب، فضلبن عن ى عطاء الشبلتأثير إيجابي ع وني لديهيم كالتدريب التقني كالملإلى استنتاج مفاده أف التع
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التوظيف، لا سيما بالنسبة  دكره في تحقيق النمو الاقتصادم، كالتخفيف من عبء الفقر، كتحسين فرص
 .تحقين بالمدارسلشباب كالبالغين غير الملل

يم ىني، فإف المفاهتدريب التقني كالميم كاللمج التعار ى بليدان عزابان متلناؾ طىغم من أف ى الر لكع
 يملالتع من أدنى مستول وأن ،لنظرة المجتمعية نحو التعليم الفني كخريجيو التي تحكم ا الخاطئة

في ظل نظاـ ضعيف لشباب، ، كلاسيما البطالة بين اارتفاع نسبة البطالة  على الرغم من العالي
 .نيمهالكالتدريب التقني ك  يملتعلل

ة للؤعماؿ الكثيرة المتاحة ىلاسي في عدـ كجود عمالة مدربة كمؤ كقد يرجع الكثير السبب الأس
 طلتس التي الدارمية الأعماؿ كغياب كالحرفية الفنية للؤعماؿ بيلس بشكل و نظرة الشبابى

من شأف  خي فيليين كالفنيين ، في الوقت الذم تعي من شأف الحرفللعامل كتعلى اع الضوء
 .مينعلالياقات البيضاء المتصحاب أ

 :ةلبداية المشك
 أفني هتخصص فيما يخص العمل التقني كالممتخصص كغير الملقاصي كالداني كللي للمن الج

سوؽ  جوني كما يحتاهيم كالتدريب الملمؤسسات التع واؾ فجوة ليست بالصغيرة بين ما تنتجىن
م هبحيث يتأتى ل ميزان ،مت كفاءة العالية كالمدربين تدريبان نيين من ذكم الهالعمل من فنيين كم

ا المجتمع نظرة إجلبؿ هن التي ينظر إليها من المىدسية كالطبية كغير الهنن هفي الم مةىالمسا
لحرؼ الأخرل التي يجب ألا ن كاهى من الملأع وا إلا أنهمن حقو ىا في نصاب هـ كيضعراكاحت

 .ةمية كالمكانىا في الأهتقل عن
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ة لن كالحرؼ الأصيلمهل وقد انحسر بشكل كبير بخصوص تناكل جانب آخر نجد أف الإعلبـ كمن
ن أك الحرؼ في هى أف أصبح استضافة ممثل لأحد المكاللبزمة لأم مجتمع حيث آلت الأمور إل

ى شيء لف دؿ عإذا ىبة ، ك دعاى سبيل الطرفة كاللمن باب التغيير أك ع وما لا يتعدل كون برنامج
نية هماؿ لدكر كمكانة الأعماؿ المىإن كالحرؼ ك هملميش من المجتمع لهى تلؿ عفإنما يد

 .نيين في المجتمعهلإعلبـ لدكر كمكانة الفنيين كالماغفاؿ ا ىلكالتقنية إنعكس بالضركرة ع
  تتلخص فيما يلي : ،  لى تفعليهاة من الآليات التي تعمل علمحتاج إلى جنى ما تقدـ فقد لبناءان ع     

 قساـأ مع بالتعاكفهني كالم التقنيليم التع كتعزيز عملى دع قائمة تيجيةار است إعلبمية كجودخطة ضركرة -1

ني هكالم يم التقنيلتعلي كبالتنسيق مع الإدارة العامة لني كالتقنمهيم العلالعلبقات العامة في مؤسسات الت

 يم العالي من خلبؿ عقد كرش عمل تخرج بعدد من التوصيات كالمقترحات كالخططلرة التربية كالتعزابو 

 تطبيق. لة لبلالتنفيذية القا

المتجددة في ها الاجتماعي كالاستفادة من خدماتى استثمار مواقع شبكات التواصل لالعمل ع-2

نية كالتنوع في طرح مهلتقنية كالية التخصصات امىب الثانوية العامة كتوضيح كشرح أطلب استقطاب

 .ذه المواقعهة للم نحو المتابعة كالمشاركة الفاعهفة التي تجذبلالموضوعات المخت
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سسات يم العالي إلى دعم كتطوير أقساـ العلبقات العامة كالإعلبـ في المؤ لة التربية كالتعزار عوة ك د-3

دؼ استقطاب هيم التقني كالميني بلتعت كمحسنات الا لنقل ايجابياهلمنح المزيد من الصلبحيات ل

 .يمعلذا النوع من التهن في الثانوية العامة للبلتحاؽ بالطلبب الجدد الناجحي

 يملالتع مجاؿ فية متخصصرات كنشرامج ب كتنفيذ بإعدادها أنواع فلبمخت لإعلبـا كسائل تقوـ أف -4

 .ني المصرمهتقني كالميم اللى تطوير منظومة التعلالتقني كالميني تعمل ع

دؼ إلى استقطاب هنية بحملبت إعلبمية تهيات كبخاصة التقنية كالملات كالكضركرة قياـ الجامع-5

 .نيهيم التقني كالملم نحو التعههاجحين في الثانوية العامة كتوجيالطلبب الن

كمؤسسات المجتمع  ني كدعوة رؤكس الأمواؿ الخاصةهيم العالي التقني كالملتكثيف الاستثمار في التع-6

 .نيهيم كالتدريب التقني كالملالمدني في الداخل كالخارج إلى دعم مؤسسات التع

يات القمة من خلبؿ منظومة إعلبمية موجية عبر الوسائل لى تغيير نظرة المجتمع نحو كلمل عالع -7

 .الإعلبمية ذات الاختصاص

ات الإيجابية نحو ىم في تعزيز الاتجاىودهين في المجاؿ الإعلبمي كدعم جلى تشجيع العاملالعمل ع-8

 .نيهيم التقني كالملالتع
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ني كمدربة تدريبان هيم التقني كالملا نشر التعهى عاتقلداد كوادر إعلبمية متخصصة تحمل عضركرة إع-9

في الأشكاؿ ها ني كمحاكلة دمجهيم التقني كالملت كالمضامين التعريفية بالتعراى حسن صياغة العبالجيدان ع

 كتقرأمواد الإعلبمية التي تبث كتذاع كال

يم لم بمؤسسات التعهى إلتحاؽ أبنائلم عهعلبـ المسئولين كرجاؿ الدكلة لحثالإ كسائل أف يخاطب-10

 .المجاؿ ماديان كمعنويان ىذا التقني كالميني كمكافأة المتفوقين من الطلبب في 

اجد في ساحات الإعلبـ الجديد كبخاصة ا بالتو هين فيليم التقني كالعاملضركرة قياـ مؤسسات التع-11

ر في ملبيين الطلبب تأثيللية ليم التقني كالميني بقوة كفاعلمواقع التواصل الاجتماعي كطرح فكرة التع

 .ك المواقعلى تلالمتواجدين ع

ني كالتقني بالتعاكف مهيم اللات الإيجابية نحو التعىفة بتعزيز الاتجالأف تقوـ كسائل الإعلبـ المخت-12

ني مهكالإرشاد ال ونية كالتقنية كمكاتب التوجهيات الملجد كالمدرسة كالكالمشاركة بين الأسرة كالمسك 

 .كالتقني
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